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1. Arengufondi strateegia 2008-2012 (1*)

Visioon aastaks 2012
Eesti teab ja kasutab oma voimalusi globaliseeruvas ja muutuvas maailmas
labiloomiseks.
Arengufondi missioon
Aitame luua Eestile tulevikku meie voimalusi analiiiisides, positiivseid
muutusi algatades ja riskikapitaliturgu arendades.
Arengufondi vaartused

... unistame
rohkem kui teised arvavad, et oleks praktiline,

... riskime
rohkem kui teised arvavad, et oleks turvaline,

... hoolime
rohkem kui teised arvavad, et oleks mottekas,

... pihendume
rohkem kui teised arvavad, et oleks voimalik.

Arengufondi kriitilised edutegurid

Kompetentsid, meeskonnato6, kommunikatsioon ja partnervorgustikud

1* Vastavalt Eesti Arengufondi seadusele on Arengufondi eesmirk stimuleerida ja toetada Eesti
majanduses muutusi, mis aitavad majandust ajakohastada, ekspordi kasvu tagada ning uusi korget
kvalifikatsiooni noudvaid t66kohti luua. Arengufond toetab innovatsiooniteadlikkuse tousu, uuenduslike
driideede esilekerkimist ning ettevotlikkuse kasvu {ihiskonnas tervikuna. Oma eesmirkide saavutamisel
tdidab Arengufond jargmisi iilesandeid: (1) investeerib kaivitamisjargus teadmis- ja
tehnoloogiamahukasse Eesti ettevotlusse ning pakub vastavatele ettevotjatele juhtimisalast tuge; (2)
korraldab Eesti jatkusuutliku majandusarengu tagamiseks ja investeerimisotsuste tegemiseks vajalikku
arenguseiret; (3) edendab valdkondlikku riigisisest ja rahvusvahelist koost66d ning peab sidet
rahvusvaheliste arenguseirega tegelevate organisatsioonidega ja vilisinvestoreid ning -fonde koondavate
investeerimisorganisatsioonidega.



2. Investeeringute suuna tegevuskava 2011

Arengufondi investeeringute suuna eesmargiks on pakkuda omakapitali varases faasis
rahvusvahelisele turule suunatud Eesti ettevotetele innovaatiliste arimudelite, toodete ja
teenuste arendamiseks ja turundamiseks eeldusel, et nad ei suuda oma kapitalivajadust
rahuldada teiste kapitaliallikate kaudu.

Investeeringute tegemise korval on eesmairgiks muuta ja kujundada Eestis
ettevotluskeskkonda rahvusvahelise kasvuambitsiooniga alustavate ettevotjate jaoks nii,
et nad eelistaksid ja soovitaksid Eestit start-up ettevotete kasvulavana. Seda pohjusel, et
siin on uute ettevotjate pealekasvu toetavad histi organiseeritud tugisiisteemid,
maksusiisteem, kontaktvorgustik ja reaalsed edulood.

Riskiinvesteeringud

» Investeeringute portfellis on 2011.a. alguses 13 ettevotet - suurim varase faasi
Eesti kasvuettevotete portfell.
» Jatkatakse portfelliettevotete aktiivset arendamist:
o Tehakse 1 portfelliettevotte osas investeeringust vialjumine;
o Vahemalt 5 ettevotte osas kaasatakse jargmise vooru kapitali, soovitavalt
rahvusvahelistelt investoritelt;
* Olemasolevate esmaste investeerimiskokkulepete alusel tehakse 1. poolaastal 2
investeeringut.
* 2011.a. 10puks on AF-i investeeringute portfellis 15 ettevotet.
* Projektivoo kindlustamiseks analiiiisitakse ca 80 ariprojekti ja —ideed, mida
tagasiside raames noustatakse.

Uue fondivalitseja asutamine ja fondi markimine
e 2011.a. esimesel poolaastal asutatakse Arengufondi 100% tiitarettevotjana uus
fondivalitsemise ettevotja, kellele taotletakse turupohiseks tegevuseks
fondivalitseja tegevusluba Finantsinspektsioonilt;
* Emiteeritakse uue fondi osakud mahus 12,8 miljonit eurot;
* 2011.a. teisel poolaastal tehakse uue fondi arvelt tehakse 4-6 otseinvesteeringut,
eeldusel, et fond Vabariigi Valitsuse / MKM-i poolt dra margitakse.

Projektivoo parandamiseks:

» Tootatakse kaasa Start-Up Eesti programmi noukogus /H.Kakko/;

e Virtuaalinkubaatori SeedBooster edasiarendusena asutatakse varase faasi
arikiirendi koost00s erasektori ariinglitest investoritega /Northern Star/ Y-
Combinatori eeskujul;

» Tootatakse kaasa TechStar vorgustikus;

* Koostoos EstVCAga arendatakse dariinglite klubi-vorgustikku varase faasi
kapitalipakkumise suurendamiseks;

* Analiitisitakse ja tehakse ettevalmistused start-up ettevotluse Opetamiseks
NORITACA juures rahvusvahelisel tasemel;

* Skandinaavia, Baltikumi ja Kirde-Venemaa start-up ettevotjate kaasamine
kogemuste vahetamiseks ja projektivoo suurendamiseks.



Portfelliettevotete juhtimisel:

* QOsaletakse ettevotete juhtorganite (noukogude) t6os rahvusvahelise miiiigi
toetamisel ja kontaktvorgustiku loomisel turule mineku ja investeeringust
valjumise kindlustamiseks;

* Valmistatakse portfelliettevotjad ette jargmise vooru investori kaasamiseks
labipaistvate juhtimispraktikate rakendamisega.

Muud investeerimistegevused
* Analiiiisitakse fondiinvesteeringute tegemist iihiselt Pohjamaade
investeerimisfondide voi institutsionaalsetest investoritest doonoritega,
eesmargiga laiendada rahvusvahelist kontaktvorgustikku, viia investeerimise
horisonti rahvusvahelisemaks ja kaasata ekspertiisi.

Investeeringuid toetavad tegevused

o Jatkatakse aktiivset panustamist Arengufondi initsiatiivil loodud EstVCA
tegevuste arendamisse; toetatakse tegevsekretari tegevuste elluviimisel;

o Jatkatakse Eesti start-up ettevotluskultuuri arendamiseks Kkorraldatava
VentureLab sarja iirituste elluviimist (vihemalt 12 seminari aastas) korraldatakse
iga-nidalaselt arutelu-seminarid;

e Korraldatakse Innovate100! 2011.a. Eesti voor;

» Jatkatakse koostood teiste Eesti investeeringuteturgu arendavate ja alustavate
ettevotjate tugitegevustega seotud osapooltega, sh EAS, KredEX, Start-up
Leaders’ Club, Garage48, Connect Estonia, Ajujahi konkurss, KTK, ESEA
noustajad jt.

Fondivalitseja arendustegevused

» Parendatakse to0-protsesse ja arendatakse investeerimis- ja portfelliettevotete
juhtimise protseduure;

* Arendatakse meeskonna teadmisi ja oskusi vastavalt rahvusvahelisele parimale
praktikale;

* Fondivalitseja noukogusse kaasatakse rahvusvahelise riskikapitalikogemusega
eksperdid;

* Rakendatakse investeerimisekspertide pikaajalise kaasatuse ja motiveerituse
tagamiseks turupohine ja investeerimisportfelli ning -tegevuse tulemustest lahtuv
tootajate motivatsioonisiisteem.



3. Arenguseire suuna tegevuskava 2011
Taust ja 2011. aasta fookus

Arenguseire (inglise keeles foresight) on strateegilise planeerimise tooriist, mis
informeerib otsustajaid tulevikku kujundavatest trendidest ja teguritest, neist lahtuvatest
voimalikest tulevikest ning niitab nende tidhendust tidnastele otsustele. Arenguseiret
tehakse eesmairgiga kutsuda esile tegevusi ja muutust, et tulevikuvoimalusteks ja -
riskideks paremini valmis olla.

ARENGUSEIRE

Tulevikku mojutavate trendide analiils, voimalusteks
télgendamine ja tdhendus ténastele otsustele

ARENGUFOND

TULEVIKU
ULE MOTLEMINE

Ei ole Uihe ja dige tuleviku ennusta-
mine, vaid arenguvdimaluste
labimangimine séltuvalt osalejate

ténastest otsustest ja tegudest. Mitte pelgalt anallsimine ja

tuleviku dle métisklemine, vaid
reaalsete otsuste ja tegude esile-
ARENGU- Jatea

SEIRE kutsumine.

Alternatiividele avatud,
laia osalejate ringiga,

tegutsemisele kutsuv. TULEVIKU

KUJUNDAMINE

TULEVIKU
ULE VAIDLEMINE

Oluline on Uhelt poolt kaasata seireprot-
sessi juba varases faasis voimalikult palju
teemakohaseid otsustajaid. Teisalt
algatada arutelusid ja tuua seire tulemused
laia avalikkuse ette.

Kohandatud allikast: “Foresight
for the European Research Area”

Aastatel 2008-2010 tegutses Arengufondi arenguseire 2008. aasta alguses valja tootatud
ja noukogu poolt kinnitatud 3-aastase tegevusraamistiku alusel. See lahtus 2007. aastal
Arengufondi tellimusel TU teadlaste poolt teostatud uurimistoo “Eesti majanduse
olukord ja tulevikuperspektiivid” olulisematest jiareldustest, mille kohaselt on Eesti
majanduse suurim viljakutse struktuuri muutus suurema lisandvaartusega valdkondade
ja tegevuste suunas.

Sellelt 1ahtekohalt asus arenguseire 2008. aastal avama Eesti majanduse lahikiimnendi
uusi  kasvuvoimalusi, sOeludes maailma arengutrendide taustal Ildbi Eesti
tulevikuperspektiivid kolmes 16ikes: Eesti tootleva toostuse voimalik tee tulevikku;
voimalused teenusemajanduse kolmes teadmistepohises ja globaalselt kasvavas, kuid
Eestis ekspordi mottes veel tundmatus valdkonnas (tervishoiuteenused, finantsteenused
ja korgharidusteenus); ning voimalused IT-alal jargmine samm astuda (IT senisest enam
iithiskonna ja majanduse arenguga siduda). Valdkondlike seiretoode baasilt viidi 2010.
aastal labi eri valdkondade otsustajaid ja eksperte tulevikuarutelusse kaasav majanduse
terviklik visiooniprojekt Eesti Kasvuvisioon 2018, mille eesmairgiks oli saavutada
iihiskonnas laiapohjaliselt jagatud nagemus Eesti majanduse soovitud tulevikust ning
selleni viivatest teedest.



Kasvuvisioon pani punkti Arengufondi arenguseire esimese kolme aasta tegevuskava
elluviimisele. 2011. aasta on arenguseires vaheaasta, mille jookusul:

 voimendatakse teostatud seirete tulemusi eesmirgiga kutsuda esile
muutusi tegevuste ja otsuste tasandil. Eesmiark on tdita 10het tuvastatud
tulevikuvoimaluste ja oleviku vahel, ,tolkida“ seire jareldusi otsustajate tdnasesse
maailma, julgustada neid muutusi algatama ja eest vedama. Selleks tutvustatakse
jatkuvalt seirete tulemusi esinemiste, artiklite, kohtumiste ja toogruppides
osalemiste kaudu; kaivitatakse jatkuseireid senistes seiretes olulistena esile
tousnud kuid pohiteemast lahtuvalt kasitluses korvaliseks jaanud teemades;
viilakse ellu pilootprojekte uute tegutsemisviiside inkubeerimiseks ja
katsetamiseks, et laiem muutus esile kutsuda;

* juurutatakse 2010. aastal vilja tootatud globaalsete trendide analiiiisi
tuumikprotsess. Sihiks on muuta tulevikku mojutavate trendide jalgimine,
analiiiis ja tolgendamine Arengufondis pidevaks ja siisteemseks tegevuseks koos
selle teadmise sidumisega seirete ja otsustusprotsessiga laiemalt;

* valmistatakse ette jargmine mitmeaastane seireraamistik 2012+.
Raamistiku koostamisel voetakse arvesse esimeses seiretsiiklis saadud kogemust;
poliitikategijate ja teiste oluliste otsustajate lahiaastate eesmarke ja neist lahtuvaid
ootusi arenguseirele; nii Eesti sisemistest kui ka vailiskeskkonna arengutest
tulenevaid olulisemaid labit66tamist vajavaid tulevikuviljakutseid; hetke maailma
parimaid praktikaid riikliku arenguseire alal ja vastavaid tulevikusuundumusi.

Arenguseire tegevused 2011. aastal

(a) Kasvuvisioon 2018 jitkutegevused: tulemuste levitamine ja muutuste
esilekutsumine

Kasvuvisioon 2018 eesmairk oli luua iihiskonnas laialt jagatud ning osapooli iithendav
nagemus Eesti majanduse tulevikust kiimne aasta perspektiivis ning tuvastada selleni
viivad olulisemad sammud — tidnases siisteemis muutust vajavad kohad. 2010. aasta
alguses Arengufondi poolt kdima tommatud analiiliside ja arutelude protsess
kulmineerus aasta lopus Eesti tuleviku foorumiga.

2011. aastal toimub aastase visiooniloome protsessi tulemuste kokkuvotmine ja
kommunikeerimine, sh ettekannete, seminaride, artiklite, toogruppides osalemiste jms-
ga. Siivendatult jatkatakse to6d Kasvuvisiooni nende teemadega, kus on ilmnenud
vajadus tdiendavaks panustamiseks, et selgitada muutuse vajadust ja/voi aidata
konsolideerida erinevaid osapooli iihiselt lahenduste vailjatootamisse panustama.
Sellised teemad on naiteks: majanduspoliitika fokusseeritus ja
eksperimenteerimisvalmidus; ametkondadeiilene tegutsemine ja strateegiline viledus
riigijuhtimises; talentide-alane tervikkisitlus ehk kuidas Eesti talentidele atraktiivseks
muuta.



(b) Pilootprojektid: et asjad juhtuma hakkaksid

Vajadus pilootprojektide jarele kasvas vilja 2008-2010 seirete kogemusest. Vaatamata
otsustajate protsessis osalemisele ilmneb projektide loppedes siiski, et seiretega
analiiiisitud ja koos 1iabi arutatud véimalused jaavad “Ohku rippuma” ja osapoolte
energia voi tahe “raugeb”, kui on vaja tegevuse tasandil muutusi algatada. Et seda ei
juhtuks, saab Arengufond olla riigivalitsemissiisteemis kohaks, kus eksperte, erasektorit
ja erinevaid ametkondi kaasates uudseid lahendusmudeleid vilja tootada, inkubeerida ja
nendega eksperimenteerida. Seda tiiiipi tegevuste olemasolu riigisiisteemis on kriitiline,
et luua avalikus sektoris ja poliitikates pinnast innovatsioonile ja tosta valmisolekut
suuremate muutusteni joudmiseks.

SEIRE KUI ALGATAJA - E

PILOOTPROJEKTID

* Mudel seiretulemuste elluminekuks

* Toob osapooled kokku, kdivitab muutusi, eksperimenteerib

* Pilootprojektid loovad aluse laiapdhjalisemateks
muutusteks ja annavad kogemusi

Uus praktika

Kutsed
vdimalused PILOOT-
ALGATUSED
FinanceEstonia 2
MedicineEstonia .. Kogemused

IT Akadeemia

Sissetallatud rada,
harjumused Vigadest dppimine

————) @ ¢ ¢ ¢ 0000600000000 000000000000000000000000000 000 >

(c) IT Akadeemia

Arengufondi esimese pilootprojektina kiivitati 2009. aasta siigisel IT Akadeemia. Selle
kaigus tootati jargnenud aasta jooksul koos IKT korgkoolide ja sektori esindajatega vilja
IKT korghariduse rahvusvahelisele tasemele viimise kontseptsioon. Lisaks visandati
ariplaan uue, interdistsiplinaarse, rahvusvahelise ja ettevotliku IKT kraadioppe keskuse
loomiseks.

Pilootprojekti tulemuste elluviimiseks on ohjad Arengufondi kéest iile votnud Haridus-
ja Teadusministeerium, kus 2010. aasta 10pus moodustati ministri eestvottel
juhtkomisjon (AF-i esindab Ott Parna). Arengufondi roll on 2011. Aasta jooksul toestada
IT Akadeemia juhtmeeskonda ja —komisjoni algatuse kdimatombamisel, nt vajadusel
taustatooga, otsustajate ringis teema jiatkuaruteludega, laiemate foorumite
korraldamisega.



(d) Uued pilootprojektid: FinanceEstonia ja MedicineEstonia

2011. aastal kiivitatakse finantsteenuste ja tervishoiuteenuste seirete pohjal kaks uut
pilootprojekti eesmargiga katsetada Eesti majanduspoliitikas uudset lahendusmudelit,
millega korge lisandvairuse ja teadmusmahukusega ekspordivaldkondi fokuseeritult ja
siisteemselt iiles tootada. Erasektori ja riigi partnerluse pohine mudel kombineerib {ilalt-
alla strateegilise koordinatsiooni ja alt-iles valdkonna/turu tundmise uue
kasvuvaldkonna viljaarendamiseks. Selline mudel on pohimotteliselt erinev senises
majanduspoliitikas kasutatud iildise soodsa keskkonna loomisele orienteeritud voi
peaasjalikult  alt-iiles  initsiatiivile  tuginevast  klastripoliitikast. = Maailmas
majanduspoliitika alases motlemises ja rahvusvahelises praktikas eesliinil olev kisitlus
on inspireerinud Arengufondi seda katsetama, kuna seiretoodes ilmnenud probleemide
lahendamine voi voimaluste realiseerimine ei ole seniste kisitluste piires efektiivne.

Finantsteenuste ja tervishoiuteenuste seirete tulemusena avatud voimaluste
realiseerimiseks on vaja lahendust, mis voimaldaks:

» fokuseeritult mojutada koiki olulisi avaliku sektori poolt mojutatavaid protsesse,
mis on antud valdkondade ekspordi kasvu eeldusteks, ja

* koondada erasektori huve sellesuunaliseks iihistegevuseks.

Sellest lahtuvalt jatkatakse 2011. aastal seirete tulemuste kommunikeerimist
votmetdhtsusega osapooltele eesmargiga mobiliseerida neid looma avaliku- ja erasektori
koostooplatvorme FinanceEstonia (FE) ja MedicineEstonia (ME).

Pilootprojektide kaivitamise ajakava ndeb ette ettevalmistavaid tegevusi I poolaastas
(organisatsiooni ja rahastamise skeemi vailjatootamine, potentsiaalsete asutajatega
kohtumised, struktuuri ja tegevuste kirjeldamine, sobiva juhikandidaadi leidmine,
pohikirja ja asutamislepingu koostamine, juriidilise isiku asutamine jms) ja
kaivitustegevusi (strateegia ja tegevuskava koostamine, tegevussuundade mehitamine,
pikema-ajalise rahastamislahenduse leidmine jms) II poolaastas.

Molemat pilootalgatust toetavad ka valitsuse koalitsioonilepingu lahtelilesanded, mille
kohaselt on  eesmirgiks seatud investeeringute ligimeelitamine, Eesti
ettevotluskeskkonna joulisem tutvustamine vilisturgudel ja Eesti muutmine
rahvusvaheliste aride peakorteriks (seos FE tegevustega); teisalt soovitakse edendada
tervishoiuteenuste  eksporti ja  turundust, siduda meditsiiniuuendusi ja
infokommunikatsioonitehnoloogia oskusteavet ning muuta Eesti regionaalseks
meditsiinikeskuseks (ME tegevus).

Kiivitamise jargselt 2011+ jadb Arengufond FE ja ME tegevust toetama vastava
valdkonna seiretegevusega — luues teadmisi tulevikutrendide analiiiisi ja rahvusvaheliste
parimate praktikate esiletoomise ja levitamisega.



Jatkuseired

Jatkuseirete mote on minna siivitsi teemades, mis kasvasid vilja 2008-2010 seirete
pohijareldustest, kuid jdid seirete tookordse iildisema suunitluse t6ttu piisava
detailsusega avamata selleks, et nende baasilt oleks voimalik esile kutsuda muutusi.
Sellisteks teemadeks on kaugeid kasvavaid turge avav pilootseire India niitel, globaalselt
kasvava cleantech valdkonna (saistva energeetika ja keskkonna tooted, teenused,
tehnoloogiad) voOimalusi Eestile avav seire, globaalse talendiralli ja Eesti
rahvastikutrendide taustal Eestile terviklikku talendikontseptsiooni loov seire ja
vananemise megatrendist ldhtuv tolgendus Eestile, et leida sellega seotult uusi
innovatsiooni ja arivoimalusi.

(a) India-seire

India seire loob Eesti jaoks struktureeritud India majanduse alast teadmistepagasit ning
pakub erinevate seminaride ja foorumitega aruteluplatvormi, kus ettevotjate, ametnike
ja otsustajatega tuvastada Eesti dri ja majanduskoost6o voimalikud fookused India
suunal. Lisaks Eesti India-valmiduse tdstmisele toimib projekt ka vastupidises suunas:
loob India ettevotetele ja riiklikele otsustajatele taustateadmist Eesti kohta ning
teadvustab seda kui voimalikku investeerimissihti v6i koostoopartnerit Euroopas, sh
eriti Pohjalas. India seire tulemusena saavad selgeks Eesti-India vahelise dritegemise ja
majandussuhete hoogustamise teed ja luuakse kahe riigi vaheline kontaktvorgustik, mis
saab aluseks reaalse edasise koosto6 kaivitamisele.

Senised seiretood (sh Kasvuvisioon 2018, Toostusvedurid 2018, jne) viisid korduvalt
jareldusele, et tulevikuvoimalusi tasub ka Eesti ettevotlusel otsida uutelt kaugematelt
turgudelt — kuhu maailmamajanduse raskuskese on nii turukasvu, uute investorite,
koostoopartnerite kui ka talentide juurdekasvu poolest nihkumas. Eestis aga puudub
seni ldhenemine, kuidas sellistele turgudele varava avamine 1abi moelda, seda riiklikult
algatada ja toetada. India seire on selles mottes uute turgude alal pilootprojektiks,
millega vastavat voimaluste labikaalumise ja algatuse mudelit luua ja testida.

India seire panustab Eesti valitsusasutuste Aasia suunaliste tegevuseesmarkide tiitmisse
ja algatuste edasiarendusse. Valitsuse poolt heaks kiidetud Eesti vilisinvesteeringute ja
ekspordi tegevuskava Made in Estonia ndeb vajadust kaugete kiire kasvuga Aasia
turgude osas teadmisi ja oskusi arendada. Uhtlasi on valitsuse koalitsioonilepingus
punkt, mille jargi Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi eestvedamisel
koostatakse Eesti riiklik Aasia tegevusprogramm. Samuti annab India seire argumente
otsusetegijatele Vailiministeeriumis ja EAS-is, otsustamaks Eesti majandushuvide
esindatuse aktiivsuse iile Indias ja Aasia-suunaliste majandushuvide maaratlemiseks
laiemalt.

Seiret tehakse koostoos India saatkonnaga Helsingis, kes ka projekti kaas-rahastab.
Seire juhtgrupis on Eesti poolelt MKM, EAS, HTM ja VM esindajad.

Seireprojekti esimeseks faasiks on senise majandussuhete seisu ja olemasoleva
vastastikuse huvi kaardistamine, selleks taustauurimise ja kohtumiste korraldamine



(veebruar-juuni 2011). Teises faasis toimub aktiivsem Arengufondi poolne analiiiisito0,
mille pohjal luuakse pilt India majanduse ja ari trendidest (mai-august 2011). Seejarel
toimub tootubade-timarlaudade, taustauurimise ja osapooltega suhtlemise pohiselt
trendide loikes Eesti-India vastastikuse aritegemise ja majandussuhete voimaluste
soelumine, lisaks analiilis perspektiivseimatel aladel koost66 ja dri hoogustamiseks
vajalike eeltingimuste ja tegevuste selgitamiseks (juuni-oktoober 2011). Neist kooruvad
projekti jareldused ja soovitused, mis viimases faasis koondatakse (koos teiste
analiiiiside tulemitega) loppraportiks (detsembris 2011).

(b) Cleantech seire

Cleantech (keskkonna ja sddstva energeetika tooted-teenused-tehnoloogiad) on maailma
iiks kahest (teine on tervise- ja heaoluga seotud tooted ja teenused) suurest
kasvuvaldkonnast, mille arengut toukavad tagant globaalsed trendid, riikide stiimulid ja
muutuvad tarbijaeelistused. Euroopa Liit ja eriti POhjamaad soovivad selles vallas olla
maailmas konkurentsivoimelised lahenduste pakkujad. Arengufondi tootleva t60stuse
seire ,Toostusvedurid 2018“ nagi ka Eesti toostuse jaoks iihe peamise
tulevikuvéimalusena cleantechi alale iimberprofileerumist (vt
http://www.arengufond.ee/upload/Editor/Publikatsioonid /Toostusvedurid2108-
Spikker-Arengufond.pdf). Sellist arengut takistab aga esmajarjekorras siigavamate
teadmiste puudumine valdkonnast — ettevotetel vastavatest turgudest ja drivoimalustest,
poliitikategijatel valdkonna hetkeseisust ja tulevikuperspektiividest, Eestile sobilikest
fookustest ja cleantech arengut toetavatest poliitikatest.

Selleks, et Eesti ettevotjatele ja poliitikategijatele cleantech’is peituvaid ari- ja
arendusvoimalusi rohkem avada ning aru saada Eesti olemasolevatest selle suuna
arengut voimaldavatest kompetentsidest ja arengutakistustest, kiivitab Arengufond
2011. aastal cleantech seire. Selle kdigus teostatakse 2011. aastal cleantech ari trendi- ja
turuanaliiiis ja kaardistatakse Eesti cleantech valdkonna vGimekus (juuni-november
2011). Analiiiisito6o baasilt kaivitatakse aasta 10pus arutelud fookusvaldkondade
madratlemiseks, millele Eestil oleks motet cleantech alal panustada. Seejarel hinnatakse
ka iildisemalt selle valdkonna ja kitsamalt valitud fookuste arenguks vajalikke
raamtingimusi — tegureid, millest voimaluste drakasutamine enim soltub — ning
pakutakse vilja lahendusvariante poliitikasoovituste kujul (I pa 2012).

(c¢) Talenditeemaline seire

Maailmas kaivitunud talendiralli — tihenev konkurents andekatele ja haritud inimestele
— on iiks lahikiimnendi olulisem megatrend. Seda toukavad tagant uute polvkondade
muutunud noudmised tookohale, globaalselt tegutsevate ettevotete kasv,
maailmamajanduse raskuskeskme ja sellega koos uute tombekeskuste nihkumine Itta,
vananev Lads jpt trendid, mis kujundavad oluliselt timber piirkondade/riikide
konkurentsivoimet talentidele.

Eesti on vaheneva rahvastikuga vananev riik, kes soovib oma tulevikku iiles ehitada
teadmusmahukatele, innovaatilistele tegevustele. Sellise majanduse peamiseks sisendiks
on talendid, kes tdna riandavad pigem Eestis vilja, kui sisse. Vilismaalastest talentidele



kolmandatest riikidest — kes on koige toendolisemalt need, kellega Eesti oma
“talendiauku” saaks tdita — on Eesti karmide immigratsioonireeglitega suletud tihiskond.

Kasvuvisioon 2018 nagi (valis)talentide teemat iihena kaheksast olulisemast lahendaist
vajavast teemast. Valitsuse koalitsioonileping on selektiivse immigratsioonipoliitika
rakendamise vilistalentidele ja teadmusmahukate vilisinvesteeringute (tookohtade)
Eestisse meelitamise prioriteediks seadnud.

Arengufondi talendi teemaline seire toetab nimetatud eesmarkide taitmist luues selles
vaga paljusid erinevaid aspekte (immigratsioonireeglid, hariduse kvaliteet, elukvaliteet,
voorkeelsete teenuste kittesaadavus, teadmusmahukad tookohad ja FDI jpm) ja
osapooli puudutavas teemas taustateadmist, visandades tervikkontseptsiooni ja
algatades selle pohjal arutelu, et leida vastus kiisimusele, kuidas muuta Eesti avatuks ja
atraktiivseks (valis)talentidele.

Talendiralli megatrendi avav ja Eesti kontekstis kiisimusi piistitav teematostatus valmib
siigisel 2011. Selle teema arutamisele piihendatakse kiesoleva aasta siigisel toimuv
Arengufoorum. Arengufoorumil saadavat tagasisidet arvesse vottes tapsustatakse edasist
seirekava.

(d) Vananemise teemaline seire

Kasvuvisiooni 2018 koostamisel ilmnes, et iiheks suuremaks viljakutseks, millega Eestil
mistahes arengustsenaariumi raames kokku tuleb puutuda, on elanikkonna vihenemise
ja vananemise mojud. Vaatamata teema “tavalisusele” pole see seni Eestis igakiilgset
labitootamist leidnud. Samas on vananemise niol tegemist viga laia probleemide ringiga,
millest nii maailmas kui ka Eestis on peaasjalikult 14bi tootatud vaid sellega seotud
finantsprobleemid (pensionide maksmise, pensioniride tervisekindlustuse ja
sotsiaalhoolekande finantseerimise kiisimused) ja eluea ning sellega seotult
pensionilejadmise ea edasiliikkamise kiisimused. Samas on kuni viimase ajani suhteliselt
vahe pooratud tdhelepanu nendele voimalustele, mida elanikkonna vananemine
majandusele tervikuna kaasa voib tuua.

Vananemise teema liilitamine Arengufondi seireplaani on tingitud vajadusest selle
tuleviku iihe olulisema megatrendiga kaasnevaid eripalgelisi ja labipéimunud
viljakutseid ning vOimalusi paremini tundma Oppida ja neid otsusetegemisel
teadvustada. Eesmargiks on kirjeldada niiteks seda, milliseid viljakutseid esitab
vanemate inimeste to0lejidmine haridussiisteemile, t06 korraldamisele ettevotluses,
majanduse struktuurile {iildse jne. Piilida selgitada, millisel maaral on selliste
meetmetega voimalik vihendada koormust riigi finantssiisteemile jne.

2011. aasta siigisel valmib vananemise teemat igakiilgselt avav ja Eesti jaoks olulisemaid
kiisimusi sonastav teematostatus ning korraldatakse selle laiem arutelu. Selle pohjal
tapsustub seire edasine tegevuskava, st kas Eestit puudutava uuringuga jaitkamine on
erinevate osapoolte hinnangul vajalik.



Globaalsete trendide analiiiisisiisteemi juurutamine

Vajadus tuleviku trendide analiiiisi jarele lahtub arusaamast, et Eesti edasine edu saab
tugineda maailmas toimuvaid arenguid mojutavate protsesside paremal tundmisel ning
voimekusel seeldbi tekkivaid voimalusi viledalt dra kasutada. Rahvusvahelistest
uuringutest (nt McKinsey 2009 globaalne CEO uuring) on teada, et otsustajatel isegi
suurtes organisatsioonides/firmades napib ressurssi ja voimekust tuleviku signaale ning
trende puudutava informatsiooni siisteemseks kogumiseks, siinteesimises ja oma
konteksti tolgendamiseks. Sama probleemi olemasolu Eesti riigivalitsemises indikeeris
OECD aasta alguses avaldatud Eesti riigivalitsemise hindamises.

Kuni 2011. aastani toimus trendito0 Arengufondis peamiselt valdkondlike
seireprojektide iihe, ajaliselt piiratud osana, mitte siisteemse ja pideva
tuumiktegevusena. Projektipohisusest {iile saamiseks tootati 2010. aastal seire
tegevuskava kohaselt vilja protsess globaaltrendide jalgimiseks, tolgendamiseks ja
kommunikeerimiseks (ingl. k horizon scanning) — vt allolev joonis. 2011. aastal
juurutatakse see seiredivisjoni tookorraldusse. Protsessi vundamendiks on siisteemselt
toimuv trendide ja signaalide kogumine ning edastamine veebikeskkonna kaudu. Selle
baasilt on voimalik teostada erineva sligavusega analiiiise (“kergemad” teematostatused
huvi dratamiseks ja “siigavamad” uuringud mojust Eestile), algatada nende pinnalt
arutelusid (kohvihommikud, innolab’id) ning leida parimaid viise info viimiseks
otsustajateni (blogi, ettekanded, osalemine toogruppides).
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Arenguseire vahehindamine

2010. aasta lopus valmistati tegevuskava kohaselt ette Arengufondi arenguseire
tegevussuuna vahehindamise lihteililesanne (2). Kasvuvisioon 2018-ga sai labi
Arengufondi strateegiast tulenev esimene 3-aastane seiretsiikkel, samuti 16peb alates
2012. a eelarveaastast Arengufondi loomisel seaduses fikseeritud arenguseire tegevuste
rahastamise kokkulepe. Seetottu on 0Oige ajaline hetk hinnata seiresuuna senise t00
edukust, aga ka laiemalt arenguseire rolli ja paiknemist riigijuhtimise siisteemis ning
selle baasilt seada uusi strateegilisi sihte.

Vaatamata hindamise lidhteililesande valmimisele eelmise aasta 10pus, otsustasime
hindamise algust edasi liikata, selleks et:

 oodata ara OECD Eesti riigijuhtimise siisteemi hindamise tulemused, kuna
arenguseire on osa sellest silisteemist;

e tommata enne hindamise kiivitamist kokku Kasvuvisiooni protsessi tulemused, et
ka seda osa tegevusest (st 2008-2010 iihte votmeprotsessi) oleks voimalik
hinnata,

* hindamine toimuks Riigikogu valimiste jarel, voimaldades hindamisse sisse tuua
poliitikategijate lahiaastate eesmarke ja neist l1ahtuvaid ootusi arenguseirele.

Koik need eeldused saavad kevadeks 2011 tididetud ja hindamine viiakse 14bi stigisel 2011
soltumatu  vilisekspertide paneeli poolt, mille juhtimiseks ja hindamise
koordineerimiseks leitakse suvel 2011 konkursi korras raportoor. Paneeli liikmeteks
kutsutakse maailmas arenguseire tegevuses eesliiniks peetavate asutuste ja/voi
rahvusvaheliste organisatsioonide kogenud juhid/eksperdid (3-5 tk). Selliselt iiles
ehitatud hindamise varjatud eesmargiks on tihendada seirealaseid rahvusvahelisi
sidemeid ja tuua Eestisse teadmist seire valdkonna parimatest praktikatest. Hindamine
koosneb kolmest osast: seire funktsiooni rolli hindamine; senise Arengufondi
seiretegevuse hindamine; seire ootuste ja vajaduste hindamine.

Selleks, et hindamine adresseeriks koige olulisemaid ja poletavamaid kiisimusi, mis
Eesti otsustajatel arenguseire tegevusega seoses on, on hindamise esimeseks etapiks
lahtekiisimuste tapsustamine. Selle kdigus kogutakse sisendit Arengufondi endistelt ja
praegustelt noukogu liikmetelt, valitsuse liikmetelt ja valitsusasutuste korgema tasandi
poliitikaplaneerijatelt, majanduse peamiste osapoolte esindajatelt (nt esindusliidud), jt
olulistelt osapooltelt-klientidelt. Nimetatud osapoolte juurde tullakse uuesti tagasi
hindamise 16pus (novembris-detsembris 2011), et arutada tulemusi ja soovitusi.

Hindamine annab sisendi Arengufondi arenguseire 2012+ pohimotete ja
tegevusraamistiku viljatootamiseks ja eelarvestamiseks.

2 Arengufondi riskikapitali suuna rahvusvaheline vahehindamine viidi 14bi 2010 aasta alguses: Reid, A. &
Nightingale, P (2010) “Early-stage Investment by the Estonian Development Fund: An appraisal of
activities 2007-2009 and scenarios for future development”



