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Eesti teab ja kasutab oma võimalusi globaliseeruvas ning 
muutuvas maailmas läbilöömiseks
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Tegevust reguleerib Eesti Arengufondi seadus: https://www.riigiteataja.ee/akt/12754238



ARENGU-
SEIRE

TULEVIKU 
ÜLE MÕTLEMINE

TULEVIKU 
KUJUNDAMINE

TULEVIKU 
ÜLE VAIDLEMINE

Alternatiividele avatud,
laia osalejate ringiga,

tegutsemisele   kutsuv.

Oluline on ühelt poolt kaasata seireprot-
sessi juba varases faasis võimalikult palju 
teemakohaseid otsustajaid. Teisalt 
algatada arutelusid ja tuua seire tulemused 
laia avalikkuse ette.

Ei ole ühe ja õige tuleviku ennusta-
mine, vaid arenguvõimaluste 
läbimängimine sõltuvalt osalejate 
tänastest otsustest ja tegudest. 

Mitte pelgalt analüüsimine ja 
tuleviku üle mõtisklemine, vaid 
reaalsete otsuste ja tegude esile-
kutsumine.

Kohandatud allikast: “Foresight
for the European Research Area”

Tulevikku mõjutavate trendide analüüs, võimalusteks 
tõlgendamine ja tähendus tänastele otsustele

ARENGUSEIRE



Süntees, milline näeb konkurentsivõimeline
Eesti majandus välja 2018. a  ning millised

on selleni jõudmise teed.

ARENGUSEIRE LOOGIKA 2008-2010                   

Töötleva tööstuse restruktureerimise 
teed (Tööstusvedurid 2018)

Teenusemajandus 2018: finantsteenuste
eksport, tervishoiuteenuste eksport,
kõrghariduse rahvusvahelistumine

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia 
võimalused Eesti arengu toetamisel 

(EST_IT@2018)
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ARENGUSEIRE PORTFELL



MAAILMATRENDIDE BLOGI



Mudel seiretulemuste elluminekuks 
Toob osapooled kokku, käivitab muutusi, eksperimenteerib 
Loob aluse laiapõhjalisemaks muutuseks ja annab kogemusi

SEIRE KUI ALGATAJA – 
PILOOTPROJEKTID

Sissetallatud rada,
harjumused

Väljakutsed 
ja võimalused

Uus praktika

Kogemused

Vigadest õppimine

PILOOT-
ALGATUSED

FinanceEstonia

MedicineEstonia

IT Akadeemia

......



Fookusküsimus: mis teeb Eesti maailmas 
konkurentsivõimeliseks ja koduselt armsaks?

KASVUVISIOON 2018

MAAILMAS EDUKAS, KODUSELT ARMAS

Eesti kasvuvisioon



Strateegiline vestlus: intervjuud, ekspert-arutelud, 
maakondade visioonipäevad, noorte visioonifoorum,
Eesti tuleviku foorum - kokku ca 1000 osalist

KASVUVISIOON 2018 TEEKOND

Maailma ja Eesti 
trendide tuvastamine 
ning analüüs   

Trendidest 
stsenaariumide
koostamine

Stsenaariumidest
võtmevalikute 
tuletamine

Muutusteni viivate 
tegevussammude 
väljatöötamine

Visioonipäev
maakondades

Intervjuud
visionääridega

Ekspertide
töötoad

Arengu-
foorum

Töö ekpert-
rühmades

Tuleviku-
foorum

Noorte-
foorumAnalüüs

jaanuar aprill mai oktoober november detsember2010

Tegevus-
sammud





Püüeldav siht: 8 muutuste kohta, milles täna
tehtavatest otsustest sõltub Eesti majanduse
tulevikutee kõige enam      

KASVUVISIOON 2018

2010           ja püüeldav siht 2018           on Arengufondis koos käinud ekspertrühmade hinnang

ÜHISKONNA
VÄÄRTUSSÜSTEEM 

Suletud ja
võistluspõhine

Avatud ja
koostööd
väärtustav

MAJANDUSPOLIITIKA
ISELOOM

Üldiselt soodsat, 
ühetaolist
majanduskeskkonda
säilitav

Fokuseeritud
ja muutusi
eestvedav

VÄLISPOLIITIKA
HOIAK 

Passiivne 
rahvusvaheliste
organisatsioonide
agenda järgimine

Aktiivne Eesti
majandushuvide
eest seismine

SOTSIAALSÜSTEEMI
EESMÄRK 

Ühiskonna
vigade parandaja Arengu toetaja

ROHELINE
MAJANDUS 

Killustunud
tegevus
üksikvaldkondades

Fokuseeritud ja
rahvusvaheliselt
koostöövõimeline

KVALITEETSE
HARIDUSE
KÄTTESAADAVUS 

Valikuliselt
kättesaadav Laiapõhjaliselt

kättesaadav

KESKKOND
VÄLISTALENTIDELE 

Üldiselt
protektsionistlik Avatud ja ahvatlev

RIIGIVALITSEMINE Administreeriv
ja reaktiivne

Uuendusmeelne
ja proaktiivne
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Valdkonnaülesus (whole-of-government approach) – 
   ressursside mobiliseerimine üle ametkondade ja poliitikate

Fokuseeritus – teadlike valikute tegemine 
   piiratud ressursside tingimustes

Muutusteks valmisolek – seirevõimekus ning 
  oskus ja tahe muutusi vastavalt tekkivatele 
  võimalustele ellu viia 

Sihtide saavutamine ja muutuste elluviimine 
eeldab riigilt lisaks administreerimisele 
strateegilist väledust

KASVUVISIOON 2018

whole-of-government approach



ARENGUFONDI RISKIKAPITAL

SEIRE
& + =PILOOT-
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ARENGUFOND RISKIKAPITALI-
TURU KÄIMATÕMBAJANA

Täidab turutühikut kapitali pakkumises seemne- või 
startup faasis
Investeeringute fookus: globaalse ambitsiooniga 
alustavad  innovaatilistesed ettevõtted
Suurim start-up ettevõtete portfell Eestis (14 
ettevõtet), investeeringute maht 6.5 mln eur. Lisaks on 
kaasatud ettevõtetesse samas suurusjärgus 
investeeringuid eraturult
Eesti riskikapitali assotsiatsiooni EstVCA käivitaja 
Uute ettevõtete arendaja rahvusvahelise äri 
inkubaatoris SeedBooster



ARENGUFOND RISKIKAPITALI-
TURU KÄIMATÕMBAJANA

Uuringud ja
tehnoloogia loomine

T&A toetused
grantid

Seemnekapital, 
äriinglid

Riskikapital Hilisema faasi inves-
torid ja pangalaenudTüüpilised

esmainvestorid

Prototüüp, äri- ja
tootearendus

Kasv ja
laienemineTuruletoomine

Kapitali
kättesaadavus

Finantseerimise
defitsiit

nn surmaorg

Müük

Avalik sektor Arengufond ja kaasinvestorid Erasektor

Aeg



rahvusvahelise kasvuperspektiiviga ettevõtted, mille 
kasvueeldus põhineb tugeval tiimil ning unikaalsel 
ärimudelil või tehnoloogial 
Investeerimisperioodi pikkus on 3-5 aastat. 
Investeeringud tuleb teha koos erainvestoritega ja 
nendega võrdsetel tingimustel 
Arengufond soovib investeeringu vastu ettevõttes osalust 
vahemikus 10-49%
Investeeritakse etappide kaupa
Kaasinvestor(id) ja Arengufond osalevad investeeritava 
ettevõtte nõukogus
Investeeringu eeldatav keskmine iga-aastane 
tulususmäär (IRR) on 35%

INVESTEERIMISE PÕHIMÕTTED



RISKIKAPITALI PORTFELL



TULE KÜLLA TORNIMÄE 5, TALLINN 
VÕI LOE LISA www.arengufond.ee


