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Eesti teed kriisist valja

Siim Sikkut, Eesti Arengufondi majandusekspert

Edukas majanduspoliitika toetub
maailmamajanduse tuleviku mdistmisele.
Eesti majanduse kriisist vdljumise aja

ja viisi madravad olulises osas valised
arengud, mis seab meie ettevotetele

ja riigile piiranguid - kuid pakub samas
ka uusi kasvuvoimalusi. Kriisist vélja ja
uue kasvuni viivad ainult meie imber
toimuvat arvesse votvad otsused ja teod.

Samas oOeldakse, et seekordne kriis

on valitseva ebakindluse ja tuleviku
ebamaddrasuse taseme tottu erakordne.
Parimad anallltikud-eksperdid ja otsustajad on vdga erineval arvamusel, kuidas v8i millal

on vdimalik kriisist vdlja tulla. Sellistes oludes ei tea keegi tdpselt maailmamajanduse edasisi
arenguteid ning tavapdrasest statistilistele voi 6konomeetrilistele mudelitele toetumisest on
praktiliste otsuste tegemisel vahevditu kasu. To6tavate lahenduste leidmiseks tasub otsida
teistsugust alust.

Stsenaariumide kasulikkus tanases kriisis

Maailma suurettevétete ja riikide juhid on tulevaste arenguteede aimamiseks seepérast (iha
enam asunud strateegilises planeerimises stsenaariumipdhiselt mdtlema. Varasema tihe
prognoosip8hise tegevuskava asemel todtatakse valja mitu alternatiivset tegevuskava korraga,
millest vastavalt tegelike olude kujunemisele valitakse valja elluviimiseks sobivaim - kuniks samad
olud pusivad. Stsenaariume kasutatakse tana iseqi finantsalal, sh eelarvestamises, et paindlikult
ja kiiresti vdimalikele muutustele reageerida.

Stsenaariumid ongi tulevikku vaatamise tédriistana kasutusel selleks,

et vdtta arvesse ebamadrasusi ning luua neis seoseid ja korda.
Stsenaariumide koostamisel selgitatakse valja k8ik olulised mdjuteqgurid,
millest vahel vBivad anda madrku ainult Gksikud signaalid. Neist muutu-
jatest luuakse seostatud tulevikupildid, mille p&hjal saab dra tunda riskid
ja ka vBimalused ning end nendeks ette valmistada. Teisisdnu olla valmis
nii heaks kui ka halvaks.

Stsenaariumide koostamisega
saab tdanastes ebakindlates
oludes panna end valmis nii
heaks kui ka halvaks.

Stsenaariumide koostamine ei kujuta endast Ghe kindlalt taituva tulevikupildi kirjeldamist,

vaid just erinevate v@imaluste ja tulevikuteede avamist ja analldsimist. Neist alternatiividest
vBib kdige tdendolisema vdi eelistatuima pildi visiooniks seada, seejdrel visiooni teostumiseks
vajalikest muutustest teekaart luua ning selle pdhjal teekaardi elluviimiseks vajalikest sammudest
tegevuskava kokku seada.

Kui aga kdige tdendolisemat arenguteed on vdga ebamaddrases situatsioonis vdi keskkonnas
keeruline valida, saab selle asemel stsenaariumide hisosast sdeluda vdlja tdendoliseimad trendid
ning neist tegevusjdreldused teha. Nii saab ette valmistada konkreetsed sammud, mis tooks igal
juhul kasu, Ukskdik milline stsenaarium tapselt tegelikkuseks saab.
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Maailmamajanduse kriisist valjumise stsenaariumid

Stsenaariumide loomisel maaratakse kdigepealt kindlaks kdige olulisemad trendijooned vdi
muutujad, mille vorra tulevased arenguteed Uksteisest erinevad. Need ristatakse omavahel,
et luua seejarel alternatiivsed tulevikupildid ehk erinevate tulevikusignaalide kogumid.

Mdeldes maailmamajanduse kriisist valjumise vdimalustele, on suuremaid lahtisi kiisimusi kaks.
Esiteks: kui kiiresti taastub majanduskasv ja eriti ndudlus turgudel? Teiseks: kuidas selleni tapselt
jouda, s.t milliste turgude ja riikide eestvedamisel hakkab maailmamajandus taas kasvama?

Need kaks klisimust loovad raamistiku, milles maailmamajanduse v8imalikke arenguteid labi
tasub mangida. Teadmata on, kas taastumine tuleb kiire vdi aeglane ning kas uue kasvuni
veavad areneva majandusega riigid (nn Ida) v3i senised majanduse suurvdimud (nn Laas). Nende
variantide kombinatsioonist saame neli stsenaariumi: ,Ldaane tagasitulek”, ,,Kapitalism Hiina
moodi", ,,Piirkondade vditlus" ja ,,Jatkusuutlik uus kasv" (vt pikemat lahtikirjutust péérdel).
Praegu populaarses kriisitltpide jaotuses vdiks olla nende vasteks V-, U-, L- ja W-kujuline kriis.

Neid stsenaariume ja nende vdimalikke mdjusid Eesti majandusele esitlesime aprillis 2009
toimunud Arengufoorumil 2. Selleks tuginesime nii enda igapdevasele maailmamajanduse
trendide seiretddle kui ka erinevate vdlisautorite varasemate stsenaariumide stlinteesile
(vt viiteid lisamaterjalile loo 18pus).

Pole Uheselt selge, milline stsenaarium teostub

Kaesolevaks ajaks, 2009. aasta septembriks, pole Hiina ja teised areneva majanduseqga riigid
veel laaneriikidelt maailma juhtiva majandusjou rolli Gle vétnud. Nad ei ole oluliselt liilkunud
endakeskse majandusarengu suunas stsenaariumi , Kapitalism Hiina moodi” stiilis, kuid tksikuid
madrke vOib olla paista. Suurt protektsionismilainet pole siiani tulnud ning ka ,,Piirkondade
vditluse"” stsenaariumist tundub seega asi olevat kaugel.

Viimasel paaril kuul on ilmnenud pigem positiivseid marke, mis vdivad viidata ldadneriikide
majanduse taastumise algusele ja nn V-kujulise kriisi ehk ,Lddne tagasituleku” stsenaariumi
vdimalikkusele. Samas on liiga vara veel selles kindel olla. PUsib reaalne vdimalus, et finantskriisi
mdju pole veel taiel madral majandusse jéudnud ning esimesed signaalid jddvad pelgalt ajutisteks
olukorra paranemise madrkideks. Ajaloos on pigem nii olnud, et

finantskriisist alanud majanduskriisid kestavad kauem kui 3-4 aastat Vaatamata esimestele headele
(mis on muidu kriiside keskmine) ja praegu on kdimas seekordse kriisi markidele ei ole maailma-ma-
teine aasta alles. janduse kiire kriisist valjumine

Rahvusvaheliste institutsioonide hinnangul on suur osa vadrtusetuks tdna sugugi kindel.

muutunud varasid finantsasutuste bilansist kardetavasti ikka veel vdlja

puhastamata. Samuti on globaalse rahandussisteemi korrastamiseni,

vanade murede likvideerimiseni ja uute reeglite kehtestamiseni veel pikk tee kdia. Lisaks ei
pruugi loodetud abi ikkagi tulla seni vastuvdetud riiklikest abipakettidest, mille tarbimist ja
krediidi andmist soodustav mdju v8ib jddda piiratuks eelnenud aastatel hoogsalt kasvanud
vBlakoormuse ja inimeste uute sddstmiseelistuse tottu.

See laseb arvata, et pigem voiks maailmamajandust oodata ees aeglasem kui kiirem kohandu-
mine ja parimal juhul nn W-kujuline kriis. Tarkade otsuste ja koostd6 korral on véimalik jduda
Jatkusuutliku uue kasvu" stsenaariumini, kuid ka see pole hetkel kindel. Taustal kummitab edasi
,Piirkondade vditluse” oht.

Seega pole téna vdimalik tdie kindlusega 6elda, millise stsenaariumi teostumine on alanud.
Samas on selge, et Eesti ettevdtetelt ja majanduselt nduavad muutusi kdik neli stsenaariumi.
Kuidas aga praeguses madramatuses end ometi tulevikuks ette valmistada?

N arenguseire
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1. stsenaarium: ,Ldane tagasitulek"

Ldhiajalisele tasakaalustamatusele
jargneb kdikjal maailmas kiire
kohandumine, hiljemalt 2010.
aastal toimub kdigis olulisemates
majandusriikides pdore kasvule.

» Tegemist on tuupilise tsiklilise kriisiga ehk-buumiaastate
jargse ,pohmelusega“.

« Kohandumist veab ja kasvule viibh esmajoones riikide
tegevus: aktiivne otsustav sekkumine majandusse ja uute
kasvualade eelisarendamine (eriti USAs). Nende najal
hakkavad turujdud taas toimima.

- Lisaks on maarav roll rahvusvahelisel koostodl, eriti
finantsturgude reguleerimise reformi osas ja G20 raames.
Selle tulemusel jaab finantskriisi m&ju reaalmajandusele
kardetust vaiksemaks ning turud hakkavad taas korra-
pdraselt toimima.

+ Taastumise kiiruse madrab eriti USA ja Hiina koostoo
tugevus.

+ Hiina jt suured arenevad riigid jatkavad ladneriikide
tarbimise ja investeeringute rahastamist. Sellega kasvab
kill nende roll maailmamajanduses, kuid Iadneriigid ja
senised joujooned jddvad esialgu domineerima.

» Euroopa riigid taastuvad teistest suurtest majandustest
hiljem, sest nad on kehvemas seisus oma vdiksema
paindlikkuse ja finantsinstitutsioonide vdetud riskide
taseme poolest.

Kiire taastumine &

,Ladne tagasituleku"” stsenaarium tooks
+ Eesti majandusele mdningast leevendust,
aga mitte tingimata uut pikaajalist kasvu.

» Kuna selle stsenaariumi puhul on valiskeskkonnas
kriisieelse ajaga‘vorreldes vaga jarske muutusi véhe, saame
Urritada monda aega jatkata nii, nagu enne kriisi.

+ Seniste valisturgude kasvu taastumine toob teatud
leevendust paindlikumatele ettevotetele, aga majanduse
struktuursete murede tdttu ei saa Eesti sellest taiel maaral
kasu lI6igata. EkspordivGimel on kriisieelne lagi endiselt ees.

« Kriisi kdigus surevad ndrgemad ettevotted valja ja
vabaneb ressursse uute ja tohusamate ettevotete jaoks,
ilmselt kaasneb sellega uus valismaiste investorite
juhitud Ghinemiste ja Ulesostmiste laine. See annab targa
majanduspoliitika elluviimise korral vdimaluse suuremate
struktuurimuutuste algatamiseks.

« Kiireimad investeeringute tegijad ja uutele kasvualadele
liilkujad saavad teiste ettevdtete ees olulise eelise.

2 Uus kasv Ladnest

2. stsenaarium: ,,Kapitalism Hiina moodi"

Juba 2010. aastal taastub areneva
majandusega riikide najal kasv
maailmamajanduses tervikuna,
f ‘4 kuid ladneriikides jatkub majandus-
* seisak mitu aastat.

« Finantskriisile saadakse riikliku sekkumisega varakult
piir ette, aga selle m&ju on markimisvaarne ja seda eriti
ladneriikide sisendudlusele, mis jadbki madalaks.
+ Suuremad arenevad riigid hakkavad sisetarbimise pdhiselt
kasvama ning neil on varem kogutud reserve, millega
toetada kosumist.
Lisaks tdmbavad nad ligi rohkem uut kapitali kui laaneriigid
ja hakkavad tha rohkem omavahel kauplema.
+ Tulemuseks on oluline maailmamajanduse joujoonte
Umbermangimine ning eriti Hiina ja sealt parit globaalsete
ettevdtete varem prognoositust veelgi kiirem esiletous.
Arenevate majandustega riikide tahtsuse kasvu ja
ladneriikide vindumisele jargnevate poliitiliste reaktsioonide
tdttu vBtab turukapitalismi asemel valitseva ideoloogiana
v@imust riigikapitalism.
+ See parsib aga rahvusvahelist koost6dd ja kriisi tekitatud
finantsturgude ebakdlade korrigeerimist.
Ladneriikide taastumine saab vdimalikuks siis, kui
kapitaliturud I&plikult stabiliseeruvad ja valisraha vood
taastuvad. Euroopas votab see teistest kauem aega.

Stsenaarium ,Kapitalism Hiina moodi"
;‘ paneks Eesti tdsiselt proovile, aga annaks

ka suure uue v8imaluse.

» Maailmamajanduse keskme nihkumine meie senistelt
turgudelt uute, suuremate ja tundmatumate suunas esitab
sama proovikivi nagu kogu Euroopa jaoks: kuidas uutele
kaugetele turgudele minna, kuidas uute vadrtusahelate
liidritega koostood teha, kuidas sealt investeeringuid saada?

» Enim vOidavad need riigid ja ettevdtted, kes saavad Aasia
ettevdtete jaoks vdravaks Euroopa turule - kasvdi méneski
vadrtusahelas - voi suudavad nendega globaalsetes
vaartusahelates muudlaadi strateeqilist koostd6d teha.

+ Uutele turgudele omal joul minek on m&eldav ainult

vaga kitsapiirilistes nissides ja spetsiifiliste tugevate

konkurentsieeliste korral.

Eesti edu vOi ebaedu madrab meie vdime olla uuele avatud

ning muuta turusihte: kas suudame muutunud maailmaga

kaasa minna?

Skandinaaviast voi Laane-Euroopast voib seni leida nii

monegi kulueeliseid otsiva investori, kes on valmis oma

dritegevuse mdneks ajaks Eestisse tooma. Kuid see ei ole
pikaajaline lahendus.

e
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3. stsenaarium: ,,Jatkusuutlik uus kasv"

Kohandumine algab kiiresti,

aga tuleb tagasilodke ja 16plik
majanduslik puhastumine v&tab
aega. Tdeline kosumine algab alles
2013. aastal, kuid siis juba hoogsalt.

+ Seni proovitud ja tuntud meetmed-ei t66ta, ent sellest
arusaamine ja uute lahendusteni judmine votab aega.
Seniks jargneb uusi kriisilaineid.

« Valitsused on sunnitud halvima valtimiseks isegi
kinnisvaraturule sekkuma: kokkuostu, mastaapsete
garantiide ja suurema reguleerimise abil.

+ P66rdepunktini jdutakse globaalse rahandussisteemi
reformiga, mille kokkuleppimine aga venib. Koostdd najal
suudetakse siiski valtida protektsionismi langemist.

+ Taastumise toovad investeeringud uutesse kasvualadesse
ja tehnoloogiatesse - eriti kliimamuutuste ennetamise,
energiat8hususe ja keskkonnasaastlikkuse alal. Sellega
algab tleminek jatkusuutlikumale majandusmudelile.

+ Taastumist veavad USA ja ka need Euroopa riigid, kes on

seni teinud vdi teevad ,,rohelise” majanduse poole liikumisel

suuremaid edusamme.

Arenevatel riikidel on oma majandusmudeli jatku-

suutlikumaks muutmisega suuremaid raskusi.

Pikemas plaanis jatkavad Hiina ja India siiski globaalse

majandusvdimu enda poole kallutamist oma turgude

suuruse, areneva teadmiste- ja tehnoloogiapagasi ning
rahvusvahelise t66jaotuse muutuste najal.

,Jatkusuutliku uue kasvu" stsenaarium
vdib Eesti jaoks olla nii hea kui ka halb
soOltuvalt olenevalt meie muutumis-
valmidusest.

« Euroopa eelisseisundist ja kiiremast kosumisest tekib Eesti
ettevdtjaile uusi ekspordi- ja koostodvdimalusi meile juba
tuttavail turgudel.

» Need voimalused peituvad eelkdige allhankes ja seda

eriti uue kasvuhoo keskmes asuvatel drialadel, mis aga

eeldab uutesse vaartusahelatesse edasiliikumist ja vastava

vBimekuse arendamist.

Eesti tee uue/tousuni on ilmselt pikaldane, sest muutusteks

vajaliku valismaise kapitali leidmine on véahemalt alguses

raske.

Kapital hakkab Eesti poole liikuma siis, kui vétame endale

selle prioriteediks ning keskendume majanduspoliitikas taiel

madral uute eeliste ja alade valjaarendamisele.

«Vanaviisi ja vanadel aladel jatkates jadme uues lleilmses
kasvus korvaltvaatajaks, madal tootmissisendite hind ei ole
enam piisav konkurentsis pUsimiseks.

2 Aeglane taastumine

4. stsenaarium: ,,Piirkondade voitlus"

Maailmamajanduses jatkub kuni
2011. aastani selge langus. PUsiv
kosumine algab alles 2015. aastal
ning sedagi loodetust kesisemate
kasvunaditajatega.

+ Senine pankade padstmine ja muud laadi riiklik sekkumine
ei ole piisav. Finantssektorist reaalmajandusse tle
kandunud kriis tekitab uue finantskriisi.

« Ellu jddvad ainult vaga tugevad ettevotted, maad votab
ulatuslik deflatsioon.

» Tegemist on siisteemse kriisiga, mille lahendusi
otsivad riigid protektsionismist ja veelgi tugevamast
riigikapitalismist, s.t sekkumisest majandusse. See
slivendab majanduslangust.

+ Globaalne kaubandus ja raha lilkkumine on parsitud,
koondutakse veelgi enam regionaalsetesse kaubandus-
ja rahaliitudesse, mis konkureerivad omavahel. Uus kasv
tulebki viimaks piirkondade sisese majandussuhtluse
hoogustumisest.

+ Globaalne koost&0 jaab kangu ja taandub peamiselt
piirkondlike liitude suhtluseks.

+ USA taandub maailmaliidri rollist, ka teised laaneriigid
jaavad tagaplaanile ja Euroopa sulgub ELi piiridesse.
Tugevamalt kerkib esile Aasia, kui paneb oma
kaubanduspiirkonna toimima.

-+ ~Piirkondade vaitluse” stsenaarium

b o oleks Eestile halvim vdimalik variant,
mis tooks igaljuhul kaasa pika vindumise.

« Kuigi piirkondadesse sulgumine toob Eestile uusi vdimalusi

pakkuda Euroopale allhanget ja ka [0pptooteid, on

neis tingimustes raske Euroopast kiiremini kasvavatele

valisturgudele murda.

Protektsionismi m&jul toimuv tleilmne majanduslangus

piirab samas ka turundudlust Euroopas, mistottu

ekspordivdimalused on Uldiselt kesised.

« Ainuke lUhiajaline v&imalus on kulupdhise konkurentsieelise
meeleheitlik hoidmine, milleks tuleb minna kas jatkuva
deflatsiooni teed voi leida ressursse tootlikkuse kiireks
kasvuks.

« Viimane on vdga keeruline vdliskapitali voogude kokku-

kuivamise tingimustes, mis parsivad samuti kulueelise

asemel keerukamate konkurentsieeliste loomist.

Investeeringute saamise.nimel kdib Euroopas intensiivne

konkurents, milles Eesti jaab spetsiifiliste eeliste

arendamata jatmise ja struktuurimuutuste venimise korral
kaotajaks.

.
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Stsenaariumide Uhisosa naitab katte piirangud ja

voimalused

Oletatavasti saab majanduskriisist valjatulek teoks mitme vdi k&igi stsenaariumide vahepealset
arenguteed pidi. Kriisist valjaviivate otsusteni jdudmiseks on seega kasulik analltsida, millised
muutused ja siindmused on k&igis v8i enamikus stsenaariumides olulisel kohal. Need toimuvad
kdige suurema t8endosuseqga ja just neid arvesse vdttes saame ainsana piisavat kindlust edasiste
sammude astumiseks ja vajalike otsuste tegemiseks.

Nelja maailmamajanduse arengustsenaariumi (ihisosa otsides ja selle pdhjal jareldusi tehes
nahtub, et suhteliselt kindlalt v3ib Eesti majanduse kriisist valjumisel eeldada jargnevalt

kirjeldatud piiranguid ja ka uusi kasvuvdimalusi.

Piirangud Eestile

Valisturgudele ligipdas ldhiaastail pigem raskeneb.

Plsib reaalne vdimalus, et hiljutised esimesed
positiivsemad margid nditavad ainult ajutist leevendust
ning reaalse plsiva majanduskasvuni jdudmine vdtab
aega.

Seda toetab kahtlus, et finantskriisi mdju pole veel
taiel maaral reaalmajandusse joudnud, globaalse
rahandussisteemi korrastamiseni on veel pikk tee kdia
ning riiklikest abipakettidest ei pruugi loodetud abi olla.

Langust jatkavatel vdi vinduvatel turgudel tiheneb
jarjest konkurents ning uutele turgudele sisenemine
muutub eriti raskeks, liiatigi kuna selleks on tiha vahem
saadaval vajalikke investeerimisressursse.

See tahendab, et seni siseturul v&i tksikutel valis-
turgudel tegutsenud ja lihtsale konkurentsieelisele
lootnud Eesti ettevotetel tuleb valisturgudel plsimiseks
v3i uutele minekuks teha palju rohkem t66d (sh
miligitood) ja hakata ajama teistlaadi dri kui varem.
Peamiseks valjapdasuks on kdrvaltulbas kirjeldatud
uute vBimaluste kasutamine.

Kriisijargses maailmas on valisrahastamise ja eriti
vdliskrediidi (Eesti senise majanduse taganttdukaja!)
pakkumine Usna piiratud.

Uheltpoolt on oodata kapitali liikumise tingimuste
ja seega kapitali hinna muutusi rahvusvahelise
rahandusststeemi reformi tulemustel. Teisalt

on kasvamas riikide vaheline konkurents kapitali
meelitamise nimel, mis halvimal juhul v6ib finants-
protektsionismini valja viia (luuakse ebavordseid
eeliseid voi piiranguid).

Eestis peame arvestama, et nii vajalik investeerimis-
kapital kui ka kdiberaha tuleb seetdttu leida oma
majandusest v6i rahvusvahelises karmistuvas
konkurentsis vdga agara tegutsemisega kohale
,meelitada”. Valisraha juurdevool Eesti majandusse
ei taastu kergelt ega kiirelt.

Kasvuvoimalused Eestile

Suured megatrendid ei katke, vaid jatkuvad ka kriisi ajal.

Keskkonnaseisund jatkab halvenemist ja kliima
soojeneb, energiavajadus kasvab ja senised energia-
allikad véahenevad, rahvastik vananeb edasi ja inimesi
sinnib maakerale ikka juurde, tehnoloogiline areng on
endiselt kiire (eriti info- ja kommunikatsiooni-, bio- ja
nanotehnoloogia valdkonnas) jne.

Neist ja teistest megatrendidest stiinnivad parimad
uued turuvéimalused, sest nad loovad maailma-
majanduses suurima potentsiaaliga kasvuvaldkondi.

Selle nditeks on tervise- ja heaolutooted vdi -teenused
vOi sadstva energeetika ning keskkonnaga seotud
tooted-teenused, mida Arengufondi todstuse tuleviku-
seire ,, Toostusvedurid 2018" pdhjal peame Eesti
(toostus)ettevotete paljulubavateks tegevusaladeks.

Eesti ettevGtete jaoks vBib olla megatrendidega
kaasaminek dlioluline, sest paljud senised tegevusalad
on oma kasvupotentsiaali ammendamas voi juba
ammendanud.

Suured arenevad turud jatkavad ennakkasvu ning
majandusv8im nihkub Ladnest areneva majandusega
riikide poole, iseasi kui kiiresti.

Hiinas, Indias, Brasiilias jt tarkava majandusega
riikides on kasvavad turud, uut kapitali, valdav osa
uutest loodavatest teadmistest ja tehnoloogiast.

Nad pingutavad jouliselt maailmamajanduse areenil
esiplaanile plrgimiseks (iseasi, kui kiiresti see tapselt
toimub), sest majandusmured kimbutavat eeskatt
arenenud Euroopa riike ja USA-d.

Tegu on Eestile seni peaaegu tundmatute turgude ja
partneritega, kellest me oleme siiani médda vaadanud.

Majandusvdimu Itta nihkumise vadramatus ka
majanduskriisi tingimustes naditab aga, et Eestigi peaks
nende turgude suunas ja sealsete ettevbtetega koost6o
nimel tequtsema hakkama, et mitte kdrvale jaada.

e
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Riikide roll majanduselu suunamises kasvab.

Selle darmuslik variant oleks protektsionismi
pdoérdumine. Igal juhul on ndha, et tapsest arengu-
stsenaariumist séltumata asuvad riigid Uhel voi teisel

moel konkureerima aktiivsemalt vaheste sdilinud turu-

vBimaluste kasutamise ja vadlisraha voogude nimel.

Juba praegu on maailmamajanduse juhtriikide roll
majanduselus suurem kui seni vajalikuks peeti.
Sekkutud on mahukate abipakettidega, mis aitavad
taastada ndudlust ja paasta finantsturgusid.

Eestil on oht jddda oma vaiksuse, eelarvepiiride ja

sisemurede t&ttu selles konkurentsis kdrvaltvaatajaks.

Ainus lahendus on mdelda ja toimida strateegiliselt.
Meil tuleb trende ndha ja ennetada vdi dra kasutada,
kasutades vottes selleks appi fokusseeritult kdik
vajalikud ja véimalikud poliitikainstrumendid. See ei
tahenda tingimata suuremat riiki rahalises mottes,
aga igaljuhul tegusamat ja m&jusamat riiki kui seni.

Nii uutel kui ka vanadel, nii kasvavatel kui ka
kahanevatel turgudel maarab suurimad vditjad
innovaatilisus.

Juba Suure Depressiooni ajal pandi innovatsiooniga
alus paljudele hiljem globaalselt edukatele ettevotetele.

Kes suudab oma pakutavaid tooteid-teenuseid voi
alustehnoloogiat tuntavalt uuendada, sel on v&imalik
leida uusi turge ja kliente. Kiireimad ja tulusaimad
uuendused tehakse seejuures drimudelite tasandil,
mis Eesti ettevotete jaoks on seni pigem tundmatu ala
olnud.

Kdige rohkem vdidavad kdesolevast kriisist ettevotted,
kes suudavad just suurimates kasvuvaldkondades

vOi kdikjal maailmas hinnatundlikumaks muutunud
klientide plitidmiseks uuendusi kasutada.

Kriisi ajal on tahtsal kohal kliendip&hine innovatsioon,

mis vdimaldab kliendilojaalsust hoida ja suurendada.
See on samas ka kulutdhusaim uuendusmeetod.

Tegelik tulevik luuakse tegutsedes

Kriisiaja kasvuvdimalustest ning varem v&i hiljem igal juhul saabuvast eksporditurgude Gldisest
kasvust saab Eesti osa siis, kui me soosime ja kiirendame ettevdtluse imberkohanemist,
konkurentsivdime suurenemist ja perspektiivikate uute ettevétete lisandumist. Teisisdnu peame
oma majanduse struktuuriprobleeme kohe lahendama asuma, et suudaksime iga vdimaliku
tulevikustsenaariumiga kohaneda, valiskeskkonnast ettendhtavaid piiranguid letada ja
vBimalustest kasu I8igata.

Ukskdik millise stsenaariumi
korral sdltub selle mdoju Eesti
majandusele meie enda
otsustest ja tequdest.

Ukska&ik millise stsenaariumi kdivitumise korral sdltub selle tdpne maju
ning Eesti majanduse kriisist valjumise kiirus ja kulg niisiis eelkdige meie
enda otsustest ja tegudest. Kuigi tapset tulevikku ei suuda keegi ette naha,
on erinevate tuleviku kujunemise véimaluste vaagimise pdhjal véimalik
edasiminekut endale sobivas ja soovitud suunas juhtida - seda isegi

kdige halvema valiskeskkonna arengutee korral. Kuigi oleme vaikeriik, saame oma tulevikku ise
mdjutada, kui proovime Umbritsevat maailma mdista ning teeme sellest diged jareldused.

Selle sihiga esitlesime aprillikuisel Arengufoorumil 2 koos Eesti Arengufondi juures kogunenud
ekspertrihmaga koostatud ,,Valget paberit Riigikogule"”, mille andsime I8plikul kujul Riigikogule
Ule juunis 2009. Valges paberis toodud jdreldused ja tegevussoovitused tuginevad otseselt
eeltoodud maailmamajanduse vdimalike arenguteede analisile. Valge paber on platvorm,
millele toetudes otsustajad saavad laiemas arutelus Eesti majanduse kriisist valjumise tervikliku
tegevusplaani kokku panna ja leppida. Riigikogu saab selles t60s kanda eestvedaja rolli.

Vaata lisaks:

+ Copenhagen Institute for Futures Studies, ,,Opportunities in Crisis”, Member's Report 1/2009

« EVA's Global Scenarios, ,,Playing Fields of the Future”, March 2009, Finland

* Rohit Talwar, ,,Scenarios for Economic Recovery”, FutureScape Issue 3, 2009

+ Niall Ferguson, ,, The Descent of Finance"”, Harvard Business Review, August 2009

» Boston Consulting Group, Collateral Damage series, 2008-2009 (eriti raport nr 4 ,,Preparing for a Tough Year
Ahead: The Outlook, the Crisis in Perspective, and Lessons from the Early Movers" ja raport nr 7 ,,Green Shoots,
False Positives, and What Companies Can Learn from the Depression")

« Economist Intelligence Unit, ,Manning the Barricades: Who's at Risk as Deepening Economic Distress Foments

Social Unrest”, Special Report, March 2009

N arenguseire



