ARENGUFOND

ESTONIAN DEVELOPMENT FUND



Kidesolev “Valge paber Riigikogule” on Arengufondi juures koos kainud ekspertide ja praktikute
ndagemus Eesti jaoks majanduskriisist valjamurdmiseks ning uuele kasvule aluse panekuks vajalikest
sammudest. Eelkdige vajame tdnases keerulises seisus md&jusat tervikpaketti, millega korraga nii kriisi
mdojusid leevendada kui ka majandust kasvule pddrata. Sellise paketi vastuvotmisega on vaga kiire!

Siinsed analiilisid ja ettepanekud on suunatud igale otsustajale, kellest soltub Eesti majanduse
kdekaik. Sihiks on anda neile parimate otsuste tegemiseks maailmamajanduse arengutest juhinduv

terviklik kasitlus Eesti ees seisvatest viljakutsetest ja neile vastamise vGimalustest.

Valge paber esitatakse Riigikogule, kelle ajutrustiks Eesti Arengufond on loodud. Arengufondi
Ulesandeks ongi arenguseire tegevusuuna raames tuua kokku eksperte ja otsustajaid arutama
erinevaid majandusarengut takistavaid probleeme ning tulevikus avanevaid kasvuvdimalusi. Nende
arutelude ja Arengufondi enda analisi tulemusi esitame me Riigikogule regulaarselt.

Arengufondi missiooniks oleme seadnud Eesti majanduse pikaajalise kasvuvisiooni kujundamise.
Eestis on vaja labi motelda ja kokku leppida, millisena me oma majandust kiimne aasta parast ndha
tahame ja mida selle saavutamiseks dra peame tegema. Seni oleme visiooni p&hjaks teinud erinevaid
valdkondlikke analiilise. Praeguses majandusolukorras pidasime aga vajalikuks visiooni-protsessi ihe
osana labi mdelda ja elluviimiseks valja pakkuda tervikliku kogumi liihiajalisemaid (1-2 aasta plaanis)
samme, millega kriis vimalikult valutult ja tuleviku mottes targalt tGletada.

Selleks ongi moeldud allolev valge paber, mis on paljude asjatundjate koosm&tlemise vili, keda koiki
siinkohal sooviks eraldi tanada!

Valge paberi otsesteks koostajateks on Eesti Arengufondi juurde koondunud ekspertide motteriihm
koosseisus: Jaan Pillesaar (Helmes), Urmas Varblane (Tartu Ulikool), Marju Lauristin (Tartu Ulikool),
Raivo Vare (Eesti Koost6d Kogu), Erik Terk (TLU Eesti Tuleviku-uuringute Instituut), Taavi Veskimagi
(Riigikogu), Siim Sikkut, Marek Tiits ja Heido Vitsur (kdik Eesti Arengufond).

Oma ettepanekuid esitasid ja vaart kommentaare jagasid: Bo Henriksson (ABB Baltic), Vahur Kraft
(Nordea Pank), Ilmar Lepik (Vabariigi Presidendi Kantselei), Andrus Treier (KredEx), Jiri Kdo (NG
Investeeringud), Andrus Oks ja Kitty Kubo (Eesti Arengufond), Daniel Vaarik.

Praegu on tegu elava té6édokumendiga, mida siinsel kujul esitleme Eesti majanduse tuleviku-
kujundajatele ja laiemale avalikkusele 27. aprillil 2009 Arengufoorum 2-1 ,,Maailm-Valikud-Otsused”.
Foorumi arutelude ja jarelkohtumiste pdhjal tdiendame valget paberit Riigikogule esitamiseni.

Valge paber on nii kaesolevas versioonis kui edaspidi ka terves pikkuses leitav aadressil
www.arengufond.ee. Samas on lleval samuti valge paberi taustapaber nr 1 ,Eesti kdesoleva

majanduslanguse tagamaad: kriis nii valiskeskkonnas kui ka sisemiselt” ning taustapaber nr 2
»Maailmamajandusest Eestile tulenevad piirangud ja vGimalused kriisi Giletamiseks ja uueks kasvuks”.
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1. Kriisi ajal tugevama majanduse rajamise eesmark

Praegune Eesti majanduskriis on kahe suure méjuteguri koostoime tulemus. Esimeseks neist on
globaalne finants- ja majanduskriis, mis halvendab kdikide ja eriti majanduslikult avatumate riikide

seisundit ning maailmaturul tegutsemise véimalusi.

Teiseks on globaalkriisist sdltumatu Eesti majanduse struktuurne mahajadamus, mis on tekkinud
pikema aja jooksul ning tinginud isegi kiire majanduskasvu aastail Eesti pikemaajalise
konkurentsivdime langust. Uhelt poolt on Eesti majandus seni olnud liiga siseturu-keskne. Teiselt
poolt on majanduse raskuskese olnud majandusharudes ja tegevustes, millega pole vdimalik
tootlikkust ja seeldbi lisandvaartust olulisel maaral tGsta — seega ekspordipdhise jatkusuutliku kasvuni

jouda.

See mahajaamus tegi meid juba enne maailmakriisi nGrgaks ja valisSokkidest haavatavaks. Isegi kui
poleks toimunud hoogsast laenamisest tingitud koguvdlakoormuse kasvu tingimustes senise (liodava
valislaenuraha loomulik kallinemine, oleksime praegu kehvas seisus. Globaalse kriisi lahvatamine on
muutnud olukorra omakorda keerulisemaks. Kui heade kasvuaegade tipul kittis meie
majanduskasvu ca 95 miljardit krooni vilisraha aastas, jadb 2009. aastal sellest optimistlikel
arvutustel jargi parimal juhul vaid kolmandik." Elatustaseme hoidmiseks peaksime suutma seda vahet
kiiresti katta, aga majanduse struktuurne mahajdamus saabki siinkohal peamiseks takistuseks.
Seet6ttu on taolises olukorras Eesti majanduse markimisvadrne kokkutdmbumine paratamatu.

Kriisid loovad ikka voimalusi ja stiimuleid algatada vajalikke muutusi, milleks kasvava majanduse
tingimustes ei olda valmis vGi piisavalt motiveeritud. Oluline on, et nende muutuste juures ei ldhtuks
me vaid ldhiajal méddapaasmatuna tunduvatest vajadustest, vaid teeksime valikuid, mis loovad
eeldusi majanduse konkurentsivéime kindlustamiseks ja elanikkonna heaolu téusuks vdhemalt 10-
aastasest perspektiivist hinnatuna. Seda kasvoi Eesti ladhiajal eelseisvat demograafilist langust
arvestavalt. See tdhendab, et me peame tdna leidma ja rakendama Eestis abindusid, mis lisaks

'Vt Iahemalt ,Valge paberi“ Riigikogule” taustapaber nr 1 ,Eesti kiesoleva majanduslanguse tagamaad: kriis nii viliskeskkonnas kui ka
sisemiselt”, www.arengufond.ee



Vilisturgude kiiret tousule p66rdumist kui Eesti olukorra olulist leevendust pole pdhjust tdana
eeldada. Maailmamajandusest on karta lisaks veelgi Eesti ettevotete voimalusi piiravaid arenguid:

* Kriisijdrgses maailmas saab valisrahastamise ja eriti valiskrediidi (Eesti senise majanduse
mootor!) pakkumine olema iisna piiratud. Eestis vGimalikke strateegilisi samme kavandades
peame arvestama, et nii nendeks vajalikku investeerimiskapitali kui ka kdiberaha tuleb kas ise
oma majandusest leida voi rahvusvahelises karmistuvas konkurentsis vélja voidelda.

¢ Lisaks kasvab riikide roll majanduselu suunamises, eriti kardetakse protektsionismi péérdumist.
Riigid asuvad aktiivsemalt konkureerima just vdheste sdiluvate turuvéimaluste kasutamise ja
rahastamisallikate suunal. Eestil on oht siinkohal oma viiksusest ja sisemistest probleemidest
tulenevalt korvaltvaatajaks jaada, mida tuleks igati valtida (nditeks valismajanduspoliitikas
globaalse protektsionismi tGusu vastu t66d tehes ja ennast uutele turgude sisse surudes).

Samas on ettevotetel ka turgude uldise ulatusliku languse korral vGimalusi Gigete muutuste
labiviimisel oma senist turuosa laiendada. Naiteks pakkudes aktiivselt valisturgudele odavamaid
asendustooteid ja —teenuseid. Lisaks on sGltumata maailmamajanduse tdpsest edasisest arenguteest
tisna kindlalt oodata spetsiifilisi kasvuvdimalusi jargnevast: >

* Suured megatrendid ei katke, vaid jatkuvad kriisi ajalgi. Neist tulenevad parimad uued
turuvéimalused, sest tegu on maailmamajanduse suurima potentsiaaliga kasvuvaldkondadega.
Naiteks on siin tervise- ja heaolutooted ja —teenused ning sddstva energeetika ning
keskkonnatooted ja —teenused, mida Arengufondi tehtud t66stuse tulevikuseires
,ToOstusvedurid 2018“ pidasime Eesti ettevotete perspektiivikateks tegevusaladeks.

¢ Suured ja meie jaoks kauged turud jatkavad kasvamist ning majandusvéim ladnest itta
nihkumist. Seal on tdna turud, kapital, valdav osa uutest loodavatest teadmistest ja
tehnoloogiast. Hiina, India, Brasiilia jt. riigid kiirendavad j6uliselt maailmamajanduse areenile
plrgimist, kuna majandusmured kimbutavat eeskatt arenenud Euroopa riike ja USA-d.

* Nii uutel kui ka vanadel, nii tdusvatel kui ka kahanevatel turgudel maarab suurimad véitjad
innovatsioonivoimekus. Kes suudab oma tegevuse aluseks olevat drimudelit ning pakutavaid
tooteid-teenuseid uuendada, sel on vGimalik leida turge ja kliente. Suure Depressiooni ajal pandi
USA-s innovatsiooniga alus mitmetele globaalselt edukaile ettevétetele. Eriti oluliselt voidavad
kdesolevast kriisist ettevotted, kes suudavad just suurimates kasvuvaldkondades voi k&ikjal
maailmas hinnatundlikumaks muutunud klientide plitidmiseks uuendusi rakendada.

Neist konkreetsetest kasvuvGimalustest ja kunagi igaljuhul saabuvast eksporditurgude uldisest
kasvust saab Eesti osa siis, kui suudame kriisi ajal ettevotluse Umberkohandumist ja
konkurentsivbime tdstmist ning perspektiivikate uute ettevotete lisandumist soosida ja kiirendada.
Teisisonu, eksporditulu kasvatamise tulevastest vélisvdimalustest osasaamiseks peame oma
majanduse sisemisi probleeme tdna lahendama asuma.

’ Neid arenguteid on analiisitud neli: stsenaariumid , T8sine pohmelus” ehk , Ldane tagasitulek”, ,Uus maailmakord” ehk ,Kapitalism Hiina
moodi“, ,Globaalse kapitali [IdBppmang” ehk ,,Piirkondade v&itlus” ning ,,Jatkusuutlik kasv” ehk ,Tagasi tulevikku“ — vt ,Valge paberi“
Riigikogule” taustapaber nr 2 ,,Maailmamajandusest Eestile tulenevad piirangud ja véimalused kriisi Gletamiseks ja uueks kasvuks”,
www.arengufond.ee



Olukord Eesti majanduses vdib halveneda sedavdrd kiiresti, et hdadavajalik on juba enne 2009. aasta
stigist leppida kokku ja kdivitada kriisiga toimetulekuks ja soovitavate muutuste kiirendamiseks
strateegiliste tegevussammude pakett.

Uksikabindudest, nagu kavandatud eelarvekirped ja/v8i eurole iileminekule suunatud muud
makromajanduslikud sammud, ei piisa. Euro kahtlemata tOstaks Eesti usaldusvdarsust ekspordi ja
véliskapitali mottes, kuid euro ei too iseenesest kaasa pikaajaliselt tarvilikku struktuurimuutust ega
leevenda kriisi seniseid mojusid. Nendes suundades samme on vaja eurole (ilemineku sihiga
paralleelselt. Pealegi ei saa me k&ike panna lihele kaardile. Valmis peab olema ka tegevusplaan
olukorraks, kui eurole Gleminek ei dnnestu.

Joonis 1. Eurole iileminek ei vihenda majanduse struktuurse muutuse vajalikkust
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Seega vajame teatud tervikpaketti omavahel sidustatud sammudest. Sellises paketis peavad olema
tasakaalustatult sees nii lihema- kui ka pikemaajaliste eesmarkide poole plirgimine, st arengule
suunatud ja eraldi ka puhtalt kriisi ileelamise abindud. Selleks tuleb paketi koostamisel juhinduda
jargmistest ldhtekohtadest:

* Peamiseks pikaajaliseks sihiks peab olema aidata kaasa sellele, et Eestis toimuks majanduse
timberstruktureerimine voimalikult kiirest ja selliselt, et touseks meie ettevotete
pikemaajalisem rahvusvaheline konkurentsivdime. See tdhendab, et todohGives saaksid kerkida
keskmesse kdorgema lisandvaartusega tegevusalad ning samas toimuks sektorite sees
dritegevuste tasandil nihe kérgema lisandvadartusega tegevuste osatdhtsuse kasvu suunas.

Ainult kulude kohandumisele lootma jaddes on oht langeda lihtsalt mitu aastat majandusajas
tagasi. Sel juhul me ei valju kriisist mitte uuenenud konkurentsivéimega, vaid lihtsalt vaesemana
kui enne. Nii makromajanduslikud abindud kui ka ettevotete tegevus peab aitama seda
ennetada. Isegi kui majandusolukord veel halveneb, ei tohi Umberstruktureerimist toetavates
poliitikates jareleandmisi teha. Muidu voime kill kriisi Ule elada, kuid jaada kinni
pikemaajalisse arengupeetuse faasi.



¢ Struktuurimuutuste kdivitumiseks on Eestil vaja investeeringuid, kuid nende tuleku eelduseks
on vastava tasemega ja koguses inimkapitali olemasolu. Kdrgetasemeliste oskuste-teadmiste ja
suutlikkusega inimesed ja nende juurdetuleku perspektiivi kindlustamine on pdhieelduseks,
kanaliks ja magnetiks finantskapitali kaasamisel. Inimkapitali kvaliteeti suurendavad sammud
peavad seega omandama meetmete paketis olulise koha.

* Investeeringuteks saame rahalisi ressursse leida nii ,uue” kui ka ,vana“ kapitali seast. ,Uus”
kapital on votmekohal struktuurimuutusteks vajaliku tadiesti uute valdkondade ja eeliste
arendamiseks, kui sellega kaasneb vajaliku tehnoloogia ja oskusteabe siire. Uute vilis-
investeeringute riiki toomiseks ning nende reaalmajandusliku mdju toimimiseni kulub tksjagu
aega, kuigi seda saab kiiremini saavutada alustades seniste valisinvestorite lisainvesteeringute
soosimisest. Kriisi mdjude leevendamiseks tasub samas tegeleda ,vana“ kapitaliga ehk proovida
meelitada Eestisse lle tulema ettevotteid vaiksema lisandvaartusega aladelt, kui nad looksid
kriisi ajal olulises mahus to6kohti.

Joonis 2. Eesti majanduskriisist uue kasvuga valjumiseks kaksikstrateegia
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* Paralleelselt struktuurimuutuste pikema-ajalise sihiga tuleb tegelda niisiis kriisi vahetute
mojude leevendamisega: sisuliselt vajame kaksikstrateegiat. Maailma majandusajaloos pole
teada palju riike, kes oleksid suutnud kulude taset kiirelt ile kolmandiku vahendada. Majanduse
kohandumine sellises mahus vdib olla soovitust oluliselt pikemaajalise m&juga ning eelkdige
inimkapitali laastav, eriti kui see paneb niigi vdheseid inimesi Eestist lahkuma. Selle
ennetamiseks tulebki muu korval votta kasutusse juba lahiajal moju avaldada vdivad abindud,
eelkdige t66hsive hoidmiseks.

* Meie vdlismajanduskeskkonna arengud on raskelt prognoositavad, arvestada tuleb nii paremate
kui ka halvemate arengute véimalikkusega. Sammude tervikpakett peaks vdimaldama
paindlikkust: halbade arengute korral viltida liiga suurte kaotuste kandmist ning olukorra
oodatust kiiremal paranemisel uute v6i laienenud véimaluste ennatlikult drakasutamist.

Tervikpaketini ja selle vajalikus mahus elluviimiseni joudmiseks peavad tadituma teatud eeldused:

* Tanasesse kriisi suudame selle mastaapsuse ja maailmamajanduse trendide iseloomu téttu tuua
murrangu ainult vdga mojusa tegutsemisega. Selleks peame tegutsema uuel tasemel ja oluliselt
teistmoodi — seda nii ettevétja, poliitiku, ametniku kui tootajana.

* See eeldab muutusi meie hoiakutes ja mottemallides, majanduspoliitikas seniste paradigmade
Glevaatust. Me ei pea majanduspoliitikat totaalselt revideerima, naiteks avatuse p&himotet
hiilgama. Pigem vastupidi — mida oleme seni pidanud piisavaks avatuseks, vdib osutuda
ebapiisavaks. Kill aga peame aktiivsemaks muutma riigi rolli majanduse toetamisel ja (le



vaatama mitmeid oma avaliku sektori tegevuse pOhimotteid: muutuma selektiivsemaks,
fokuseeritumaks, eesmargipohisemaks riigiks. Nditeks valispoliitikas hakkama senisest rohkem
majandushuvidest [ahtuma.

* See riigi rolli muutus holmab ka maksupoliitikat, mida seni on pikka aega kasitletud muutmisele
mittekuuluva “piha lehmana” ja pigem passiivse majanduskeskkonna elemendina. Ei ole olemas
koikideks perioodideks sobivat ideaalset maksuslsteemi. Eesti vGimalusi kriisist valja tulla ja uue
kasvuni jouda parsib oluliselt t66jou praegune lilemaksustamine. Samas on vajalik ja eriti
kriisisituatsioonis riigile piisava tulude laekumise tagamine. Selle dilemma (iheks lahenduseks saab
olla t66j6u maksustamiselt suuremale varade ja omandi maksustamisele liikumine nii, nagu OECD
seda soovitab oma varskes Eesti majanduse lilevaates.

* Oleme olukorras, kus paratamatult peame oma kulusid veelgi kadrpima. Riigi poolsed
eelarvekarped ei tohi aga olla Gihetaolised v6i mehhaanilised. Kulukdrbete aluseks peab olema
selge majanduse struktuurimuutust ja kriisi leevendamist toetav kadrpestrateegia, et nendega ei
muudetaks voimatuks kriisist valjumiseks ja uue kasvuni jdudmiseks vajalikud sammud.

Siinkohal on esitatud ekspertriihma poolt tdhtsamaiks peetud seni kasutamata voi alakasutatud
strateegilise méjuga sammude loetelu koos nende lihikirjeldusega. Mitmed siinsed ettepanekud on
ideena erinevatest poliitika-dokumentidest labi kdinud, kuid veel rakendamata.

* Suunitletud motivatsioonipaketid investoritele struktuurimuutuse fookusvaldkondades

Motivatsioonipakette on vaja pakkuda nii vélisinvestoritele kui ka kodumaistele investoritele,
eriti juhul kui finantskapitaliga kaasneb oskusteabe ja tehnoloogia Eestisse toomine. Paketid
kataksid koiki investeeringuotsuse pohikohti (nt. t66jou olemasolu ja koolitamine, maa
voimaldamine, vajaliku infrastruktuuri ja juurdepddsude ettevalmistamine, aga ka maksukulude
kokkuleppeline vahendamine).

Mojusad motivatsioonipaketid eeldavad valdkondlikku selget fokusseeritust aladele, mis
struktuurimuutusi toetavad. Arengufondi seireté6de pdhjal on Eesti selliste valdkondade naiteks
eksporditavad heaolu- ja tervisetooted, sddstva energeetika ja keskkonnatooted, korge
lisandvaartusega dritegevused (nagu tootearendus ja -disain), IT-lahenduste viljatootamine
perspektiivsetel kasutusaladel (haridus, tervishoid, energeetika, too6stus, IT turvalisus,
finantsteenused).

¢ Korgetasemeline esindusisik (,,high-level representative”) investorite meelitamiseks

Esindusisiku t66ks on koordineerida riigi kui atraktiivse investeerimiskoha maine kujundamist,
teha otsest miiligit6od potentsiaalsete vilisinvestoritega ning pidada labirdakimisi konkreetsele
investorile kohandatud motivatsioonipakettide osas. Selleks peaks tema suunata olema kdik
vastavad riiklikud ressursid, sh. valismajandusdiplomaadid. Esindusisikut toetab biiroo, mille
saab moodustada EAS-is tdna juba to0tava rahvusvahelistumise divisjoni baasil.



Selline t66 vajab tugevat ja aktsepteeritavat riiklikku ametistaatust nii siseriiklikult kui ka
valismaal, milleks tasub esindusisiku ametikoht Vabariigi Valitsuse voi peaministri bliroo juures.
Mones riigis on seda rolli tditmas asepeaminister, mones eraldi véliskaubandusminister voi nn.
valismajandusvolinik alias ,tsaar”, Suurbritannias teeb seda t66d ks hertsogitest.

Dividenditulu vaiksem maksustamine

Eesti on ettevGtjate hinnagul tdna hea riik kapitali kogumiseks, aga mitte valjavotmiseks —
mistGttu riigil jadb ndaiteks saamata markimisvadrne osa maksutulusid. Ettevotluse dldise
maksustamise pohimdtete lilevaatamine ning dividenditulu vaiksemale maksustamisele minek
motiveeriks nii valis- kui ka kodumaist investorit siin teenitud raha Eestisse jatma ja edasi
investeerima, mis tooks vajalikku raha majandusse. Targalt tehtud muudatus téukaks mujalgi
teenitud tulu siia tooma (sh siinsetesse varahaldusfirmadesse) — kasvoi finantsmaailma mekast
Luksemburgist.

Eraisikute vdartpaberiinvesteeringutelt maksuvabastus sarnaselt ettevotetega

Isegi kui eraisikute sddstude kogumaht kriisiajal langema hakkab, on neis sddstudes peidus seni
majanduses kasutamata rahastamisressurssi. Seda saaks suunata ettevotlusse ja vajalikeks
investeeringuteks labi nii noteeritud kui ka noteerimata vaartpaberitesse investeerimisele
maksuvabastuse loomise. Selle sammu m&ju vGib aga soltuda alternatiivborsi olemasolust.

Noteerimata ettevotetesse investeerivate era- ja riskikapitalistide kapitaliseerituse
suurendamine riigi voi osaliselt mitteriiklike (fondi)investeeringutega

Kohalikud riski- ja erakapitalifirmad on edumeelsete maailma plirgivate ettevotete kasvatajad ja
rahastajad. Kui neil oleks tana kapitaliseeritust, saaksid nad osta kriisi ajal odavnevaid ja suure
potentsiaaliga ettevotteid (sh ka naaberriikidest). Selle tagamiseks on tarvilik teha neisse
riiklikest ja pool-riiklikest allikatest (sh (iha rohkem Euroopa Liidu toetusrahast) n-6
nurgakiviinvesteeringuid, mis hélbustaks erakapitalistidel investeeringuteks vajalikke vahendeid
kokku saada. Kaaluda tasub ka siinsete pensionifondide raha kohalikule turule investeerimise
lubamist senisest suuremas mahus voi koguni selle ndudmist, sh teatud maaral samuti borsil
mittenoteeritud ettevétetesse.

Otsene ldhenemine ja suunitletud motivatsioonipaketid senistele (suur)eksportooéridele

Lihiajalises perspektiivis (1-2 aastat) eksporttulu olulises mahus kasvatamine on vG&imalik
peamiselt olemasolevate ettevotete ekspordimahtude kasvatamise kaudu. Selleks on
kuluefektiivseim ja kiireim voimalus TOP-50 eksport66ri panuse kasvatamine, kes annavad kokku
ligi poole Eesti netoekspordist (jargmised 50 annavad vaid 10%). Neilt tuleks kiisida tdna
konkreetselt: ,Mida saab riik sinu jaoks teha, et sa eksporti kahekordistaksid?“ Selle p&hjal saab
kokku panna spetsiifilisi motivatsioonipakette sarnaselt investorite meelitamise pakettidega,
mille abil nende eksportoéride ekspordivoimet tOsta. Pakettide sisuks oleks valdavalt paindlik
kombinatsioon senistest ettevétluse tugimeetmetest, aga valmis tuleb olla ka uute lisamiseks
vastavalt eksportddride vajadustele.

Intensiivsem riiklik miiiigitoo ja tugistruktuurid uutel voi uusi véimalusi lubavatel turgudel



Kuna on nadha, et siin-seal maalimas maéngitakse kriisiajal meie ettevOtetele potentsiaalselt
sobivalt ringi tarne- ja tootmisahelaid (nt tdna Soome kaotab turgu Rootsile — miks mitte siis
meile?), on otstarbekas nendele turgudele parimal juhul Uksikuna joudva vélisesindaja asemel
tahtajaliselt 5-10-esindajalised ,l66girusikad“ moodustada. Nende motiveerimine toimuks
selgest turuhGivamise eesmargist ja tulemustest ldhtuvalt. Sarnaselt tasub tugevdatult asuda
lahenema suurte kasvuvdimalustega ahvatlevatele, aga meile tundmatutele turgudele — nagu
Hiina ja India, meile I1dhemalt miks mitte ka Tirgi.

Esindajate midigitoo (sh. eelt6d) sihiks oleks konkreetsete ettevotete voi drivaldkondade turule
sisenemise barjaaride vahendamine spetsiifilistes nissides spetsiifilistele sihtturgudele. Seda
saab vedada vajadusel sama kdorgetasemeline esindusisik, kes on samal ajal investeeringute
sissemeelitamise eest vastutajaks.

Riikliku miitigit6o korval tasub arendada perspektiivikatele turgudele minekut toetavaid riiklikke
tugiinfrastruktuure, sealhulgas koostd0s teiste PGhjala riikidega. Nende hulka vdivad kuuluda nn.
arihotellid-inkubaatorid voi riikliku osalusega logistikakeskused, mida oleks voimalik ettevotetel
uuele turule sisenemise-eelses vGi algetapis soodsatel tingimustel kasutada (naiteks vorreldes

kohalikus omandis infrastruktuuriga alandatud tasu eest).

T6ojou voimestamisel ehk teadmiste-oskuste arendamisel erirohk ettevotlikkuse
suurendamisele ja ettevotlusoskuste omandamisele

Eriti pakiline on see tootuks jaanud voi todokoha kaotuse ohus inimeste tdiend- ja
Umberkoolituse raames. Seda enam, et (ha rohkem on tootuks jadmas endisi juhte,
tippspetsialiste, oskustoolisi, kel oleks potentsiaali ettevbtjaks saamiseks ja samas suurem
téendosus todvoimaluste vahesuse korral Uldse Eestist lahkuda. Alustada tuleb siinkohal riiklike
vahendite suunamisest kvalifitseeritud ettevétluskoolitajate koolitamisele.

Umberdppe kittesaadavuse oluline suurendamine

Pohisihiks peab olema tdnaste tootavate inimeste imberdppe voimalikult paindlikuks tegemine.
Selle Gheks osaks on riigi kulul teise kérghariduse omandamise vGimaldamine ning t66turudppe
meetmete hulka ka erialase magistrikraadi omandamise lilitamine. Aga ka IS6puks ometi
ammuoodatud sammu — kdigilt koolituskuludelt erisoodustusmaksu kaotamine — astumine.

Talentide ehk rahvusvahelise kogemusega tippspetsialistide Eestisse meelitamine

Maailmamajanduse kokkutdmbumise faasis on paljud vdimekad inimesed Ule ilma, eriti
finantssektoris, liikvele ldinud ja otsivad uusi véimalusi. Eesti ettevotetel napib samas t66tajaid
ja juhte, kes valisturgude vGimalusi suudavad tunnetada ja rahvusvahelist muiki vedada,
uudseid drimudeleid lles ehitada ja realiseerida, arendustegevust teha jne.

Kiirem tee on juba to6kogemusega inimeste meelitamine ning selleks ka ettevGtete voimaluste
suurendamine, eriti Eestisse tuleva voi toodava kdorgkvalifikatsiooniga tootaja pealt makstavate

“

to66j6umaksude (eelkdige sotsiaalmaksule) ,lae” kehtestamise kaudu. Lisaks tasub luua



programm Eestist valismaale ldinud tippspetsialistide tagasimeelitamiseks, milleks tuleb alustada
neist adekvaatse (ilevaate ja neid haarava vorgustiku loomisest.

Pikem ja pusivam tee selliste talentide majandusse meelitamiseks on tasemel ja rahvusvahelise
korgharidussisteemi kujundamine. Selle (heks osaks on maailmatasemel vilisprofessorite
Eestisse toomine — mida naiteks IKT-kdrghariduse suunal Arengufond on soovitanud Eesti IKT
alaseid tulevikuvoimalusi kasitleva seire jareldustes.

* Ettevotlusega alustamise igakiilgne soosimine

Ettevotted, kelle eesmérk on pigem pere toitmine kui ambitsioonikas kasv, hoiavad t66kohti ka
raskel ajal. Nende tekke kasvuks on tdna vaja esmalt panustada kiirelt ja kontsentreeritult
ettevotlusoskuste laialdasse levikusse ja ettevotluse kui elustiili mainekujundusse. Teisalt tuleb
ettevotlusega alustamine (dlilihtsaks teha ettevotlusega seotud asjaajamise ja algkapitali
vajaduse vdhendamise kaudu ning kaaluda emapalgaga sarnase alustava ettevGtja palga
sisseviimist vGi sama sihiga maksusoodustust ettevotluse algusajaks. Kohalikud omavalitsused
saavad kujundada (vaike)ettevotlust soosivat keskkonda, eriti kohalike koost6ovorgustike
arendamise ldbi (sh teadmus- ja loomelinna mudelina).

* Tookohti sdilitavatele ja uusi té6kohti loovatele ettevotetele ajutise maksusoodustuse voi
maksupuhkuse véimaldamine

Majanduslanguses on ettevétte jaoks tookohtade hoidmiseks ja ellujgamiseks oluline eelkdige
olemasolevaid kulusid vahendada, seda eriti to6joukulusid kokku tdmmates. Ajutise ehk kriisiaja
meetmena tasub kaaluda tookohti sailitavatele vGi loovatele ettevotele ajaliselt piiratud
maksusoodustuse vOi maksepuhkuse vdimaldamist. Selle erivariandiks voib olla t66tuks
registreeritud inimest t66levotva ettevotte vabastamine to6joumaksust teatud ajaperioodiks.

¢ Toojoumaksude iildine vihendamine

Nii  kriisisituatsiooni  lahendamise  kontekstis kui  pikema-ajalises plaanis nduab
struktuurimuutusteni jéudmine ilmselt selget to66joumaksude vdhendamise teele asumist,
selleks muid makse vastavalt tostes ja sotsiaalkindlustussiisteemide rahastamist (mber
korraldades.

Nende ja teiste vajalike sammude rakendamisel on oluline tagada koigi ressursside otsustav
mobiliseerimine suurte ja fokusseeritud eesmarkide saavutamiseks. Siinkohal tasub Eestil kaaluda
ametkondade-vaheliste voi -lleste rakkeriihmade (ing.k. task force) kasutamist, nagu nditeks
Singapuris (Statutory Boards).

Tegu on konkreetse olulise llesande lahendamiseks vOi funktsiooni taitmiseks kokku kutsutud
Uksustega eesotsas tugeva ja voimeka juhiga. Neil oleks selge, ministeeriumidest s6ltumatu halduslik
seisund, konkreetne mandaat ja kindlustatud ressursid. Eestis saaks selle vormi pilootprojekte
alustada just kadesoleva kriisi ajal, nditeks kiire ja olulise edasimineku saavutamiseks
vdlismajandussuhtluses (investorite meelitamine, ekspordipromotsioon, riiklik mainekujundus
Uhendatuna vastava valismajanduspoliitikaga) v6i imberdppe korraldamises.
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