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Maailmamajandusest Eestile tulenevad piirangud ja voimalused
kriisi iiletamiseks ja uueks kasvuks

,Valge paberi Riigikogule taustapaberis nr 1 ,Eesti kdesoleva majanduslanguse tagamaad: kriis nii
valiskeskkonnas kui ka sisemiselt” toodud Eesti majandusliku olukorra tekkep&hjuste anallits viitab,
et vaikeriigid on ekspordist ja maailmamajanduse arengust vaga olulisel maaral sdltuvad. Kuigi Eesti
praegused probleemid tulenevad siiski suuremas osas headel aegadel tehtud halbadest otsustest, *
tuleb kriisi liletamiseks vajalike sammude planeerimisel tuleb siiski silmas pidada, milliseid
piiranguid voi voimalusi maailmamajanduse edasised arengud Eestile tuua vdivad. Neist sdltuvalt
vOib kriisist valjatuleku tGlesanne muutuda teatud osades kas kergemaks voi raskemaks.

Samas ei tea parimadki rahvusvaheliste majandusvaljaannete toimetajad, kommentaatorid-
analtttikud ja eksperdid, radkimata ettevotete juhtidest ja riigipeadest, tapselt, mis hakkab
maailmamajanduses edasi juhtuma ning kuidas kdimasolevat leilmset majanduskriisi tapselt
lahendada. Just see ebamdaarasuse ja ebakindluse kdrge tase eristab kdesolevat kriisi kdigist teistest
Suure Depressiooni jargsetest kriisidest ning toimunud siindmused on valmistanud paljudele suuri
ullatusi.” Isegi kui iimsed ohu margid ja nende stindmusteni viinud arengud on olnud signaalidena
nahtaval juba varemgi. Nii hoiatasid Rahvusvahelise Valuutafond jt analidtikud globaalse
kinnisvarabuumi eest ning majanduse jarjest kasvava globaalse tasakaalustamatuse eest juba 4-5
aastat tagasi.3

Stabiilset majanduskasvu eeldavate statistiliste mudelitega mangimisest on sellistes oludes praktiliste
otsuste jaoks vdhe kasu. Ettevotjad ja riigijuhid on seetdttu maailmas tulevaste arengute ja
keskkonna analiitisimisel iiha enam kasutusse votmas alternatiivsete stsenaariumide koostamist.
Naiteks ollakse stsenaariume juba isegi finantsplaneerimises ja eelarvestamises kasutamas.*

Just stsenaariumid on tulevikku vaatamise tooriistana loodud ja kasutusel selleks, et ebamaarasusi
arvesse saaks vOtta ning neis seoseid ja korda luua. Stsenaariumide koostamisel kaardistatakse kdik
tundmatud voi tuntud muutujad, mis vahel vdivad olla vaid Uiksikute signaalide pdhiselt ndha. Neist
muutujatest luuakse seostatud tulevikupildid, mille p6hjal saab adra tunda nii riske kui ka véimalusi
ning end nendeks ette valmistada. Teisisdnu olla valmis nii heaks kui halvaks.’

Paradoksaalne on see, et kriisi ajal on isegi vaatamata suuremale ebamaarasusele edasiste arengute
osas, nende aimata proovimine olulisemgi kui muidu. Kriisi ajal on valedel valikutel tavalisest
karmimad tagajarjed.

! Vt nt: OECD Economic Surveys: Estonia 2009, OECD, Pariis, aprill 2009.

? Accenture Outlook, Managing in Extraordinary Times: New Choices for New Challenges, January 2009.

3 Vit. nt. Marek Tiits, Rainer Kattel, Tarmo Kalvet, Made in Estonia, Balti Uuringute Instituut, 2005, lk 67-71.

* Economist, Managing in the Fog, 26.02.2009 - http://www.economist.com/business/displaystory.cfm?story id=13184837

® Vt lahemalt Stephen Aguilar-Milan, In Praise of Futurists, 09.03.2009, http://eufo.blogspot.com/2009/03/in-praise-of-futurists.htm|
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Stsenaariumid ongi just seepdrast kasulikud. Stsenaariumide koostamine ei kujuta endast iihe
kindla tdituva tuleviku kirjeldamist, vaid erinevate voimaluste ja tulevikuteede avamist ja
lIabianaliilisimist. Nende pdhjal saab teha jareldusi, milliseid arenguid tdendoliseimad on — vaadates
naiteks, et millised on vdimalike alternatiivsete stsenaariumide Uhisosad. Sellest saab ette Usnagi
konkreetsed raamid keskkonna arengute eelduste naol, millest kriisi Gletamiseks vajalike tegevuste
kaalumisel Iahtuda ehk taiesti valesid valikuid valtida.

1. Neli voimalikku stsenaariumi maailmamajanduse arenguteedest

Jargnevalt on esitatud erinevate vilisallikate slinteesi pohjal lilevaade maailmamajanduse vdimalikke
erinevaid arenguteid kirjeldavatest stsenaariumidest.® Need stsenaariumid erinevad iiksteisest
Uldistavalt kahes dimensioonis:

o  kui kiiresti toimub maailmamajanduse taastumine;
e kuidas toimub kohandumine.

Need kaks mdddet annavad meile raamistiku, milles mdelda nii Eesti majandusarengu strateegiale
maailmamajanduse kohandumisperioodil kui ka kriisijargsetele tulevastele majanduslikele ja
poliitilistele jdujoontele maailmas.

Joonis 1. Neli maailmamajanduse voimalikku arengustsenaariumi

Uus maailmakord
ehk

Kapitalism Hiina
moodi

Tésine pohmelus
ehk
Laane tagasitulek

Globaalse

kapitalismi

I5ppméng
ehk

Piirkondade
voitlus

Jatkusuutlik kasv
ehk

Tagasi tulevikku

® peamised kasutatud vilisallikad:

- Copenhagen Institute for Foreign Studies, Opportunities in Crisis, Member’s Report #1/2009;

- EVA’s Global Scenarios, Playing Fields of the Future, March 2009, Finland;

- Rohit Talwar, The Future of Financial Services — Fixing the Crisis, 11.11.2008;

- David Rhodes and Daniel Stelter, Collateral Damage Part 4: Preparing for a Tough Year Ahead: The Outlook, the Crisis in
Perspective, and Lessons from the Early Movers, Boston Consulting Group, December 2008;

- Economist Intelligence Unit; Manning the Barricades: Who's at Risk as Deepening Economic Distress Foments Social Unrest,
Special Report, March 2009.
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1. stsenaarium: , Tosine pohmelus” ehk ,Ladne tagasitulek”

Lihikirjeldus

Lihiajalise tasakaalustamatusele jargneb kdikjal maailmas kiire kohandumine; tegu on
tuupilise tsiklilise kriisiga ehk buumipeo jargse pohmelusega.

P6ordepunkti
oodatav aeg

Maailmamajandus jéuab pé6rdepunkti 2010. aastal (aktsiaturud juba 2009. aasta
IGpus) ning 2011. aastaks on enamuses maailma riikides taas korralik majanduskasv.

Halvemal juhul jadb 2010. a saabuv majanduskasv lahiminevikuga vorreldes veidi
madalamaks, aga siiski positiivseks.

Po6rdepunkti
pohjustaja ja
stsenaariumi kulg

Kohandumine algab riigi sekkumistest ehk kasvule veab riikide tegevus, eriti kiire ja
otsustusjulge tegutsejana ennegi silma paistnud USA aktiivsed poliitikad (ja dollari
madal kurss).

Hiina jt riigid jatkavad USA ja ladneriikide tarbimise rahastamist ning see tasandab
massilist maailmakaubanduse langust.

Turujoud teevad toormehindade, vahetuskursside ning palgaootuste kohandamisel
tdiendava t606. Finantskriisi méjud jaavad reaalmajanduses kardetust vaiksemaks.

Otsustavaks saavad valitsuste poolne veenmisjéud ja meedia panus, et inimesed
laheksid kiirelt positiivsele lainele ja hakkaksid kriisis vGimalusi ndgema ja kasutama.

Arengud finants- ja
kinnisvaraturgudel

Kehtestatud on Uhtne ja tdhus rahvusvaheline regulatsioon ja jarelvalve finants-
turgude (le. Rahvusvahelised finantsturud jatkavad avatuse pdhiméttel, kapital liigub
senisest labipaistvamalt.

Rahvusvahelised finantsinstitutsioonid reformitakse pd&hjalikult kriisi ppetundidega
arvestades. Rahvusvahelise Valuutafondi ja Maailmapanga, aga samuti senise G8
grupeeringu asemel kujuneb peamiseks koostéofoorumiks G20 ehk 20 suurima
majandusega riigi kooslus.

Erinevad fondid teevad aktiivselt investeeringuid infrastruktuuri. Riigid asutavad oma
ettevotete tegevuse rahvusvahelise laienemise toetamiseks agaralt arengupankasid,
riskikapitali fonde jm.

Muutused
maailmamajanduse
joujoontes

Sisulisi muutusi pole, kui siis on ainult Hiina roll koost66st USAga kasvanud. Globaalset
majandust ja rahvusvahelisi institutsioone domineerivad valdavalt |adneriigid, kuigi
G20 on keskmes.

Kaugema arenguna vdib Aafrika majanduslikult tdusma hakata, kuigi seal esineb
jatkuvalt palju siseprobleeme.

M0ojud Euroopale

Euro pusib tugevana, kuid USA turult eemaletdrjutud Euroopa ettevotete uutele
turgudele Gleminek ei toimu vaga kiiresti. Euroopa kasvu taastumine vGtab seetdttu
kauem aega. PGhjamaade kasv taastub aktiivsete poliitikate ja tugeva majandusaluse
(sh haridussiisteemi ja innovatsioonivéimekuse) mojul kiiremini kui muus Euroopas.

Lissaboni strateegia edukal elluviimisel voib Euroopa osatahtsus pikemas plaanis
kasvada. G-2 koosluse pdhise taastumise korral kujuneb seejuures oluliseks kui kiiresti
suudetakse Hiinale majanduslikult Iaheneda. Euroopa tahtsuse kasvu toetab ka euro
kui peamise reservvaluuta tahtsuse kasv.

Venemaa laheneb majandus- ja muu koost66 raames vastavalt Euroopa rolli kasvule
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Euroopale, darmisel juhul avaldab isegi soovi EL liikmeks saada.

Hinnang mojudest
Eesti majandusele

Eesti majandus jatkab paljuski kriisieelse struktuuriga ja moel, majandusarengu
takistused on samalaadsed kui varem (viliskapitali ja eriti laenuraha pohine areng,
sobiva kvalifikatsiooniga t60jou puudus, struktuursed probleemid, jm). Vélisturgude
kiire taastumine toob moningast, aga mitte pika-ajalist leevendust.

Norgemad ettevotted lahevad hingusele. See vabastab ressursse, sh t66joudu uutele
ja efektiivsematele ettevétetele. Krediidikanalite avanemine ja finantsturgude taas-
kdivitumine toobaktiivse Gihinemiste-llesostmiste laine. Kiiremad uute investeeringute
tegijad ja saajad osutuvad suurimateks vditjateks. Samas on oht, et valisomanikud
teevad turul puhta t66 ehk s66vad viimasedki kodumaised investorid valja.

Kriisi tulemusel on tootlikkus oluliselt kdrgem ja ,,6hk puhtam®. Eksportivad ettevotjad
tegutsevad edasi peamiselt Euroopa turgudel ehk pole sihtturge oluliselt muutnud.
Modnel maaral on lisandunud ainult Ida-Euroopa suunitlust.

Eestil vOidab Euroopa ja Venemaa lahenemisest ja avatud koosto6st, samuti Euroopa
osatdhtsuse kasvust maailmas.

2. stsenaarium: ,Uus maailmakord“ ehk ,Kapitalism Hiina moodi“

Lihikirjeldus

Luhiajalise tasakaalustamatuse jarel toimub kiire kohandumine tarkavates
majandustes, kuid mitte ladneriikides — toimub oluline majanduslike j6ujoonte
ringimangimine

P66rdepunkti
oodatav aeg

Suurtes arenevates majandustes (Hiina, India, jt) taastub majanduskasv 2011. a.
Ladneriikides jatkub siiski veel majandusseisak. .

P66rdepunkti
pohjustaja ja
stsenaariumi kulg

Finantskriisile saadakse riikliku sekkumisega varakult piir ette. Kriisi mdjud on siiski
markimisvdarsed ning maailmamajanduse tasakaalu saamine votab aega.

Suuremad arenevad riigid poérduvad sisetarbimise p&hisele kasvule, kuna jatkuv
rahvastiku kasv ja suurenevad sisemised probleemid (sh keskkonna- ja heaolu-
probleemid) annavad pdhjust mastaapseteks investeeringuteks. Arenevad riigid ei ole
aga nous enam rahastama arenenud riikide Uletarbimist.

Siseturule po6ramine ja varem kogutud reservid toetavad arenevate majanduste
ennakkosumist. Laaneriikide majandused vinduvad vélisrahastamise vdhenemise
tottu. Rahvusvaheline kaubandus hakkab seet6ttu omakorda (iha enam ldaneriikidest
,mooda“ liikkuma - arenevate riikide omavaheline kaubandus kasvab oluliselt..

Arengud finants- ja
kinnisvaraturgudel

Kapitaliturgudel jatkuvad pingelised ajad. Usaldamatus psib ja kinnisvara hinnad
jatkavad langust.

Kapital hakkab ldaneriikide asemel (iha enam liikuma tarkavatele turgudele kui
ohutumasse ning jatkuvalt tootlikkust tGotavasse sihtpaika. Peamiselt investeeritakse
infrastruktuuri jt pika-ajalist pidevat tulu tGotavatesse projektidesse.

Ladneriikides on turgude ja regulatsiooni reformimine pealiskaudne ning esineb
mitmeid jarelkriise. Varade hinnad stabiliseeruvad 16puks uuel, kuid oluliselt
madalamal tasemel.
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Muutused
maailmamajanduse
joujoontes

Kriisist valjavedaja rolli tditmisega kaasneb arenevate riikide ja laiemalt Aasia tahtsuse
ja mdjuvGimu kasv maailmas. Kriis algas laaneriikidest ja suutmatus seda lahendada
vahendas nende riikide sGnadigust ja mdjukust rahvusvahelises majanduses.

Ladne suurettevotete ja kaubamarkide kdrval ja asemel vétavad (iha tugevamaid
positsioone sisse arenevatest majandustest parit uued globaalsed liider-ettevotted.

Arenevate riikide esilekerkimisega saab turukapitalismi asemel peavoolu ideoloogiaks
riigikapitalism. Maailma m&jukaimaks koostédorganiks saab Sanghai Koost6
Organisatsioon.

M0djud Euroopale

Euroopa kaotab kdige enam. Seda eriti suutmatusest uutele turgudele minna ja uutele
globaalsetele liidritele ldheneda. Dollari pidev nGrgenemine ja arenevate riikide poolne
valuutareservide eurosse investeerimine hoiab euro kurssi tleval.

P&hjala riigid on nii senise turuorientatsiooni kui ka suurema paindlikkuse poolest
muust Euroopast paremas seisus.

Euroopa ettevotteid ostetakse arenevate riikide, eriti Hiina ja Lahis-Ida investorite
poolt lles, ning Euroopa riigid hakkavad (iha rohkem taolistele valisinvesteeringute
nimel konkureerima. Globaalsete jéujoonte muutustest vdidavad enim need riigid ja
ettevotted, kes suudavad muutuvates teadmiste loomise ja majanduskoost66
vorgustikes uue partneritega jatkata.

Venemaa voib pddrata tdhelepanu Euroopast Itta, niisamuti USA. See tooks kaasa
Euroopa rolli marginaliseerumise. Samas on véimalik vastupidinegi: Venemaa Uritab
tasakaalustada Aasia t6usu Euroopale lahemisega.

Hinnang mojudest
Eesti majandusele

Antud stsenaarium esitab Eesti majandusele ja ettevotetele tosiseid valjakutseid,
kuigi avab suuri uudseid voimalusi. Mdaravaks saab meie voime olla uuele avatud
ning turusihte muuta: et kas suudame muutunud maailmaga kaasa minna?

Eesti valjakutsed on samad mis kogu Euroopal: uutele liidritele Iahenemine, uutele
kaugetele turgudele minek ja seda tugeva valuutakursi tingimustes. Meilgi on véimalus
plilida uute partneritega koostddsse asuda ning naiteks Aasia ettevotetele Euroopa
turule sisenemiseks soodsat asukohta pakkudes vilisinvesteeringuid meelitada.

Konkurents, sh hinnakonkurents, arenevatel turgudel on seni Euroopa turgudel
kogetust veelgi tugevam. Eesti tootjatel dnnestub seetdttu sailitada eksporditurge
ainult vaga kitsapiirilistes nisSides ja spetsiifiliste tugevate konkurentsieeliste korral.

Traditsioonilise drimudeliga ettevGtetel on madala teadmiste- ja tehnoloogia-
mahukusega tegevusaladel sisuliselt voimatu plisima jadda. See tahendab Eesti
majanduse struktuuri muutuse vajadust. Kuna kapitali hankimise vdimalused ja
tingimused on oluliselt muutunud, siis ei dnnestu Eestil naasta krediidipdhisse kasvu.

Skandinaaviast vGi Ladne-Euroopast vGib kill leida nii monegi kulueeliseid otsiva
investori, kes on valmis oma aritegevuse moneks aejaks Eestisse tooma. See ei anna
aga pika-ajalist elatustaseme kasvu, vaid oleks tiksnes viis Eesti majanduses vajalike
struktuursetemuutuse edasillikkamiseks.




o

/5. ARENGUFOND

ESTONIAN DEVELOPMENT FUND Arengivenmn

3. stsenaarium: , Globaalse kapitalismi loppmang*“ ehk ,Piirkondade véitlus“

Liihikirjeldus

Mitmele tormiaastale jargneb sligav majanduslangus ja stagnatsioon kogu maailmas.

Poo6rdepunkti
oodatav aeg

Maailmamajanduses jatkub kuni 2011. aastani selge langus. Esimesed lootuskiired
kerkivad 2012. aastal, kuid sisuline kosumine on moeldav alles 2015. aastal ning sedagi
seni kogetust madalamate majanduskasvu kasvunaitajatega.

P66rdepunkti
pohjustaja ja
stsenaariumi kulg

Pankade paastmine ja teised riikliku sekkumised ei osutu piisavaks.2009. aastast alates
lisanduvad jarjest uued ,langenud” investeerimisfondid ja reaalmajanduse ettevétted.
Finantssektorist reaalmajandusse (le kandunud kriis tekitab uue finantskriisi.

Ellu jadvad ainult vaga tugevad ettevotted, maad votab massivne deflatsioon.
Tegemist on slisteemse kriisiga, mille lahendusi riigid otsivad protektsionismist. See
teeb aga olukorra ainult hullemaks ja stivendab majanduslangust veelgi.

Ameerika Uhendriigid sulguvad nagu varemgi kogetud tiha rohkem endasse, oma
siseturule ja selle kaitsele. Olulist rolli hakkavad mangima tksikud omavahel
konkureerivad kaubanduspiirkonnad eraldi, suurimaks saab Aasia riikide vaheline
kaubanduspiirkond.

Kaubandus ja rahandus pole enam globaliseerunud sel maaral kui seni, kuigi taielik
piiride sulgemine pole mé&eldav.

Arengud finants- ja
kinnisvaraturgudel

Tekib uus finantskriis, mille jarel on rahvusvahelise finantssiisteemi likviidsus pikalt
sisuliselt olematu. Isegi kui kapitali on, ei riskita investeerida. See hoiab omakorda
majanduse kosumist tagasi.

Pankade riigistamine muudab oluliselt mdttemaailma. Voimust votavad riigikapitalism
ja finantsprotektsionism. Riigid vdivad asuda konkureerima devalveerimistega: kavitub
»pliga oma naabrit” poliitika

Rahvusvaheline koost66 ja regulatsiooni arendamine ei joua kuskile valja. Mitmed seni
kehtinud regulatsioonidki kaotavad sisulise kehtivuse ning rahvusvahelised kapitali-
turud muutuvad mitteaktiivseks. Koos kaubanduspiirkondadega asutatakse ka
regionaalseid kapitaliturge.

Kaubanduse arvelt vdivad pikemas plaanis kasvada valisinvesteeringute vood. Uutele
turgudele saamiseks vGi teadmistele-oskustele ligi pddsemiseks on ainus véimalus
paigutada oma ettevdtete voi tegevus vastavasse kaubanduspiirkondada.

Muutused
maailmamajanduse
joujoontes

USA taandub globaalse liidri rollist ning tekkinud tiihimikku Uritavad tdita omavahel
konkureerivad suuremad (majandus)piirkonnad.

Aasia kerkib tugevamalt esile, kui saab oma kaubanduspiirkonna toimima. Samas voib
tekkida Aasias India ja Hiina vaheline vastasseis, sest konkureeritakse tiksteise turgudel
ning eriti hddavajalikele energiaressurssidele ligipddsu parast.

Kdige aarmuslikumal juhul voib oodata, et mitmed riigid siit ja sealt maailmast
kukuvad kokku ning Ghinevad naabritega.7 Kui piirkondade majanduslik vditlus laheb
kontrollimatult tle kdte, on maailm kaose ja suuremate séjaliste konfliktide darel. Siis

’ Rohit Talwar, The Future of Financial Services — Fixing the Crisis, 11.11.2008
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likkub majanduse kosumine veelgi edasi.

M0ojud Euroopale

Euroopa sulgeb sarnaselt teistega oma majandus- ja kaubanduspiirid. Euroopa Liidu
siseturu pika-ajalise ajaloo t&ttu siin lihtsam kui mujal, kus vaja alustada nullist.

Paljudel Euroopa riikidel Iaheb siiski raskeks. Eriti puudutab see seni maailma-
majandusele vaga avatud Pd&hjala riikike ja suuri eksportdore nagu Saksamaa. Ainsaks
stabiilsuse ankruks jaab eurotsooni kulumine. Integratsioon Euroopa Liidu sees voib
saada hoogu juurde voi vastupidi. Juhul kui vanad liikmesriigid vétavad suuna kahe-
kiiruselise Euroopa poole, vdib Euroopa Liit hakata lagunema.

Paljud ettevotted IGpetavad tegevuse ja todtuse kasv on suur. Tanu Euroopa Liidu turu
jatkuvale suhtelisele suurusele pisib Euroopasse viliskapitali baasil ettevotete
rajamine vaheselgi maaral atraktiivne. Aasia ja USA riisuvad sellele vaatamata valis-
investeeringute osas koore.

Venemaa on Euroopale jatkuvalt oluline partner samuti nagu varemgi — paas Euroopa
siseturule vahetatakse energiavarustuse vastu.

Hinnang mojudest
Eesti majandusele

Antud stsenaariumi realiseerumine oleks Eestile halvim variant siinsest neljast
voimalikust arenguteest.

Kuigi piirkondadesse ,,sulgumine” toob Eestile uusi voimalusi Euroopasse allhanget
ja ka Iopptooteid teha, pole suuri voimalusi laiemalt vélisturule murda.
Protektsionismi mojul toimuv lilemaailmne majanduslangus piirab turundudlust
Euroopa sees, mistottu Eesti majandus jadks pikalt vinduma.

Ainsaks alternatiiviks on uute, kdrgema lisandvaartusega tegevuste ja toodete suunas
edasi areneda, millega konkreetsetes nissides Euroopa turule piirgida. See eeldab
struktuurimuutust majanduses. Kulueelise hoidmiseks on samas olulisel kohal
olemasolevate majandusharude tootlikkuse kiire tostmine.

Koigeks selleks on aga vaga vahe (vélis)kapitali voimalik leida, eriti krediidi vormis.
Investeeringute saamise nimel kdib Euroopa sees intensiivne konkurents, milles Eesti
jaab spetsiifiliste eeliste mitte-arendamise ja struktuurimuutusega viivitamise korral
alla. Devalveerimiste pdhises konkurentsis on Eestil raske valuutakomitee stisteemist
kinni hoida.

Eesti kaupade ja teenuste pads Venemaa turule jdab endiselt heitlikuks. Halvim areng

Eesti jaoks oleks Euroopa Liidu integratsiooni pidurdumine, nn kahekiiruselise Euroopa
teke vGi koguni Euroopa Liidu lagunemine. See sunniks Eestit otsima uut piirkondlikku

partnerlust.

4. stsenaarium: , Jatkusuutlik uus kasv* ehk ,Tagasi tulevikku“

Lihikirjeldus

Kohandumine votab aega, ent selle tulemusel véljub maailmamajandus hoogsalt ja
jatkusuutlikumana kui varem.

Poo6rdepunkti
oodatav aeg

Tarbijate ja ettevotjate kindlustunne taastub 2012. aastal, kuid aasta IGpeb siiski veel
nullkasvuga reaalmajanduses. Majanduse reaalne reaalne kosumine algab alles 2013.
aastast.
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P66rdepunkti
poOhjustaja ja
stsenaariumi kulg

Seni proovitud ja tuntud lahendusmeetmed ei t66ta, sellest arusaamine ja uute
lahenditeni judmine votab aga aega. P6ordepunktini joudmiseks peab muutusi labi
tegema rahandussiisteem. Selle osas kokkuleppimine aga venib. Riigipead suudavad
siiski tagada, et maailm ei lange protektsionismi. Selles taidab juhtrolli USA.

Poordepunkti mootoriks saavad riigi ja erasektori partnerluses (PPP) rahastatavad
investeeringud infrastruktuuri ja kliimamuutuste ennetamiseks, mis koos jatkuva IT
pohise tehnoloogilise arenguga viib uue optimismi ja investeeringuteni. Algab
globaalne ,s0da fossiilkiitustele” ning taastuvenergia kasutamine saab lisahoogu.
Sihiks seatakse ,rohelisele” majandusele Gleminek.

Arengud finants- ja
kinnisvaraturgudel

Kuni seniseid abimeetmeid proovitakse ja tdiendatakse, jargneb uusi finantskriisi
laineid. Finantsturgudel on tdsine oht jdada allakaiguspiraali kinni. Valitsused on
sunnitud halvima valtimiseks sekkuma kinnisvaraturule kokkuostuga, mastaapsete
garantiide ja rohkema regulatsiooniga.

Nende foonil kdivitakse globaalse rahandussiisteemi, eelkGige regulatsiooni ja
jarelvalve reform, ning ametisse asub vastab rahvusvaheline institutsioon.

Muutused
maailmamajanduse
joujoontes

Taastumist veab USA ning vdahemal maaral Euroopa. Arenevatel riikidel on oma
majandusmudeli jatkusuutlikumaks muutmisega suuremaid raskusi, sest nad on ka
selles osa mahajdanumad. Pikemas plaanis siiski Hiina ja India jatkavad globaalse
majandusvdimu enda poole kallutamist.

M0ojud Euroopale

Euroopa oli juba enne kriisi ,,rohelise” majanduse poole liikumises eesliinil ning voidab
seega maailma vastavast suunamuutusest. Euroopa ettevétted voidavad globaalset
turgu juurde, sest siinsetel ettevotetel (eriti PGhjalas) on teistest enam vastavaid
kompetentse ja kogemust.

Pika vindumise jarel tekib véimalus Euroopa Liidu integratsiooni tugevdamiseks.
Venemaa esialgu kaugeneb Euroopast, sest ei suuda ega taha naftapdhiselt arengu-
teelt eemalduda.

Hinnang mojudest
Eesti majandusele

Antud stsenaariumi rakendumine voib Eesti majandusele olla nii positiivse kui ka
negatiivse mojuga soltuvalt sellest, kuidas suudame suunamuutuse ning eriti
keskkonna ja sadstva energeetika alal peituvate uute drivoimaluste arakasutamisega
kaasa minna. Vanaviisi jatkates jadme uues globaalses kasvus korvaltvaatajaks.

Euroopa eelisseisundist ja kiiremast kosumisest tekib Eesti ettevotjaile uusi véimalusi
ekspordiks ja koostooks. Seda eriti allhanke vormis ja uue kasvuhoo keskmes asuvatel
drialadel. Kui suudame seejuures ka ise uute toodete-teenustega tulla vélja, vOidame
ldisest arengust rohkemgi. Tarbija-eelistused ja turustandardid on tdnasega vorreldes
oluliselt teistsugused. See tdahendab, et konkurentsieelised maaravad innovatsiooni-
voime, kvaliteet ja paindlikkus, mitte madal tootmissisendite hind.

Eesti tee uue téusuni saab samas olema ilmselt pikaldane, kuna muutusteks vajaliku
valismaise kapitali leidmine on vdahemalt alguses raske. Kapital hakkab Eesti poole
liikuma siis, kui vGtame endale prioriteedi ja seame ldbivalt majanduspoliitikas
fookusse uute eeliste ja alade vidljaaarendamise. Selleks peame algatama vajalikke
struktuurseid muutusi (st muutuks Eesti konkurentsipositsioon ja —eelised).
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2. Stsenaariumide tihisosa: toendoliseimad muutused ja mojud Eestile

Tana pole Uheselt selge, milline neljast kirjeldatud arengustsenaariumist realiseerub ja millised mitte.
Koige toenaolisem on, et toeseks osutub mitme voi kdigi stsenaariumide vahepealne variant.

e Naiteks ei pruugi maailmamajanduse kasvulevedajaks osutuda ei lkski ladneriik voi Hiina jt
arenevad riigid Uksipdini. Kdige tdendolisemalt veab majanduse védlja Hiina ja USA
paarisrakend ehk nn Chimerica voi G2 nimetuste all tuntud kahe suurjdu partnerlus. USA
vajab Hiinat oma uue ja vana riigivola jatkuvaks finantseerimiseks, Hiina ei pruugi aga suuta
oma majandust majanduskasvu sailitamiseks vajalikus mahus siseturule poorata. Selleks on
paljude Hiina piirkondade sissetulekute tase veel liiga madal.> Mdlema poole strateegilistes
huvides on seega koostood teha. See tahendaks ,Ldadne tagasituleku” ja ,Kapitalism Hiina
moodi” stsenaariumide vahevariandi rakendumist.

e Samas pole isegi Hiina ja USA paarisrakendi eestvedamisel pdhjust laiemat majanduskasvu
taastumist maailmaturgudel ilmselt k&desoleval voi jargmisel aastal loota (vt pdhjuseid
allpool). Tana ei nde me veel maailmamajanduses sedalaadi struktuurseid muutusi, mis
annaksid pdhjust uskuda majanduskasvu kiiresse taastumisse. Uldse majanduskasvu
taastumine naiteks 2012. aastast on pigem realistlikum. See on aga element eeltoodud
,Piirkondade voitluse” voi ,, Tagasi tulevikku“ stsenaariumi kaivitumisest;

e Esialgu ei ole veel ka kaugeltki selge, milliseks kujunevad nii USA ja Hiina omavaheline
majanduslik ja poliitiline joutasakaal kui ka G2 moju llejadnud maailmale. Juba tdna on
selgelt hoogustamas arenevate riikide omavaheline (vaba)kaubandus — mis on nii , Kapitalism
Hiina moodi“ kui ka ,,Piirkondade voitluse” stsenaariumide keskmes.

Eesti ettevotetele ja majandusele esitavad muutuste vajaduse valjakutse koik neli stsenaariumi ja
nende vGimalikud kombinatsioonid. Seega liksk&ik millise stsenaariumi kaivitumise korral sdltub selle
tdpne moju Eestile meie enda otsustest ja tegudest. Tana tuleviku osas valitsevas ebakindluses on
kriisist valjaviivate otsusteni joudmiseks siiski kasulik analllsida, millised kirjeldatud muutused on
koigis voi enamikes voimalikes stsenaariumides olulisel kohal. Nendest saavad muutused, mis
ilmselt igaljuhul meid Umbritsema hakkavad ning kriisist valjumiseks Eestile uusi vGimalusi avavad voi
lisaraskusi seavad.

2.1.Vilisturgudele ligipdas ldhiaastail pigem raskeneb

Eesti senised ametlikud majandusprognoosid ja -——arvamused on tuginenud eeldusele, et maailma-
majandus ja eksportturud taastuvad peagi ning selle najal taastub automaatselt ka Eesti eksport.
TGsi, ka rahvusvahelised parimad kattesaadavad hinnangud on valdavalt samasuunalised. Kasvoi
Economist Intelligence Unit hindas veel 2009. a martsis erinevate arengutstsenaariume véimalikkust

® On arvutatud et Hiina per capita SKP tdusma 52% (seda juhul kui sadstmise maar langeb nulli) enne kui Hiina siseturg suudab Ameerika
tarbija drakukkumise m&ju Hiina majanduses tasakaalustada. Copenhagen Institute for Foreign Studies, Opportunities in Crisis, Member’s
Report #1/2009, |k 43.
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kaaludes positiivse, peatse kosumise stsenaariumi tdoendosuseks 60%. Vaid kuu aega hiljem hoiatas
aga ka The Economist liigse optimismi eest.” Eesti majanduse kriisist valjumise vdimalusi otsides ei
tasuks seega vaga positiivseid eeldusi aluseks votta.

Pisib suur oht, et maailmamajanduse ja valisturgude kosumine votab kardetavasti rohkem aega
kui prognoosimudelite pohjal loodetakse. Seda arvab nditeks suur osa maailma suurettevétete
tippjuhte, kelle otsustest ja valikutest maailmaturu kosumine kokkuvottes tegelikult séltub. Nad
leiavad, et maailmamajandust on pigem ootamas ees aeglasem tagasitee kasvule kui kiire prge.™
Seda kéhutunnet ja arvamust kinnitab pilk ajalukku, mille kohaselt finantskriisidest alguse saanud
majanduslangused (nagu tananegi kriis) kestavad pigem keskmisest (3-4 aastat) kauem kui vihem."
Kaesolev kriis on 2010. aastaks ehk kdige optimistlikumates stsenaariumites nahtud taastumise ajaks
saanud kesta vaid vaevu 2 aastat ehk keskmisi vaadates vahemalt pool oleks veel ees.

Reaalseks ohuks on, et finantskriisi m6jud pole reaalmajandusse veel tdiel maaral joudnud, nagu
eeltoodud stsenaariumide sisu mitmel puhul viitab — v&i siis viib reaalmajanduse langus omakorda
finantsturud uuele langusele.*? Seda eriti juhul kui bilansside ,miirgistest varadest” puhastamine pole
veel [6pule viidud, millele rahvusvahelised finantsinstitutsioonid vihjanud on.

Ohukohaks on ka see, et suurema sisteemse kriisi korral ei too suurriikide poolt seni valjakaidud
abipaketid kaasa vajalikus mahus positiivset efekti. Eraisikute ja ettevOtete poolt buumiaastatel
kogutud laenukohustuste mahtu arvestades, ei pruugi neil volgade tagasimaksmise kdrval ilmselt olla
piisavalt jaksu tarbimist tlal hoida v8i ammugi suurendada.” Kuna laenude refinantseerimisele ei saa
ldhiaastail loota, ei pruugi abipaketid seega viia loodetud ndudluse ja ekspordivdimaluste
taastumiseni.

Vilisturgude taastumisele lootes tuleb arvestada tdiendavalt Eesti ettevOtete reaalset
konkurentsivéimet. Langemist jatkavatel turgudel on konkurents karmim kui seni, sest korraga
plitidleb neile rohkem ettevotteid rohkematest riikidest kui seni. Eestis moddapadasmatu palga- ja
kulutaseme korrektsioon Eesti majanduses on seejuures suuresti veel toimumata. Konkreetsetes
nisSides ja vaartusahelate osades, konkreetsetel sihtturgudel ning nutikate drimudelite ja selge
konkurentsieelisega (eriti oskuste ja teadmistepdhiste eelistega) saavad ka Eesti ettevotted turgudele
endiselt kindlasti ligi.

° A glimmer of hope, The Economist, 23 April 2009; Manning the Barricades: Who's at Risk as Deepening Economic Distress Foments Social
Unrest, Economist Intelligence Unit, Special Report, March 2009. Samas ajaraamis on varem vastavalt maailma ja Euroopa majanduse
majanduskasvu taastumist lootnud ka Rahvusvaheline Valuutafond ja Euroopa Keskpank. Samas on ka nende prognoosid muutunud
viimastel kuudel jarjest pessimistlikumateks.

10 PricewaterhouseCoopers, Future Proof Plans, 2009, |k 11

1 Carmen M. Reinhart ja Kenneth S. Rogoff, Aftermath of Financial Crises, Ik 5,
http://www.economics.harvard.edu/files/faculty/51 Aftermath.pdf.

Lisaks ka David Rhodes and Daniel Stelter, Collateral Damage Part 4: Preparing for a Tough Year Ahead: The Outlook, the Crisis in
Perspective, and Lessons from the Early Movers, Boston Consulting Group, December 2008, 5.Vt ka David Rhodes, Daniel Stelter, Shubh
Saumya and André Kronimus, Collateral Damage Part 1: What the Crisis in the Credit Market Means for Everyone Else, Boston Consulting
Group, October 2008, |k 4.

2 David Rhodes and Daniel Stelter, Collateral Damage Part 4: Preparing for a Tough Year Ahead: The Outlook, the Crisis in Perspective, and
Lessons from the Early Movers, Boston Consulting Group, December 2008, Ik 5.

 David Rhodes and Daniel Stelter, Collateral Damage Part 4: Preparing for a Tough Year Ahead: The Outlook, the Crisis in Perspective, and
Lessons from the Early Movers, Boston Consulting Group, December 2008, lk 3 ja 8.
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Selliselt tugevaid ettevotteid pole Eesti majanduses vaga palju. Nende pealekasv eeldab suuremat
kohandumist ja struktuurseid muutusi. See vOtab aega. Lisaks seisavad isegi senised
konkurentsivdimelisemad ettevotted olulise muutumise valjakutse ees, sest kriisi mojul mangitakse
kasvuvdimalused maailmaturul Eesti seniste tegevusalade ja sihtturgudega vorreldes oluliselt ringi.
,Tagasi tulevikku” ja ,Kapitalism Hiina moodi“ stsenaariumide realiseerumise korral tdhendab
soodsast kasvukeskkonnast kasusaamine Eesti ettevOtete poolset olulist liikumist uute arivald-
kondade voi uute sihtturgude suunas. See votab aga veelgi aega.

Kbike eeldeldut arvestades mdistlik eeldada pigem maailmamajanduse pikemat kui kiiret
kohanemist. Konservatiivsema eelduse pd&hjal kriisi Gletamiseks tegevusi kavandades ja tegutsedes
loovad oodatust positiivsemad arengud (turgude kardetust kiirem taastumine) pigem lisavGimalusi,
mis aitavad vajalike tegevuste teostamisele kaasa. Ainult positiivsele keskkonnale lootes on aga oht
jatta vajalikud muudatused vajalikus mahus tegemata, mis slivendaks kriisi veelgi.

2.2. Valiskapitali niisama lihtsalt ei leia

Konservatiivselt kiiret taastumist maailmamajanduses mitte eeldades jaavad neljast kasitletud
arengustsenaariumist tdendoliseks ainult need, mille puhul finantsturgude arengud jaavad Eesti
jaoks ldhiaastatel ebasoodsaks.

Sellisel juhul piisib finantsturgudel likviidsuse kriis ehk krediit ja muu kapital ei liigu piisavas mahus
ettevotete ja riikide vahel. Pangad, kes seni andsid vélja rohkelt laene, ei saa neid oma tegevuse
rahastamiseks enam isegi, hoiavad ja suurendavad vdimalike tulevaste kahjude katmiseks reserve
ning laenavad sissetulnud laenuressurssi edasi vaga piiratult. Sellised arengud on vaga selgelt juba
tdna Eestis toimunud. Sama toimub sisuliselt kdikjal globaalsel rahaturul — nii USAs, Ldane-Euroopas
kui ka mujal.**

Lisaks on finantsturge ees ootamas regulatsioonide muutused, mis muudavad kapitali liikumise
tingimusi. Pikemas plaanis on standardite Uhtlustamine, rahvusvaheliselt (ihtse jarelvalveorgani
loomine jm finantskriisi 6ppetundide pdhjal ettevGetavad sammud olla kapitaliturgude toimimisele
kasuks ja langetada ka finantskriisis kiirelt kerkinud rahvusvaheliselt liikuva raha hinda. Nende
sammude lihiajaline md&ju on tdna paratamatult finantsturgude likviidsust parssiv, kuni
finantsinstitutsioonid uue olukorraga suudavad kohanduda.

Suurriikides toimunud rahandusasutuste riigiomandisse votmised v&ivad tdiendavalt viia olukorrani,
kus tekib finantsprotektsionism. Seda kdige daarmuslikumal kujul muidugi ,Piirkondade vditluse®
stsenaariumi realiseerumise korral. Vastavaid signaale voib taheldada esimestest suurriikide poolt
rakendatud pankade paastepakettidest, mille koosseisus on seatud nt mitteametlikke piiranguid

emapankade piiriilese tegevuse osas v3i seatud likviidsusabi kasutamisele geograafilisi piiranguid.®

' Kristel Kivinurm-Priisalm on Skandinaavia néite varal arvestanud, et pankade laenuhuvi v&iks taastuda ca 3 aasta pérast — kui laenude-
deposiitide suhe langeb 180% pealt 130% peale. Kristel Kivinurm-Priisalm, ettekanne ,Ebamugav tdde“, 8.aprill 2009,
http://www.tarkco.ee/newspub/?newsID=751

> Economist Intelligence Unit; Manning the Barricades: Who's at Risk as Deepening Economic Distress Foments Social Unrest, Special
Report, March 2009, 29.
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Edusammud finantsturgude regulatsiooni alal seavad siiski vahemalt Euroopas finantsprotektsionismi
ohu slivenemisele eeldatavasti piiri.

Selle kdige mdjuks on, et finantskriisi tingimustes suudavad kosuda ja vajalike investeeringute labi
uue kasvu eeldusi rajada eelkdige riigid, mis on suutnud varasemalt nii era- kui avalikuks sektoris
olulisi saaste koguda ning need pole vilisriikidesse tehtud investeeringutes ,kinni“. Sellistel
ettevotetel ja riikidel on nidd vahendeid nii rahvusvahelisteks lileostmisteks kui ka vajalikuks
innovatsiooniks ja kohandumiseks.

Raha, eriti veel odavat ja lihtsalt kattetulevat, erinevalt varasemast rahvusvahelisel turul keegi ei
paku. Kapitali impordist soltuvatele riikidele jaab sisemiste vahendite puudusel peamiseks
asendusvariandiks otseste valisinvesteeringute aktiivne ,pilidmine”. Kuid seegi saab olema
varasemast keerulisem, sest need investeeringud sdltuvad sageli samuti seotud krediidivoost ehk
laenurahast — lisaks oma kapitalile kaasatakse investeerimisprojekti laenuraha. VGi siis tehakse
valisinvesteering vaid koostooprojekti ja Uhisettevdttena, et riske maandada. Just viimane saab
lahiaastail kdige tdendolisem viliskapitali liilkumise tunnusjoon ja kaivitaja.'® Koostooks vdi
Uhisprojektideks (kohaliku) lisaraha leidmine vdib aga taaskord takerduda krediidi kattesaamatusse,
sest enamikel Eesti ettevotetel vaba omakapitali palju ei leidu.

Tasub tahele panna, et vilisinvesteeringute defitsiidi tingimustes kasvab riikide konkurents nende
meelitamisel ning mangib rolli, milliseid eeliseid mingil sihtriigil on investorile pakkuda. Vadga oluline
seejuures, et riigid teaksid oma kasvualasid ja —vGimalusi, kus véliskapitali kaasamine vGimaldab
saavutada kiiret ja tugevat arenguhiipet. Selline fookuse valik Uheltpoolt toob juurde argumente
valisinvestorite meelitamiseks ning teisalt kitsendab potentsiaalsete investorite, aga ka
konkurentriikide ringi.

Kapitali sissevoolu najal arenenud ja neist jatkuvalt soltuvate riikide taastumine votab kokkuvéGttes
tOendoliselt teistest rohkem aega. Eesti uuele majanduskasvule tuleb alust rajada seega
valiskapitali vdhest kattesaadavust eeldades. See piirab ettevotete investeeringuid, mis on samas
struktuursete muudatuste algatamiseks esmavajalikud. Sel juhul kannatavad finantskriisi tottu isegi
Uldise languse foonil heade naitajate ja kasvupotentsiaaliga ettevotted, sest parimal juhul tuleb neil
laenu voi investeeringut saades arvestada varasemast olulisemalt kdrgema kapitalikuluga.

2.3. Innovatsioonivoime maarab suurimad voéitjad

Kriis on julgete ja uuenduslike ettevotete suur vdoimalus. Seda kinnitab tugevalt isegi 1930. aastate
Suure Depressiooni aegne ajalooline kogemus. Just sel perioodil pandi alus nii DuPonti, Hewlett-
Packardi kui ka Polaroidi hilisemale edule.”

Koikide eelkirjeldatud voimaliku maailmamajanduse arengustsenaariumite korral on ettevétetel
vOimalik arengud — kui neid suuta ette analiilisida — enda kasuks p&orata. Selleks, et Eesti ettevotetel

1% Seda niitab vdga selgelt Pricewaterhouse Coopersi poolt labi viidud globaalne tippjuhtide kisitlus - PricewaterhouseCoopers, Future
Proof Plans, 2009, lk 28.

v Tom Nicholas, lnnovation Lessons from the 1930s", McKinsey Quarterly, December 2008,
http://www.mckinseyquarterly.com/Innovation lessons from the 1930s 2266
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oleks véimalik muutustest kasu Idigata ja vastavalt uuendusi ellu viia on esmatahis mdista, kuidas
tarbimismustrid ihe voi teise arengustsenaariumi moéjul muutuda vdivad, millistes turusegmentides
tekib uut ndudlust ja kus ndudlus vdaheneb.

Nii nditeks on paljud kliendid majandus- ja finantskriisi tingimustes varasema buumiajaga vorreldes
vaga hinnatundlikud. Nende sissetulekud vdahenevad, finantskohustuste tditmine samas kallineb. See
tekitab surve uuendusteks, mis tootede-teenuste hinda laseksid alandada voi neile uut olulist
vaartust lisada.

Suurimat tulu toob sellistes tingimustes nn lammutav innovatsioon.'® See tihistab uuendusi, mis
seisnevad radikaalselt uute tehnoloogiate abil seniste lahenduste oluliselt lihtsamaks ja odavamaks
tegemises. Selliste uuenduste loojateks on sageli uued, varasemate domineerivate lahenduste
loojatest erinevad uued firmad. Sobivaks naiteks minevikust oleks Skype, mille varasemast erinev
tehnoloogiline ja arimudel on toomas kaasa kogu telekommunikatsiooniaris joujoonte olulist
Umbermangimist.

Lammutavad innovatsioonid tulevad pea-asjalikult vanal pdhiméttel edasitoimivatele toodetele-
teenustele uudsel kujul drimudeli imberehitamisest. Arimudel ettev&tte seisukohalt tihistab skeemi,
kuidas ettevote tekitab omale tulu — kuidas ta tooteid-teenuseid loob ja valmistab ning neid
klientidele pakub. Arimudeli innovatsioon vdimaldab klientidele uudse hinna ja vairtuse suhtega
tooteid-teenuseid pakkuda, millega kliente hoida ja konkurentidelt juurde vdita, voi siis lihtsalt jduda
ettevottele kasumlikuma (st efektiivsema) tegevuse korralduseni.

Kdesolevas kriisis on just arimudeli innovatsioonist enim kasu loota, kasvdi maailmamajanduse
varasemast suurema languse tottu.”® Tdnastes oludes suudavad eriti vdita need ettevdtted, kes
tulevad vélja arimudelitega, mis véimaldavad aritegevuse ja klientidele toodete-teenuste pakkumise
olulisel maaral (valis)rahastamisest ja eriti krediidi olemasolust soltumatuks muuta. Kapitali
pakkumise globaalse defitsiidi tingimustes saavutatakse sedasi enamiku konkurentide ees
markimisvaarset eelist.

Vaheneva ndudluse tingimustes on oluline kliendilojaalsust hoida ja suurendada. Selle Uheks
parimaks viisiks on kliendipohine innovatsioon, mis tdhendab klientide Uhel vG&i teisel moel
innovatsiooniprotsessidesse kaasamist ning uuendustes selgelt nende eelistustest ja vajadustest
lahenemine. Kriisi ajal on lisaboonuseks, et tegemist on kuluefektiivseima innovatsioonivormiga. *°
Langevate turgude ja langevate tulude ajal on ettevotete endi sisemiste protsesside arvelt saavutatav
kulude kokkuhoid ju olulisel kohal.

Suurimad uued vajadused ja seega ari- ja turuvéimalused kerkivad suurtest arengutrendidest, mis
kogu maailma mdjutavad ja vdga selgelt ka Uksiktarbija tasandil (vt lahemalt peatiikk 3.2.4). Nendest
tekib palju uusi senitundmatuid vajadusi, millele on turgusid seega koikjal. EttevGtted, kes on kiired ja

' Ing.k. disruptive innovation. Seda termini t3i disruptive technologies kontsptsiooni oiihjal kasutusse Clayton Christensen oma 1997. Aasta
raamatus ,, The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail“.

' Arimudelite innovatsiooni tihtsust kdesolevas globaalses kriisis naitab asjaolu, et viimases Ernst & Youngi globaalses aririskide hinnangud
oli TOP-10 riskide hulgas uuena just drimudelite tarbetuks osutumise risk. Ernst & Young, The 2009 Ernst& Young Business Risk Report,
2009, Ik 29-30.

% NESTA, Attacking Recession, 2008, Ik 12.
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diinaamilised nende vajaduste aratundmises ja neile uuendustega reageerimises, voidavad
esmasiseneja eelise. Seejuures saab mainitud kliendipdhine innovatsioon abiks olla, sest suured
trendid tekitavad vaga praktilisi vajadusi, mille md&istmiseks on oluline suuta kliendist Idhtuvalt
uuendusi algatada ja klienti tunda.

2.4. Maailma megatrendid pole ,murdunud®, vaid jatkuvad

Globaalses majanduskriisis on lihtne pea kaotada, uskuda, et kdik muutub ja miski ei jaa endiseks.
Samas ei muuda kaesolev kriis suuri megatrende, mis juba pikalt on hoogu kogunud ja sellistena nii
ettevotteid, riike kui ka Uksikisikuid jatkuvalt olulisel maaral méjutavad.

Selliste megatrendide hulka kuuluvad naiteks:

e kliima soojenemine ja keskkonnaseisundi Gldine halvenemine kogu maailmas;

e energiavajaduste kasv;

e rahvastiku vananemine, mis on seni toimunud peamiselt arenenud riikides;

e rahvastiku juurdekasv arenevates riikides;

e jatkuvalt kiire tehnoloogiline areng, eriti info- ja kommunikatsioonitehnoloogia, bio- ja
nanotehnoloogia valdkonnas.

Soltumata maailmamajanduse kriisist vdljumise konkreetsest teest saab kindel olla, et just suurtest
megatrendidest kasvavad vdlja suurimad voGimalused uuteks darideks, uuendusteks,
majanduskasvuks. Seda isegi juhul kui rakendub kdige pikemat vindumist tdotav ja maailma enim
muuta voiv ,,Piirkondade voitluse” teerada.

Megatrendid kestavad ldbi majanduskriisi ning mojutavad pikemas plaanis kasvuvdimalusi
rohkemgi kui kriisi vahetud arengud ja méjud. Megatrende tasub seetdttu lahemalt uurida ja neist
tulenevaid ohte arvesse vGtta ja véimalusi kasutada. Ettevotetel saavad kaaluda nendest tulenevalt
oma ari pika-ajalist arendamist voi ringikujundamist (uude arivaldkonda sisenemist, seniste toodete-
teenuste kohandamist, uute partnerite otsimist) ning riigid saavad astuda samme vastavate
arenduste elluviimise toetuseks ja megatrendidega kaasamineku soodustamiseks.

Eesti ettevotete jaoks oleks megatrendidega kaasaminek ahvatlev ka pohjusel, et paljud nende
senised tegevusalad on oma kasvupotentsiaali ammendamas - nagu meie majanduse kestev
struktuurne kriis ja ekspordikasvule ilemineku raskused on osutamas. Arengufond on toonud Eesti
toostuse tulevikku kasitlenud seires , Toostusvedurid 2018“ valja, et Eesti (t00stus)ettevotetel tasuks
pikemas plaanis naiteks keskkonna- ja sddstva energeetika ning tervise- ja heaolu alaste trendidega
pltda kaasa minna.?! Uute vajaduste rahuldamisel, aga ka kdikvimalikes organisatsioonilistes jm
Umberkorraldustes on jatkuvalt darmiselt olulisel kohal infotehnoloogia. Antud valdkondadesse
liikkumine tuleks selgelt nii toote-teenuste alases kui ka organisatoorses uuendustegevuses ja
vastavates alusinvesteeringutes sihikule votta.

! vt lahemalt http://www.arengufond.ee/foresight/industry
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Valitsuste reaktsioone kriisile vaadates paistab tdna eriti selgelt, et just keskkonna ja
kliilmamuutustega ning energiavajaduse vihendamisega seotud arivoimalusi tekib eriti kiiresti ja
rohkel maaral juurde. Pea kdik suuremad riigid on USA tugeval eeskujul kasutamas kriisi ja selle
raames rakendatavaid stimulatsioonimeetmeid kliimamuutuste ennetamiseks voi tagajargede
likvideerimiseks, taastuvenergia kasutuselevotuks, jne. Isegi kui aprilli alguse G20 riikide juhtide
kohtumisel ei joutud liksmeelele Uhislahenemises fiskaalsete tugipakettide sisule, tddeti kohtumise
jareldustes otseselt, et ,rohelisele majandusele” lleminek saab olema kdigi fiskaalpakettide
keskmes. Finantskriisile reageerimisest vdib sedasi pikemas plaanis valja kasvada Uus Roheline Kord
(ing.k. Green New Deal), mis ,Tagasi tulevikku“ arengustsenaariumi kohaselt paari aasta parast isegi
kogu maailmamajanduse jatkusuutlikule kasvule vedada v&iks.?

2.5. Majandusvoim nihkub veelgi enam lddnest itta

Suurte arenevate riikide ennakkasv nii majanduse, uute teadmiste-tehnoloogia loomise kui ka
rahvaarvu poolest ning sellega seonduv rahvusvahelise majandusvoimu kogumine oli juba enne
globaalset kriisi iiheks piisivaks megatrendiks. Kriisi mojul hoogustub selline areng veelgi. Seda
vaatamata asjaolule, et demograafiliste arengute, keskkonnaalaste valjakutsete jm tottu on
arenevate riikide kasvu jatkusuutlikkuse osas ette ndha teatud pikema-ajalisi piiranguid (nt on Hiina
rahvastik kiirelt vananemas).

Siiski on selge, et maailmamajanduse kese nihkub arenenud riikidest eemale (stsenaarium
,Kapitalism Hiina moodi“ ehk ,,Uus maailmakord®). VGi siis moodustavad protektsionistlikus uues
majanduskorras senised arenevad riigid tugevaima majandusbloki (stsenaarium ,Piirkondade
vOitlus“). Majandusvoimu kasvutrendi stivenemise tingib eelkdige arenevate riikide, eriti Hiina,
majanduskasvu jatkumine Uldise globaalse seisaku tingimustes — kuigi neiski riikides on kasvud
loodetust ja varem kogetust margatavalt madalamad tulemas.

Suured arenevad riigid on ka lihed vdhesed, kus leidub veel akumuleeritud kapitali ja seda
suhteliselt suurtes kogustes. Selle arvelt saavad nad nii arenenud riikide laene kui ka puudujaake
rahastada voi uusi (valis)investeeringuid finantseerida, millega enda rolli maailmamajanduses
kasvatada ja samas tulevikukasvuks lisaeeliseid luua. Lisaks reaalmajandusele voib isegi
finantsmajanduse kese ldadnest itta nihkuda. Mida kauem kestab usalduskriis lddneriikide
rahandusasutuste ja finantskeskuste vastu, seda tugevamalt kerkivad arenevatest riikidest esile
alternatiivsed keskused. »

Muudatused globaalses majanduvéimus saavad Eesti ettevotele vaga tosiseks proovikiviks, sest
Aasia ndol on tegu Eestile seni sisuliselt tundmatute turgude ja partneritega. Eesti ettevotetel on niigi
olnud tegemist isegi vaiksematele ja omasarnastele ldhiturgudele sisse ja seal hakkama saamisega,
raakimata siis ambitsioonikamalt eksootilistele (suur)turgudele minemisest.

2 Nimetus tuleneb ajaloost: Suure Depressiooni ajal tuli USA president vdlja New Deal ehk ,Uue korra“ nimelise

stimulatsiooniprogrammiga, mida peetakse vétmeks toona kriisi Gletamisel. Larry Elliott, ,G20 to seek Solutions for a Grave New World“,
The Guardian Weekly, 27 March — 2 April.
3 PricewaterhouseCoopers, The Day After Tomorrow, 2009, 5-6.
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Majandusvoimu itta nihkumise vadramatus ka majanduskriisi tingimustes naitab aga, et Eestis ei tohi
enam sellest olulist muutusest mo6da vaadata ja peab tegutsema. Juba niitid, kriisi ajal tuleb Eesti
ettevotetel hakata tegema t66d oma toodete-teenustega Aasia turgudele pirgimiseks, sealt
partnerite (sh arenduspartnerite) vG&i valisinvestorite leidmiseks. Riigil on seejuures sellise
suunamuutuse toetamisel darmiselt oluline roll. Naiteks tuleks tdana alustada asjatundjate
koolitamist, kes neid turge ja sealseid keeli ja kultuure tunneksid. Lisaks peame analiilisima, mis teeks
meid Aasia investorite ja partnerite jaoks atraktiivseks — mida oleks Eesti ettevGtetel ja majandusel
neile pakkuda? Seejarel tasub neid tulevasi eeliseid tugevalt eelisarendada ja turundada.

Majandusvdimu pika-ajalisele nihkumisele mitte reageerides riskime Eesti vabatahtlikult rahvus-
vahelise ari ja turgude moistes senisest veelgi kaugemaks adremaaks muuta.

3.2.6. Riikide roll majanduses kasvab

Kdigist neljast vOimalikust arengustsenaariumist tuleb wvalja, et avaliku sektori roll
(maailma)majanduse suunamisel ja korraldamisel on kasvamas. Toimugu see siis kas riigipoolse
turgudele paastepakettidega sekkumise ja eriti finantsturgude reguleerimise kasvu (“TOsise
pohmeluse” stsenaarium), PPP skeemide kui peamise investeeringuteni joudmise mehhanismi rohke
kasutamise (“Tagasi tulevikku” stsenaarium) voi riigikapitalismi tekke ja leviku kaudu (stsenaariumid
“Kapitalism Hiina moodi” ja “Piirkondade v&itlus”).

Erasektori seisukohalt katkeb riigi rolli suurenemine mitmeid ohtusid ning maailma tippfirmade juhid
on juba hirmul, et riigi sekkumisaste osutub kriisi ajal ja jadb parast kriisi liiga suureks.?* Samas on
finantskriis ning sellele jargnenud majanduskriis viinud olukorrani, kus sisuliselt on ainsaks olukorra
stabiliseerijaks ehk vihesegi kindluse tagajaks (finants)turgudel jadnud veel riigid. Turuosalised ei
usalda endiselt kedagi teist, eriti finantssektoris. Kodanike heaolu ja majanduse stabiilsuse tagamise
nimel pole riigijuhtidel seega alternatiivi sekkumisele.

Sekkumise vajadust hakatakse kindlasti vahel riigi esindajate poolt dra kasutama ning tegema
ebaefektiivseid v&i suisa korruptiivseid otsuseid. Adrmuslikul juhul viiks see protektsionismi kasvuni
(kuni stsenaariumi “Piirkondade voitlus” kaivitumiseni), nii rahvusvahelise kaubanduse kui ka
rahanduse vallas, mis tegelikult pole kokkuvdttes Ghelegi riigile kasulik. Seni riikide poolt valjakdidud
abipaketid on juba sisaldanud mitmeid selliseid hoiatussignaale, nt erinevate geograafiliste
eelistusklauslite naol.

Eesti huvides on astuda nii palju kui voimalik rahvusvaheliselt samme selleks, et protektsionismini
maailm siiski vélja ei jouaks. Miinimumina peame ent arvestama, et kriisijargses rahvusvahelises
majanduskeskkonnas ei voeta turu iseregulatsiooni parima véimaliku tulemuse kindlustajana. Tasub
meeles pidada, et isegi vaba turumajanduse esimene eestkdneleja Adam Smith nagi alati riigil teatud
rolli olevat.”® Kiesolevas globaalses kriisis on avalikule sektorile tekkinud ja jaab senisest tugevama
turgude toimimise kontrolli ja suunamise ootus ja (ilesanne. Lisaks sdilub riigi otsene osalus
majanduses, sest ilmselt jadvad monekski ajaks vahemalt riigiomandisse ldinud pangad riikide hallata.

2 PricewaterhouseCoopers, Future Proof Plans, 2009, lk 16.
Vvt ldhemalt nt Amartya Sen, ,Adam Smith’s market never stood alone”, Financial Times, 10. marts 2009,
http://www.ft.com/cms/s/0/8f2829fa-0daf-11de-8ea3-0000779fd2ac.html
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Sellistes tingimustes jadb ainult turgude toimele ning kapitali ja kaubanduse voogude iseeneslikule
taastumisele lootvate riikide kasvu taastumine kaugemasse tulevikku. Riikide vahel on
paratamatult konkurents, eriti rasketes oludes, nii kapitali, turgudele ligipaasu kui ka t66jou ja eriti
talentide ehk korgete teadmiste-oskustega t66j6u parast. Aktiivsemad, vastavalt vajadusele ja
fokusseeritult kéiki voimalikke poliitikainstrumente kasutavad riigid saavutavad teiste ees eeliseid
— seda ka kriisijargses maailmas.

27. aprilli 2009 Arengufoorumil esitletud ,Valge paber* Riigikogule: Tervikpakett kriisi Gletamiseks ja
uuele kasvule aluse panekuks” koos kahe taustapaberiga ,Eesti kdesoleva majanduslanguse
tagamaad: kriis nii valiskeskkonnas kui ka sisemiselt” ning ,,Maailmamajandusest Eestile tulenevad
piirangud ja véimalused kriisi Gletamiseks ja uueks kasvuks” on leitavad:

www.arengufond.ee
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