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1 Kokkuvote

Eesti suuremate kdrgkoolide rektorid, Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit ning Eesti
Arengufond allkirjastasid 26. augustil 2009 Eesti IT Akadeemia koostoomemorandumi.

IT akadeemia on algatus, mille eesmargiks on viia Eesti IKT alane kdrgharidus uuele, rahvusvaheliselt
labiloogivoimelisele tasemele. Selle algatuse lahtimdtestamist vedas 2009. a siigisest kuni 2010. a
sigiseni Ullar Jaaksoo ja teda abistas kdesoleva lilevaate kokkukirjutamisel konsultatsioonifirma
BDA.

Memorandumit allkirjastades tddesid osapooled, et Eesti IKT korgharidus seisab tosiste
valjakutsete ees:

e Kuidas kahekordistada IKT tudengite arv?

e Kuidas tosta IKT p6hidistsip|iinide* teaduse ja hariduse kvaliteet rahvusvahelisele tasemele?

e Kuidas arendada védlja ja kaivitada turu vajadustele vastavad interdistsiplinaarsed,
rahvusvahelised ja ettevdtlikkust arendavad IKT 6ppekavad?

e Kuidas meelitada Eestisse IKT valdkonna talente: tudengeid, professoreid ja teadlasi,
spetsialiste?

Tanane IKT kérgharidus ei suuda pakkuda piisaval hulgalt vajaliku ettevalmistusega spetsialiste ning
suurest valjalangevusest ja demograafilistest trendidest tingituna siveneb too6joukriis |dhiaastatel
veelgi - IKT tudengite arv jadb 2014. aastal ile 3 korra alla turundudluse. Sektori olemasolevad
ettevGtted suudaksid koheselt toole rakendada 1000 spetsialisti. Investeeringute ligimeelitamiseks
peab Eestil olema vaba kdrgetasemelist to6joudu pakkuda veel poole rohkem.

Arenenud maailmas on pea voimatu leida riiki, kes ei kasitle IKTd prioriteetse kompetentsina
majandusarengu tagamisel. Ka Eesti riilk on madratlenud IKT {iheks majanduse eelisarendatavaks
valdkonnaks, kuid kvalifitseeritud t66j6u puudus pidurdab nii IKT sektori kasvu kui ka IKT
kasutuselevdttu teistel elualadel. Eesti IKT [3biloogivime eelduseks on véime sammu pidada
maailma IKT tdhtsamate arengusuundadega ning neid kasutusele votta. Vajalik on IKT hariduse
kvaliteedi murranguline uuendamine. Sektor vajab uue arenguhilippe tegemiseks lisaks IKT
pohidistsipliine valdavatele spetsialistidele ka interdistsiplinaarse ettevalmistusega ettevotlikke
professionaale, kes suudaksid tegeleda kdrgetasemelise erinevaid valdkondi (ihendava
tootearendusega.

IKT kdrghariduse ees seisvad valjakutsed on mitmetahulised ning kompleksset lahendust ndudvad.
Probleemi peavad asuma lahendama kdik asjassepuutuvad osapooled — tlikoolid, riik ja ettevotted
Uheskoos.

Uhelt poolt peavad iilikoolid koos leidma lahenduse IKT

pohidistsipliini  hariduse taseme tOstmiseks ja INTER-
" . - . . POHIDISTSIPLIINIDE DISTSIPLINAARSE
susteemseks arendamiseks. K&ik Ulikoolid peavad REEEEESEAE IKTHARIDUSE

~ ~ PAKKUMINE
tegelema pohidistsipliini Oppekavade edasiarendamise ja

rahvusvahelistumisega. Selleks tuleb valja to6tada Ghine

v \ 4

IKT pohidistsipliinide kvaliteedi tdstmise strateegia.

Teiselt poolt tuleb leida lahendus ettevotete poolt
noutud interdistsiplinaarsete oskuste ja rahvusvahelise

to66 voimekusega ettevotlike spetsialistide tootmiseks.

KT pohidistsipliinide all kdsitletakse siin ja edaspidi tdnaseid IKT teaduskondade dppekavasid, mis ei ole valdkondade
vahelised ehk interdistsiplinaarsed
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Tuginedes Eesti IKT arengu senisele eduloole, on Eestil hea vdimalus rajada siia maailmatasemel IKT
niSikorgkool Northern IT Academy (NORITACA). NORITACA tegevusmudel pShineb avatud globaalsel
koostodl ning spetsialiseerutakse IKT ristseostele teiste valdkondadega (meditsiin + IKT, avalikud
teenused + IKT, keskkond + IKT, disain + IKT jne).

Olemasolevate pdohidistsipliinide taseme téstmine ning uudsete interdistsiplinaarsete 6ppekavade
arendamine on vordselt olulised ja Uksteist tdiendavad llesanded. Mdlemasse tuleb panustada
oluliselt ressursse ning arendustdod peab kdima osapoolte tihedas koostdds. Hinnanguliselt tuleks
jargneva 5 aasta jooksul investeerida IKT kdorghariduse arendamisse 1 miljard krooni: % sellest
pohidistsipliinide taseme tdstmisesse, ¥ uue interdistsiplinaarse hariduse pakkumisse.

Molemat suunda tuleb toetada nn hariduse ja talentide impordiga. Hariduse import tahendab Eesti
andekate tudengite valisGpingute ja valiskoost6o aktiivset toetamist. Talentide (IT spetsialistide)
impordi soodustamiseks tuleb luua selleks sobilikud tingimused.

Kdesolev dokument annab (ilevaate Eesti IKT hariduse hetkeolukorrast ning selle parssivast mdjust
sektori arengule. Selles on valja toodud IKT kdrghariduse peamised suuremad valjakutsed ning
ettepanekud ja soovitused nende valjakutsetega toimetulekuks.



IKT roll majanduses ja Gihiskonnas

1.11 KT on majandusarengu ©UU0ks

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) on viimastel aastakiimnetel muutunud Gheks kiiremini
arenevaks teadus-, tehnoloogia- ja drivaldkonnaks maailmas. IKT sektor on loonud OECD riikides 50%
viimase 10 aasta tootlikkuse kasvust. Ka tdna on naha, et IT sektor on pidanud kriisile paremini vastu
kui Glejaanud majandus'. OECD hinnangul on IT sektor maailmamajanduse taastumise vedaja — nii
eraldi majandussektorina kui ka teiste sektorite tugivahendina, vGimaldades olulist tootlikkuse
kasvu®.

IKT on majanduse narvisiisteem, mille oskuslik
laialdane rakendamine koigis majandusharudes
on uhiskonna arengu votmeteguriks

IKT sektori kasv majanduslanguse ajal oli véimalik, kuna ettevétted hakkasid otsima IKT lahendusi
tootlikkuse ja efektiivsuse parandamiseks. Samuti mangisid olulist rolli sotsiaalvérgustike ja Web 2.0
ettevbtted (nt Facebook) ning nn nutitelefonide populaarsus on loonud védga suure ja kasvava
aplikatsioonide turu. Kdesoleva kimnendi alguses on viiekiimnest suurima turuvaartusega
ettevottest kaheksa IKT ettevétted: Microsoft, Google, Apple, IBM, Cisco, Oracle, HP, Intel. Selgelt on
toimumas nihe uue tehnoloogiapdhise majanduse suunal®.

Arenenud maailmas on pea voimatu leida riiki, kes ei
kasitle IKTd prioriteetse kompetentsina
majandusarengu tagamisel

Innovatsiooni IKT valdkonnas ning |IKT lahenduste laialdast kasutuselevéttu koikides
majandusharudes peetakse riikide ja regioonide rahvusvahelise konkurentsivGime aluseks.

Ka Eesti riilk on maaratlenud IKT valdkonna tiheks majanduse eduteguriks ning eelisarendatavaks
valdkonnaks. Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2007-2013
,Teadmistepdhine Eesti“ nimetab IKT Uheks teadus- ja arendustegevuse eesliinil olevaks, kiirelt
arenevaks ja paljudel elualadel lisandvaartuse ja tootlikkuse kasvu pakkuvaks votmetehnoloogiaks,
mille eelisarendamisse tuleb kontsentreeritult suunata olulises mahus ressursse”.

Eesti Infolihiskonna arengukava 2013 seab eesmargiks suurendada IKT kasutuselevottu koigis
majandusharudes, vGimaldades tGsta ettevotete tootlikkust, vimet luua innovaatilisi tooteid ja
teenuseid ning tdsta seeldbi Eesti majanduse konkurentsivoimet. Arengukava seab ka eesmargiks
luua tingimused Eesti IKT sektori konkurentsivGimelisemaks muutmiseks ning rahvusvahelistumiseks.
Arengukava ndeb ette mitmeid tegevusi IKT tulemusliku kasutuselevotu edendamiseks ettevotluses
ning Eesti IKT sektori konkurentsivdime suurendamiseks, sh IKT spetsialistide ettevalmistamise
vastavusse viimine IKT sektori vajadustega”.

Eesti valisinvesteeringute ja ekspordi tegevuskava 2009-2011 ,Made in Estonia“ toob IKT sektori
valja kui Ghe olulisima vétmesektori valisinvesteeringute kaasamiseks, kuna valisinvesteeringute
jaoks on olulised need sektorid, kus on juba tekkinud arvestatav kohalik kompetents®.

Probleem seisneb aga selles, et olenemata IKT olulisuse
tunnistamisest erinevates arengudokumentides, ei ole ette | soovitus:

vOetud konkreetseid samme valdkonna fokusseeritud ja IKT kBrghariduse koordineeritud,
joulise eelisarendamise suunas — puuduvad selgete  susteemseks ning eesmargistatud
tegevuskavade, eesmarkidega ja rahaliste jaotustega | arendamiseks tuleb luua IKT K&rghariduse
programmid, puudub valdkonna arendamise eest seisev Umarlaud.
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keskne juhtiv ja vastutav institutsioon, rahalised vahendid killustatakse paljude valdkondade ja
tegevuste vahel ilma tulemuslikkust hindamata, koérghariduses ja teaduses puudub selgelt
sonastatud visioon ja lilesanded IKT hariduse edendamiseks.

l2Ee st | | KT sektor on vai ke
piiratud ekspordivol mega

Eesti IKT sektorit ja eelkdige just infolihiskonna arengut on Ule maailma tunnustatud darmiselt
korgelt. Ka Eesti riik seab suured ootused IKT-le kui majanduse votmevaldkonnale.

IKT sektori osakaal Eesti majandusest on suhteliselt vaike, moodustades sellest vaid 4-5%’. Sektoris
tegutseb ca 1700 ettevdtet kogukdibega ligikaudu 25 miljardit krooni®. Enamus ettevdtteid on
viikesed teenusettevétted, kelle kaive ei kiitindi tile 1 MEEKi® ja kelle tootlikkus pole kdrgem Eesti
ettevotete keskmisest.

Sektoris on hdivatud ca 16 500 tootajat (konkreetselt IT spetsialistide arv on teadmata)®, kes
moodustavad ligi 4% kogu ettevétluses hdivatutest. Seejuures IKT sektori to6joukulud moodustavad
7% kogu ettevotluse toojoukuludest. IT sektori keskmine palk Gletab markimisvaarselt Eesti keskmist
palka. Info ja side valdkonna palgad on Uhed kérgemad, jaddes alla vaid finantsvaldkonna
palgatasemele®.

Sektori arengut on tdnaseni mdjutanud peamiselt siseturu
noudlus, eelkdige panganduse, telekommunikatsiooni | soovitus:

ning valitsuse tellimused. Sektorilztootearendustegevus ja IKT potentsiaali maksimaalseks

eksport on olnud tagasihoidlikud™. Ettevétete vdimekuse  (ealiseerimiseks tuleb IKT spetsiifiliste
suurimaks piduriks on olnud tipptasemel t60jou puudus  Sppekavade arendamise kdrval viia sisse IKT
(nii IT spetsialistide kui ka rahvusvahelise &ri ja | baasdppe moodulid ka kdikidesse teistesse
tootearenduse kompetentsidega inimeste vihesus), = OPPekevadesse.

samuti tellijate puudulikud IT valdkonna teadmised. Selle
tulemusena on enamus valminud lahendustest konkreetse kliendi voi situatsiooni spetsiifilised,
raskesti teistele sarnastele vajadustega kasutajatele llekantavad (tootestatavad) ja seega ka
keerulised eksportida.

Eesti IKT sektori eksport on ca 4 miljardit krooni (sh arvutiteenused ja sideteenuste eksport)™,
moodustades riigi koguekspordist ligikaudu 2,7%"*. Ekspordivdimelised on vaid kolmandik IT sektori
ettevdtetest. 18 suuremat ettevdtet ekspordib 70% sektori ekspordimahust>.

Rahvusvahelises to6jaotuses on Eesti IKT
sektor tanaseni allhankija rollis lisandvaartuse
loomise ahela madalamas osas.

Eesti paikneb vdga korgelt arenenud IKT riikide naabruses. The Global

Information Technology Report 2009-2010 andmetel kuuluvad pea koik Koht Rilk
PShjamaad TOP kiimne IKT riigi hulka'®. Eesti on selles pingereas 25-1 kohal. Singapur
Tugevate IKT riikide lahedus on olnud Eesti IKT sektori arengu jaoks Eyeits
positiivne. Eesti IKT sektoril on olnud v6imalus pakkuda P&hjamaade IKT USA
ettevStetele hinnaeelisel pdhinevat allhanketeenust'. Tidna on sektori

pohiliseks valjakutseks leida vdimalusi, kuidas liikuda vaartusaheas Kanada

Hong Kong

Glespoole, luua rohkem targemaid ja paremaid tookohti ning olla
rahvusvaheliselt konkurentsivGimelisem. See eeldab liikumist teenuste ja

to66tunni madgilt toodete miiligi ja
Soovitus: suuremat  kasvu  vdimaldavate

Suurema lisandvaartuse pakkumiseks

tuleb panustada IKT teaduse taseme 6
tdstmisele ning tootearendusoskuste

edendamisele.



arimudelite suunas.

Suurimaks arengupiduriks rahvusvahelise konkurentsivéime saavutamisel on vajaliku ettevalmistuse
ja tasemega oskusto6jou ning rahvusvahelise ari juhtimise ja drikontaktide puudus, millele lisandub
IKT teaduse madal tase (uute tehnoloogiate kasutuselevtt ja loomise)™.

IKT valisinvesteeringud lahevad Eestist mdo6da heal

tasemel vaba t66jou puudumise tottu

Kvalifitseeritud t66j6u puudus parsib ka valisinvesteeringute sissevoolu Eestisse. Eesti IKT saavutuste

rahvusvaheline maine ning hea arikeskkond on
vélisettevotteid, kes sooviksid siia luua oma
alliksusi, kuid jatavad selle tegemata vaba heal
tasemel t66jou puudumise tottu. Eesti asemel

pannud Eesti vastu huvi tundma mitmeid

Kui olin esimest korda
rektoriks, siis kais siin

Nokia. Neil oli kohe
esimeses jargus 200
inseneri vaja.

vilakse oma investeeringud meie lahiriikidesse,
nditeks Google’i tegi oma serverikeskuse Eesti

asemel Soome ja Barclays pank viis oma | meil polnud midagi
arenduskeskuse Vilniusesse. Samuti plaanivad | pakkuda.
Eesti ettevitted asutada oma arendusiiksusi = andres keevallik, TTU rektor

teistesse riikidesse, kuna Eestis kohapeal puudub | (EestiPéevaleht, 4.09.2010)

piisaval hulgal vajalikku inimressurssi.

Naiteid:

Seven Networks plaanib Tallinna asutada kuni 100 t66tajaga teadusarendusiksuse.

Sten Tamkivi (Skype, Aripdev 16.08.2010): ... see on tunnustus Eestis tehtavale IT-té6le, kui inimesed loodavad siit uusi
saravaid talente leida. Ega see lihtne ei ole, sest enamikel tegutsevatel ettevotetel on inimestest juba puudus. Kaik, kes
Uritavad leida haid spetsialiste, kurdavad, et neid on juba tiha raskem leida.

Kristjan Rebane (Arengufond, Eesti Paevaleht 16.08.2010) : Siiski ei uskunud Rebane, et vahemalt 50 uue IT-tookoha tle6o
loomine sektori t6jouturgu vaga tugevalt mdjutaks. ,Kdiki 50 inimest kindlasti todtute arvel ei leia, aga massiline tootajate
Uleostmine vaevalt et tuleb. 50 to6kohta on veel piir, millest on ettevottel voimalik Iabi narida,” Gtles ta. Paljusid
suuremaid potentsiaalseid Eestisse tulijaid heidutab Rebase sonul aga tdesti just see, et siin pole piisavalt vabu tegijaid.

Enterprise Venture Fund | investeerib Webmediasse 110 miljonit krooni.
Taavi Kotka: Saadud investeeringut kasutatakse peamiselt arenduskeskuste loomiseks teistesse riikidesse, kuna Eestis
puuduvad vajaliku ettevalmistusega inimesed.

Eesti IKT sektori peamisteks arengutakistusteks on piisava hulga heal tasemel IT spetsialistide
puudus. IKT kdrgharidus ei rahulda tana Eesti IKT sektori arenguvajadusi ei kvantiteedi ega kvaliteedi
poolest. Sektori olemasolevad ettevétted suudaksid kohe tddle rakendada 1000 spetsialisti.
Investeeringute ligimeelitamiseks peab Eestil olema
vaba korgetasemelist t66joudu pakkuda veel poole
rohkem. Sektor vajab uue arenguhlippe tegemiseks
lisaks IKT p&hidistsipliine valdavatele spetsialistidele ka
interdistsiplinaarse  ettevalmistusega  ettevétlikke
professionaale, kes suudaksid tegeleda
korgetasemelise tootearendusega ning tosta Eesti IKT
sektori rahvusvahelist konkurentsivéimet.

Vaja on riigi investeeringuid
kérgharidusse, et saaksime
T s e "
siin jatkata tookohtade loo-
mist. Kui seda ei ole, ei ole
ka meil kellegi t66d anda.

Sektori arengu ja vélisinvesteeringute potentsiaali realiseerimiseks tuleb siisteemselt ja jouliselt
investeerida IKT kérgharidusse.



2 Olukord IKT
korghariduses

211 KT

kodrghari dus el

r ahul

Rahvusvahelise konkurentsivoime saavutamise ning kdrgema lisandvaartuse pakkumise eelduseks
on piisaval hulgal kvaliteetse inimkapitali olemasolu.

Eesti IKT sektoris on hdivatud ligikaudu 16 500 tootajat.
Jooksvalt on vajadus enam kui 1000 tdiendava spetsialisti
jarele ja seda ka tdnases majanduslanguse olukorras®.
Tanane IKT kdrgharidus ei suuda pakkuda piisaval hulgalt

vajaliku ettevalmistusega spetsialiste

ning

suurest

valjalangevusest ja demograafilistest trendidest tingituna
siiveneb toojoukriis ldhiaastatel veelgi. Kvalifitseeritud
t66j6u puudus pidurdab nii IKT sektori kasvu kui ka IKT kasutuselevéttu teistel elualadel.

IKT tudengite arv jadb 2014. aastal iile 3

korra alla turunoudluse

Ainulksi paarisajale inimesele t66d pakkuv
Skype otsib cv.ee portaali abil Eestis pidevalt
juurde 20 inimest, internetikasiinode

tarkvara tootmisele keskendunud Playtechi
16 inimest. Kokku otsitakse pidevalt ca 100
tootajat.

IKT tudengite arv kasvas kuni 2000. aastani vaga kiiresti, kuid alates 2000. aasta algusest kasv peatus
ja on peale seda pusinud stabiilsena 3800-4000 tudengi juures aastas. lgal aastal saab Eestis IT-alase
kdrghariduse erinevatel haridustasemetel kokku umbes 500 tudengit®®, mis jaab juba tina selgelt alla

sektori vajaduse.

Tabel 1: Arvutiteaduste Opilaste arv haridusastmete kaupa

2005 2006 2007 2008 2009
Rakenduskdrgharidusope 401 435 435 446 547

g Kutsekdrgharidusdpe
z§ Diplomidpe . . . . .
£ | Bakalaureusedpe 493 568 492 510 576
= | Magistridpe 311 243 236 213 283
Doktoridpe 34 27 34 31 34
KOKKU 1239 1273 1197 1200 1440
Rakenduskdrgharidusdpe 1182 1247 1292 1366 1619
= Kutsekdrgharidusope 20 15 6 0 0
.2 | Diplomidpe 161 74 . . .
IO% Bakalaureusedpe 1942 1905 1694 1578 1686
Magistridpe 537 683 674 632 697
Doktoridpe 117 128 138 145 163
KOKKU 3959 4052 3804 3721 4165

d



Rakenduskdrgharidusépe 144 171 181 147 186
= Kutsekorgharidusope 6 1 3 4 0
S | Diplomidpe 91 42 64 . .
::%_ Bakalaureusedpe 303 285 310 233 197
— | Magistridpe 56 60 115 155 115
Doktoridpe 5 5 6 8 7

Kui riiklik koolitustellimus on bakalaureusedppe osas vaikese varuga tdidetud, siis koolitustellimuse
mahu ja tegelike kdorghariduse omandanute arvu vordlemisel selgub, et arvutiteaduste 3+2
magistridppe riiklik koolitustellimus kdrgkoolide poolt on vihemalt pooles ulatuses taitmata®'.

IKT hariduses on suureks probleemiks valjalangevus. Enam kui pooled arvutiteaduse alal
rakenduskdrghariduse voi bakalaureusekraadi omandamisega alustanud katkestavad Opingud.
Probleem on viga terav ka magistri- ja doktoritasemel — ligi 1/3 magistrantidest ja 2/3
doktorantidest ei |0peta Opinguid planeeritud ajal. IKT-s on valjalangevus marksa suurem kui Eesti
kdrghariduses keskmiselt®.

IKT t66jou probleemi muudab veelgi teravamaks asjaolu, et
oodata on demograafilistest teguritest tingitud uldist | Soovitus:

Ulidpilaste arvu vdhenemist. Eesti keskkoolildpetajate arv  riitilise massi kohalike tudengite
langeb 2014. aastaks pooleni 2008. aasta tasemest”. See | puudumise t3ttu tuleb aktiivselt
tihendab, et ka IKT valdkonna esmakursuslaste vastuvgtt =~ tegeleda valistudengite varbamisega.
vaheneb 2014. aastaks ca 600 Ulidpilaseni aastas. Arvestades,
et igal aastal IGpetab kooli suure valjalangevuse t6ttu vaid umbes pool kunagi 6pinguid alustanud IT
tudengitest, siis siseneb to6jouturule igal aastal vaid ca 300 IKT ettevalmistusega spetsialisti, mis
muudab t66j6u olukorra IKT sektoris vaga kriitiliseks - IKT tudengite arv jaddb 2014. aastal Ule 3 korra
alla turunoudluse.

Ulikoolide arengukavadest ei selgu konkreetseid plaane IKT valdkonna tudengite arvu tdstmiseks.
Naiteks TTU Infotehnoloogia teaduskonna arengukavas 2006-2015 nihakse ette (lidpilaste arvu
vdhenemist. Arengukava ei nde ette tegevusplaani demograafilistest trendidest tingitud langustrendi
muutmiseks. Lahendusi ei otsita (nt valistudengite suurem kaasamine, IKT hariduse
populariseerimine jmt) ning plitakse vaid olukorraga kohaneda. Ulikoolidel puudub alt-iiles
initsiatiiv probleemiga tegeleda ning sekkuda tuleb kérgemal tasemel.

IKT 6ppekavad ei vasta sektori arenguvajadustele
ega toeta sektori ettevotete konkurentsivoimet

Lisaks IT tudengite vahesele arvule, on probleemiks ka nende ettevalmistuse kesine tase ja
mittevastavus sektori praegustele ja tuleviku arenguvajadustele®.

IKT ettevotetel on puudus spetsialistidest konkreetsete toodete voi
Soovitus: tehnoloogiate alal, projektijuhtidest ja miiligipersonalist. Vajadus on
Vilja tuleb arendada unikaalsed spetsialistide jarele, kellel oleks lisaks IT alasele haridusele
interdistsiplinaarsed ppekavad. | pdhiteadmised ka monest teisest valdkonnast (IT hariduses, IT
tervishoius, IT logistikas jmt) ja kes oleks vGimelised kaasa radkima
tootearendusprotsessis disainist kuni keskkonnaprobleemideni®®. Tanased olemasolevad IKT
valdkonna Oppekavad ei suuda pakkuda seesugust interdistsiplinaarset rahvusvaheliselt
konkurentsivéimelist ning ettevétlikkusele suunatud ettevalmistust.




Loodud on 6 inglisekeelset magistrioppekava: 4
magistri ja 2 doktorioppe tasemel

Ettevotjad toid EST _IT@2018 raames ka esile rahvusvahelise tootearenduse ja miiligioskustega
inimeste vahesuse kui vaga olulise kitsaskoha Eesti IKT arengus, mistdttu tuleb pddrata tahelepanu
ka IKT spetsialistidele, keskastme juhtidele ja ettevotte juhtidele suunatud tugeva IKT ré6huasetusega
tehnoloogia- ja &rijuhtimise magistriprogrammide kaivitamisele®®. Samuti tuleb IKT dppekavades
tdhelepanu poorata ettevotlikkuse ja meeskonnatdo oskuste arendamisele.

Eestis on vordlemisi traditsiooniline IKT haridus. Meie
tdnased Oppekavad ei eristu mujal pakutavatest ning jadvad
oma tasemelt ka veidi alla. Kriitilise massi tudengite | IKT pdhidistsipliinide 8ppekavade
puudumise tdttu on kdrge taseme saavutamine mingis = 2arendamine peab toimuma AINULT
eristuvas vdiksemas nisis keeruline ja kallis. Ulikoolide tihedas KOOSTOOS.

Soovitus:

Eesti IKT Oppekavad on alguse saanud traditsioonilistest Oppe- ja teadusharudest (flilisikast ja
inseneriteadustest Uhelt poolt ja matemaatikast ja informaatikast teiselt poolt), kuid tdnapaeva
toostused vajavad slinteesi mélemast valdkonnast. Eesti IKT hariduses puudub tdna eristuvus ning
kvaliteedihiipet vajavad ka IKT pdéhidistsipliinid (nt slUsteemianaliilis). Samuti on tanane
praktikastisteem pigem vormitaide kui tegelik véljakutse ja seose tekitamine ettevdtlusega®’.

2.2 Eesti IKT hariduse ja teadus e tase el ole
rahvusvaheli sel't konkur en

Rahvusvaheliselt konkurentsivGimelise kdrghariduse tunnusteks on:

e Tipptasemel professorite ja teadlaste olemasolu dlikoolis, tipptasemel teadustulemused

e Tihe konkurss dppekohtadele ja karmid sisseastumistingimused

e Kdrge magistri- ja doktoritaseme dppurite proportsioon (35%-60%)

e Rahvusvahelisus: rahvusvahelised inglisekeelsed dppekavad, kdrge proportsioon
valistudengeid (vdahemalt 20%) ja professoreid (vahemalt 30%)

e Atraktiivsed, turu ténastele ja tulevikuvajadustele vastavad 6ppekavad, sh véime paindlikult
Sppekavasid kohandada muutuvatele ndudmistele vastavaks®.

Rahvusvaheliste publitseerimisandmete jargi on Eestis vaid
monikiimmend konkurentsivoimelist IKT teadlast

IKT sektori madalat lisandvaartust loova allto6votja staatusest valjumiseks on oluline IKT teadusliku
kompetentsi tdus. Tana on IKT teadustegevus Eestis killustatud ja puudub selge institutsionaalne

strateegia ja pohjendatud institutsioonidevaheline td6jaotus — erinevad arengukavad ja
strateegiadokumendid (nt TeadmistepGhine Eesti) on operatiivtasandi tegevuskavadega
seostamata”.

IKT valdkonna teadustegevus on peamiselt koondunud
Soovitus: suurtesse Ulikoolidesse (Tallinna Tehnikaulikool, Tartu
Teadustod mahu ja kvaliteedi tostmiseks | Ulikool). Lisaks dlikoolidele on oluline tegija IKT teadus- ja
tuleb Eestisse tuua valisprofessoreid arendustegevuses ka teadus- ja arendusettevéte AS
ninga..r?ndadarahvusvahe"Si Cyberneticaao. Markimist vaarivad kindlasti ka ELIKO
koostodsuhteid. . . . R

Tehnoloogia Arenduskeskuses ja Tarkvara Tehnoloogiate ja

Rakenduste Arenduskeskus tehtav tasemel teadustoo
tehnoloogiate arendamisel koost0s ettevéGtjatega.
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Lisaks sellele, et IKT teadustegevus on koondunud (ksikutesse organisatsioonidesse, on veelgi
suurem probleem teaduspublikatsioonide ja viitamiste koondumine vaga vahese hulga teadlaste
kitte. Eestis on vaid 150 aktiivset teadust6d tegevat arvutiteadlast®. Rohkem kui 80% kdikidest
publikatsioonidest ja viidetest Eesti IKT teadlaste puhul aastatest 1979-2004 parinevad vaid 10
inimeselt. Seega koosneb Eesti IKT teadus Uksikutest tippudest, kellest vaid mdned on
rahvusvaheliselt konkurentsivdimelised, Ulejadanutel on raskusi Eestis aktsepteeritavate teaduslike
miinimumnduete tiitmisegagi*’. Veelgi murettegevam on asjaolu, et mitmed tippteadlased on kill
parit Eestist, kuid tootavad ja elavad reaalselt valismaal ega panusta seega Eesti IKT teaduse
arengusse ja jarelkasvu.

Eesti IKT I3biloogivoime eelduseks on vdime sammu pidada maailma IKT tdhtsamate
arengusuundumustega ning neid kasutusele votta. Sellised uued IKT valdkonnad on teenuste
internet, arvutuspilved ja GRID, uued baastehnoloogiad mikroelektroonika ning bio- ja
nanotehnoloogia kokkupuutealad, sideslisteemide integratsioon ning IKT slisteemide alternatiivsed
teoreetilised alused (kognitiivstisteemid jmt)*>.

Tanane Eesti teadustdo konkurentsipohine
finantseerimissiisteem seab paremale positsioonile
olemasolevad teadusvaldkonnad, millel on ette n&idata
varasemad saavutused, ning muudab keeruliseks uute
suundade esilekerkimise. Finantseerimine on killustatud ning

Soovitus:

IKT teaduse finantseerimine peab
toimuma koordineeritult ning
eesmargiparaselt — konkurentsil pdhinev
finantseerimissiisteem tuleb asendada

pdhineb lihiajalistel lepingutel, mis ei vdimalda luua | . y _
. o ! R L vajadustel pShineva slisteemiga.
pikamaajalisi  strateegilisi uurimusplaane ning parsib

strateegilise motlemise alget. Samuti on doktorantidel

keeruline leida piisavalt rahastust teadust66 tegemiseks Spingute korvalt. Kdik eelnev viib Eesti IKT
teaduse stagneerumise ning akadeemilise suletuseni”.

Eesti IKT oppejoudude palgatase on 3-4 korda
madalam vorreldes ldhiriikide IKT korgkoolidega.

Eesti professorite palgatase on 3-4 korda vdiksem vorreldes

I3hiriikide IKT kérgkoolidega jdddes 2000 EURI juurde kuus. See TTUs kandideeris 2009 aastal 10le

muudab Oppejoudude positsiooni vdhe atraktiivseks ning
vakantsete kohtade taitmiseks puudub konkurents.

Eesti IKT teaduse ja Oppekavade kvaliteedi tostmiseks tuleb
leida tasemel valisoppejoud, kellele tuleb pakkuda
konkurentsivéimelist tootasu (6000-9000 EUR kuus), tagada
eriaparatuuri ja uurimismeeskondade kaasamise vd&imalus,

eelarvevabadus ning lahendada nende perekonna
Umberasumise ja uue keskkonnaga kohanemise probleemid®.
Meetmed peavad olema terviklikud, mitte Uksikuid tegevusi
erinevatest allikatest katvad.

Tipptasemel tunnustatud teadlaste olemasolu tdmbab ligi teisi
teadlasi ja professoreid ning andekaid tudengeid, kuni
saavutatakse kvaliteetseks dppeks vajalik kriitiline mass.
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vabale ametikohale 12 kandidaati —
kahele kohale kandideeris 2
kanditaati, Ulejaanutele 1.
Vilisriikide kandidaate ei olnud

Uhtegi.

Allikas: TTU Infoteaduskonna
noukogu koosoleku protokoll nr 3,
20.05.2009

Soovitus:

Oppejdudude koosseisu tuleb
jOuliselt uuendada ja selleks tuleb
valmis olla maksma
konkurentsivéimelist palka.




Konkurss oppekohale jaab IKT erialadel alla
keskmise, populaarseimate erialadega on
vahe 6-kordne

Konkurss 6ppekohale IKT valdkonna erialadel jadb alla keskmise — kui keskmine konkurss kohale oli
naiteks Tallinna Tehnikallikoolis 2010. aastal 3.84, siis IKT erialade keskmine oli vaid 2.05.
Vorreldes populaarseimate erialadega nagu rahvamajandus ja drijuhtimine, kus konkurss on 16
inimest kohale, on IKT erialade populaarsus vaga madal jaades nendele erialadele 6-kordselt alla®.

Kuna konkurssi Gppimaasumisel ei ole, ei ole vdimalik ka vélja selekteerida andekamaid.
Vastuvotukriteeriumide karmistamist takistab huviliste niigi vaike arv.

Magistri- ja doktoritaseme tudengite
osakaal IKT valdkonnas on 3 korda
vaiksem kui maailmaklassi iilikoolides

Tugeva teaduskompetentsi naditajaks on magistri- ja doktoritaseme tudengite proportsioon ulikoolis.
Parimates ulikoolides on see 35-60% (Harvard 59%, Stanford 64%, MIT 60%, Oxford 37%, Cambridge
35%).

Eesti (likoolide arvutiteaduste erialadel
moodustavad magistri- ja doktoritaseme
tudengid vaid 21% opilaste arvust, sh 17%
on magistrandid ja 4% doktorandid.
Absoluutnumbrites tdahendas see 2009.
aastal ca 700 magistranti ja 160
doktoranti®®. Siin tuleb ka arvestada, et
doktorantide koguarv on Eestis viimase
10konna aasta jooksul jarjest kasvanud,
kuid kraadi kaitsemiseni joudjaid on
endiselt vaga véhe.

Tudengite osakaalud
2009. aastal

® Rakenduskbrgharidistpe | 39%)
o Bakalawreuselpe [40%)
o Magstidpe (17%)

“ Doktoridpe (4%

Eesti IKT haridusel puudub rahvusvaheline moode — 6
inglisekeelset oppekava, liksikud valisprofessorid, vaike
arv valistudengeid

Vaga oluline korgetasemelise hariduse kriteerium on pakutava Oppe rahvusvahelisus —
rahvusvaheliste inglisekeelsete Gppekavade olemasolu, kérge proportsioon valistudengeid (vdhemalt
20%) ja -professoreid (vahemalt 30%)*.

Teadlaste ja tudengite vahene mobiilsus tekitab akadeemilise suletuse ja arengu pidurdumise. Vaga
headel likoolidel on véimekus vdrvata parimaid talente lle maailma ning olla seega avatud uutele
ideedele ja lahenemistele. Nditeks on Harvardis rahvusvaheliste tudengite osakaal 19%, Stanfordis
21% ja Columbia ilikoolis 23%. Oppejdude teistest riikidest on naiteks Harvardis 30%, Oxfordis 36%
ja Cambridges 33%".

Eesti Ulikoolides on kokku vaid 6 IKT valdkonna inglisekeelset* Oppekava:

’ Raportis loetakse inglisekeelseks 6ppekavaks vaid neid 6ppekavasid, kus 6ppetdé on tdies mahus inglisekeelne
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1) Magistridpe: Interactive Media and Knowledge Environments (TLU), Software Engineering
(TU ja TTU Ghine &ppekava), NordSecMob: Master's Program in Security and Mobile
Computing (p&jamaade iihine dppekava), Master of Cyber Security (TTU);

2) Doktoridpe: Information and Communication Technology (TTU), Computer Science (TU) **

Ulikoole tuleb tunnustada uute inglisekeelsete dppekavade kiivitamise eest. Mitmed &ppekavad on
loodud ilikoolide koost66s ning annab julgust samas suunas edasi liikuda.

Inglisekeelsete Gppekavade vahesusest tulenevalt on ka valistudengeid IKT erialadel darmiselt vahe.
2008. aastal Oppis IKT erialadel vaid 17 vilistudengit, so vaid 0,5% IKT tudengitest. Eesti IKT
haridusel puuduvad tdna valistudengite meelitamiseks vajalikud konkurentsieelised.

IKT valdkonnas on Eesti (likoolides moned (ksikud valisprofessorid ja kilalislektorid. Heaks naiteks
on erasektori abiga Tartu Ulikooli toodud tarkvaratehnika professor Marlon Dumas.

Ulikoolidel puuduvad vdimekus ja ressursid
IKT oppekavade arendamiseks

Viike konkurss Gppekohtadele, Ulidpilaste suur valjalangevus, vaike valistudengite arv ning sektori
rahulolematus nditavad, et Eesti IKT valdkonna Gppekavad ei ole atraktiivsed ning turu ténastele ja
tulevikuvajadustele vastavad. Siiski on mdéned Uksikud positiivsed naited tasemel Gppekavadest,
milliseid tuleb kindlasti edaspidiselt tdpsemalt tundma Gppida ja jareldusest ka teiste dppekavade
arendamisel juhinduda.

Kvaliteetse ja spetsialiseeritud hariduse pakkumise eelduseks on kriitilise massi tudengite olemasolu
ning teadusliku kompetentsi kdrge tase. Samuti eeldab see kdrgkoolide ja riigi soovi IKT valdkonda
teadlikult ja aktiivselt eelisarendada ja maailmatasemele viia. Selge visiooni, piisava ambitsiooni ning
kriitilise massi tudengite puudumise téttu ei ole tdna iilikoolidel iseseisvalt voimalust ja soovi
suunata IKT Oppekavade arendamisse piisavalt finantsressursse ning neid Oppekavasid
eelisarendada. Spetsiifiliste turu vajadustele vastavate Oppekavade arendamine on vidheste
tudengite arvu tottu liiga kallis®>. Samuti puudub rahvusvaheliselt tipptasemel kompetents
professorite ja teadlaste ndol, kes peaksid panustama dppekavade ja Gppekvaliteedi arendamisse.

231 KT korghari dus on kvalit
tagamiseks ebapiisavalt rahastatud

Oppekoha baasmaksumuseks on 2010. aastal 21 980 krooni bakalaureusedppes ja magistridppes
32970 krooni®. Erinevate Sppevaldkondade maksumused arvutatakse koefitsientide abil, mis
koiguvad 1st 18ni (kdrgeim koefitsient on lennujuhtimise valdkonnas). Loodus- ja tappisteaduste
valdkonna koefitsiendiks on 2.1*, seega IKT dppekoha maksumuseks bakalaureusedppes kujuneb
ligikaudu 40000 krooni ja magistrioppes ligikaudu 70000 krooni. Keskmine koefitsient
Oppevaldkondade IGikes on 3, mis tdhendab, et IKT valdkonna rahastus jadb koos teiste loodus- ja
tappisteadustega alla keskmise. IKT kdrghariduse taseme t&stmiseks tuleb Sppekoha maksumust
tOsta, et oleks voimalik seada Eestile nii olulises valdkonnas kérged néuded dppe kvaliteedile ning
sooritada margatav arenguhiipe.

IKT teadus- ja arendustegevuse rahastamise peamiseks puuduseks on selle killustatus. On olemas
palju erinevaid finantseerimisvahendeid, nn sihtfinantseerimine, Eesti Teadusfondi ja Ettevdtluse
Arendamise SA grandid, infrastruktuuri ja mobiilsuse meetmed, riiklikud programmid ja toetused nii
kraadidppuritele kui teadlastele ja ettevotetele jms. Rahastusallikate paljusus ja projektipdhisus teeb
raskeks nende seast digete valikute tegemise ning pikaajaliste strateegiate arendamise ja elluviimise.
Samuti puudub rahastajatel (levaade, kui palju on teadus- ja arendustdédga tegelevad
organisatsioonid erinevatest programmidest kokku toetusraha saanud ning missugune on tehtud
investeeringute tdhusus™.
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Eraldi oluliseks teemaks on (lidpilaste sotsiaalsed
garantiid, Opitoetused ja stipendiumivdimalused. | Seeaga, et iile 60% tanase
Tinane siisteem ei vdimalda ilidpilastel maksimaalselt |~ Eesti Uliopilastest on sisuliselt
- . . . e . sunnitud 6ppimise korvalt
Opingutele pihenduda ning ullq_pllased on sunnitud | i5stama ja et ainult 15% neist
Oppetdd korvalt tootama. Eesti Ulidpilaskondade Liitu saavad tagasihoidlikke dppe-
poolt ldbiviidud uuringus osalenud tudengitest to0tavad | toetusi, ei tee au meie riigile.
taiskoormusega 21%, osalise td6ajaga 21% ning Uldse ei f”t tuleb °t§'dakkah5‘:}'_:e vélja-

e . . v oo angevuse ning Kohati iimneva

0, 0,
t?gta hetkel 5‘84. 62@ tudengltfest ei tuil.(‘eks 66l | o ivaliteetse harituse peamisi pahjusi.
kdimata rahaliselt toime. Seejuures tadiskohaga ] I
. .. . Andres Keevallik, TTU rektor

o o :
tootavatest tUdenglteSt 95% Utleb:le et nad ei saaks (Professor Andres Keevalliku kdne TTU rektori
rahaliselt hakkama ilma t66l kdimata™. inauguratsiooni tseremoonial, 30. 08.2010)

IKT valdkonnas on varajane té6leasumine vaga levinud. Lisaks majanduslikele pShjustele asuvad IKT
Ulidpilased juba esimesel/teisel kursusel toole ka sektori ettevotete té6pakkumiste rohkuse t&ttu.

3 IKT korghariduse
valjakutsed

IKT kdrghariduse ees seisavad ldhiaastatel vaga suured valjakutsed. Probleemid, millega tegeleda
tuleb on mastaapsed ja komplekssed ning Eesti tihiskonna arengu seisukohalt kriitilise tahtsusega.

Tanased (likoolide arengukavad ei sisalda plaane eesseisvate probleemide lahendamiseks. IKT
valdkond ei ole tlikoolide tegevusplaanides hoolimata selle kriitilisest olulisusest Eesti majandusele
eraldi prioritiseeritud. Ulikoolide arengukavadest v&ib vilja lugeda, et IKT tudengite arvu
vdhendamine on paratamatus ning vélja ei pakuta meetmeid tudengite arvu sailitamiseks voi
tOstmiseks.

Nimetatud véljakutsetega toimetulekuks peab aga IKT hariduse arendamine toimuma siisteemselt,
koikide osapoolte koostdds ning muutused on vaja ellu kutsuda jouliselt ja kiiresti. Vastasel juhul
kaotab Eesti IKT sektor oma konkurentsivéime ning Eesti majandus seega (he olulisimatest
arengumootoritest.

Kuidas kahekordistada IKT tudengite arv?

Tudengite arvu tGstmiseks tuleb paralleelselt tegeleda:

e giimnaasiumidpilastes reaalainete vastu huvi tekitamisega ning taseme tostmisega

e Oppekavade arendusega (sh erinevate moodulite arendamisega) ja 6ppejoudude taseme
tOstmisega (sh valisdppejoudude sissetoomine), et tdsta IKT dppe atraktiivsust

e (likoolist valjalangevuse viahendamisega (UliGpilaste sotsiaalsete garantiide stisteemi
arendamine, stipendiumivdimaluste parandamine, osalise td6tamise véimaldamine,
eluruumide kompenseerimine jmt meetmed)

e aktiivselt tegeleda valistudengite varbamisega

Kuidas tosta IKT pohidistsipliini teaduse ja hariduse
kvaliteet rahvusvahelisele tasemele?
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IKT pohidistsipliini teaduse ja hariduse kvaliteedi tdstmiseks rahvusvahelisele tasemele tuleb:

e Analiilisida 6ppekavasid ja teadussuundi ning valida vilja strateegilised valdkonnad, millele
keskenduda

e Eesti Ulikoolidel dppekavade arendamist teha ainult koost66s

e (likoolidel teha sisulist koost66d tippilikoolidega

e (likoolidel teha koostodd IKT sektori ettevotetega

e varvata valisprofessoreid

e suunata lisaressursse arendustdosse

Kuidas arendada valja ja kdivitada turu vajadustele
vastavad interdistsiplinaarsed, rahvusvahelised ja
ettevotlikkust arendavad IKT oppekavad?

Interdistsiplinaarsete, rahvusvaheliste ettevotlikkust arendavate oppekavade arendamiseks tuleb:

e |uua kiiret arengut soosiv institutsionaalne keskkond: piisav autonoomia, riiklik toetus,
selged Ulesanded ja vastutus, jouline eestvedamine, piisavad ressursid

e valida valja strateegilised valdkonnad, millele keskenduda

e vdrvata valisprofessoreid

e suunata lisaressursse arendustoosse

e teha koostdod teiste valisilikoolidega

e teha koostddd IKT sektori ettevotetega

Kuidas meelitada Eestisse IKT valdkonna talente:
tudengeid, professoreid ja teadlasi, spetsialiste?

Talentide ligimeelitamiseks tuleb:

e arendada Gppekvaliteet rahvusvahelisele tasemele

e pakkuda rahvusvaheliselt konkurentsivdimelist tasu (professoritele, spetsialistidele) ning
stipendiumivGimalusi tlidpilastele

e tagada hea t66- ja elukeskkond

e |ihtsustada immigratsioonireegleid

e aktiivselt tegeleda varbamise ja Eesti tutvustamisega

Jargmises peatiikis on toodud ettepanekud ja soovitused toodud valjakutsetega toimetulekuks.
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4 Ettepanekud ja
soovitused

Eelmises peatiikis toodud valjakutsete lahendamiseks allkirjastasid Eesti suuremate kdrgkoolide
rektorid, Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit ning Eesti Arengufond 26. augustil 2009
Eesti IT Akadeemia koostodmemorandumi. See on algatus, mille eesmargiks on viia Eesti IKT alane
korgharidus uuele, rahvusvaheliselt 1abil6ogivoimelisele tasemele.

See tahendab maailmatasemel IKT kdrgharidust, mis on:

e interdistsiplinaarne

e atraktiivne andekatele tudengitele nii meilt kui ka mujalt

e tOmbab ligi tippoppejéude ja —teadlasi

e aitab kaasa Eesti ettevotete rahvusvahelisele IKT voi IKT-l pdhinevale drile
e ajendab uue laine vélisinvesteeringute tulekut Eestisse.

Memorandumis seati eesmargiks, et Eestis IKT korgharidust omandama asuvate tudengite arv pusiks
demograafilisele langusele vaatamata vdahemalt senisel tasemel ning et suurem osa Oppuritest
|6petaksid dpingud tahtajaliselt.

Lahendusena nahti senisest oluliselt aktiivsemat valistudengite ja -Oppejoudude Eestisse toomist,
milleks tuleb IKT kdrghariduses valtida Eesti-sisest asjatut dubleerimist ja koondada joud Eestist
vadljapoole suunatud koostdoks. Sihipdrane valistudengite kaasamine meile olulistest sihtriikidest
toetab Uhtlasi Eesti IKT ettevotete plldlusi vastavatel valisturgudel tegutseda ning eksporditulu
suurendada.

Rahvusvahelises praktikas on kasutatud peamiselt kolme strateegiat kdrghariduse kvaliteedi
tostmiseks:

1) olemasoleva siisteemi kvaliteedi oluline parendamine (upgrade)
2) (likoolide kokkuliitmine, et saavutada arenguhippeks vajalik kriitiline mass (merger)
3) uue dlikooli loomine (from scratch).”’

Olemasoleva llikooli taseme tdstmist on kasutanud Hiina ja Singapur, Ulikoolide kokkuliitmine on
olnud edukas Taanis ja Prantsusmaal, uue kooli loomine Indias ja Taanis. Samuti on levinud
Glaltoodud strateegiate kombineerimine. Naiteks on Paris School of Economics loodud mitme
Ulikooli majandusteaduskondade koondamise teel uueks institutsiooniks, mille juhtimisse on
kaasatud kaikide liitunud ulikoolide esindajad®.

Eesti IKT korghariduse ees seisvad valjakutsed on vdaga mitmetahulised, kompleksset ja kiiret
lahendust ndudvad. Probleemi peavad asuma lahendama k&ik asjassepuutuvad osapooled —
tilikoolid, riik ja ettevdtted iiheskoos. Uhelt poolt peavad iilikoolid koos leidma lahenduse IKT
pohidistsipliini hariduse taseme tdstmiseks ja slisteemseks arendamiseks (upgrade). Teiselt poolt
tuleb leida lahendus ettevdtete poolt ndutud interdistsiplinaarsete oskuste ja rahvusvahelise t66
vGimekusega ettevotlike spetsialistide tootmiseks (from scratch). Mdlemat suunda tuleb toetada nn
hariduse ja talentide impordiga. Hariduse import tdhendab Eesti andekate tudengite valisGpingute ja
valiskoost6o aktiivset toetamist. Talentide (IT spetsialistide) impordi soodustamiseks tuleb luua
selleks sobilikud tingimused.
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Olemasolevate pdohidistsipliinide taseme tdstmine ning uudsete interdistsiplinaarsete dppekavade
arendamine on vordselt olulised ja Uksteist tdiendavad llesanded. Mdlemasse tuleb panustada
oluliselt ressursse ning arendust66 peab kdima osapoolte tihedas koostdos.

EESMARK

Rohkem

paremaid IKT INTER-
POHIDISTSIPLINIDE Soetsiafiste DISTSIPLINAARSE
TASEME TOSTMINE IKT HARIDUSE

PAKKUMINE

TALENTIDE IMPORT HARIDUSE IMPORT

Hinnanguliselt tuleks jargneva 5 aasta jooksul investeerida IKT kdrghariduse arendamisse 1 miljard
krooni: % sellest pohidistsipliinide taseme tdstmisesse, % uue interdistsiplinaarse hariduse
pakkumisse.

Kuna probleem on olnud terav juba mitu aastat, on vaja (iheaegselt rakendada (iksteist tdiendavate
lahenduste kogum, mis vBimaldaks saavutada tulemusi nii liihemas perspektiivis kui ka tagada IKT
kdrghariduse jatkusuutlikus pika aja jooksul.

411 KT pohidistsipliinide ta

K6ik IKT korgharidust pakkuvad (likoolid peavad tegelema pdéhidistsipliini Oppekavade
edasiarendamise ja rahvusvahelistumisega. Selleks tuleb valja t66tada lihine IKT pohidistsipliinide
kvaliteedi tGstmise strateegia ja tegevuskava, milles:

e Kaardistatakse (likoolide IKT valdkonna pdhikompetentsid

e Maaratletakse Ulikoolidevaheline té6jaotus IKT hariduse pakkumisel

o Lepitakse kokku koost66 alused dppekavade arendamisel ja hariduse pakkumisel

o Tootatakse valja IKT pohidistsipliinide rahvusvahelistumise strateegia valisGppejoudude ja —
tudengita aktiivseks kaasamiseks

o Koostdos IKT ettevotetega tootatakse valja uus praktikaslisteem: sisulise praktika vGi osalise
t00ajaga tootamise voimaluste loomine, dppetegevuse toetamiseks projektitddde
pakkumine jmt

e Seatakse mdddetavad eesmargid ja konkreetsed lilesanded, koos vastutajate ja
tdhtaegadega

e Hinnatakse IKT pdhidistsipliinide kvaliteedi tdstmiseks vajaliku rahastuse maht: dppekavade
arendamine, valisGppejoudude sissetoomine, ettevotlikkust ja loovust soodustava
Oppekeskkonna loomine jmt

Uhine planeerimine ja strateegia vilistab dubleerimise, ebaterve konkurentsi ning tagab ressursside
efektiivsema kasutuse. Samuti on Uhise tegevuse tulemusena lihtsam puitida valisdppejoudude ja —
tudengite tahelepanu.
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Kvaliteedihtppeks on lisaks olemasolevate ressursside paremale kasutusele t6endoliselt vajadus ka
taiendavate ressursside jarele. Lisaressursid tuleb rakendada (ihise eesmargi kasutusse ning eraldada
Ulesandepdhiselt. Lisaressursside eraldamise (le otsustatakse Uhiselt IKT Kérghariduse Umarlauas.

4.2 Interdistsiplina ar se | KT NGRITAKAo ol |
loomine

Tuginedes Eesti IKT arengu senisele eduloole, on Eestil suurepdrane v&imalus ehitada (les
maailmatasemel IKT niSikdrgkool. Eestisse tuleb rajada rahvusvaheliselt edukas interdistsiplinaarne
ja globaalses teadus- ning Oppetdd vorgus edukalt toimiv tippOppekeskus Northern IT Academy
(NORITACA). Sellest saaks Eesti IKT kuvandit toetav hariduse edulugu. Uus pakutav Gpe tahendaks
interdistsiplinaarset, ettevotliku-loova meelega ja globaalse teadmiste vorguga Uhildatud talentide
kultiveerimist.

Uue institutsiooni loomine vdimaldab fokusseeritult tegeleda Eesti majanduse vdtmevaldkonna
arengu toetamisega. Uus institutsioon on vaba olemasoleva siisteemi reeglitest ning puudub
sisemine vastuseis muudatusteks. Uue institutsiooni loomisel on véimalik luua paindlik siisteem turu
vajadustele vastava hariduse pakkumiseks, lles ehitada uus brand talentide ligitdmbamiseks ning
saavutada kiiremaid tulemusi.

IT Kolledzi lugu

Meil on olemas hea kogemus IT KolledZi asutamise ja arengu ndol, mis omal ajal leevendas efektiivselt baastasemel
programmeerimisoskustega IT-spetsialistide puudust.

IT KolledZz annab rakenduslikku kdrgharidust IT siisteemide arendamise, nende administreerimise, infostisteemide
analiitsi ja tehnosuhtluse erialadel. Seitsme aasta jooksul on IT KolledZist suundunud Eesti IT t66jouturule 347 IT
spetsialisti.

IT Kolledzi 6ppekavad on Mingis mottes meenutas IT Kolledzi asutamine hilisemat
valminud akadeemiliste “Teeme dra“ ettevdtmist. Eesmirgiks oli luua mitte ainult
ringkondade ja IT-t66stuse iiks uus edukas rakenduskargkool, vaid parimaid jdude
ajuriinnakute tulemusena kaasates just parim infotehnoloogia valdkonna

ning IT KolledZi juhtimisse on kompetentsikeskus. Nii tilikoolid kui ettevétted andsid
kaasatud nii avalik- kui ka kolledZi kisutusse oma parimad pead. Oldi iile oma-
erasektor. See nditab, et vahelisest vdistlusest ja kadedast passimisest.
sektoritevaheline koost66-
mudel on toiminud edukalt.

Tolleaegsetele asutajatele oli tdiesti selge, et Eesti edu saab

olla rajatud ,,ajude ja tehnoloogia lihtsusele” ja teadmiste mahuka majanduse
iiks kandvaid talasid on infotehnoloogiaalase kompetentsi kasvatamine.
Toojouturul on infotehnoloogia eriala I6petajad vaga noutud ja t66puuduse
riski tulevikus saame viahendada just selle sektori eelisarendamisega Eestis.

Tonis Lukas, Haridus- ja teadusminister
(T8nis Lukase kdne IT kolledzi juubeliaktusel, 17.05.2010)

NORITACA peab esimesest hetkest alates positsioneerima ennast tulevase tippilikoolina
PShjamaades. Noritaca strateegia valjatéotamist on innustanud ja inspireerinud IT University of
Copenhagen edulugu Taanis ning nende ainulaadne Idhenemine IKTle ja globaalsele koostdodle.

Visioon: NORITACA saab olema suurepdrane naide sihtsuunitlusega korgkoolist, mis on oma ala
maailma parimate hulgas nii akadeemilises mdttes kui ka lisavddrtuse loomes ning kus edu on
saavutatud globaalse partnerluse, innovaatilise ja ettevétliku toimimise Iabi.

Missioon: NORITACA saab olema PGhjamaade juhtiv dppe- ja teadustegevusega interdistsiplinaarse
suunaga IKT korgkool, mis vGimaldab Eestil saada silmapaistvalt heaks vaartuse loomisel IKT
rakendamise labi ning talente k&ikjal inspireeriv mottevahetuse keskkond.

Vaartused:

e kompetentsus (oma ala meistrid, asjatundlikkus,...)
e uudishimu (otsingud, katsetused, uuendused,...)
18



e avatus (multikultuursus, ideede tolerantsus, ...)
e ettevotlikkus (vaartusloome, efektiivsus, tulemused,...)

NORITACA on pikas perspektiivis eduka arengu korral iseseisev tippdppekeskus ja kdrgkool.
NORITACA voib tulevikus pakkuda Opet kdigis akadeemilistes astmetes, kuid alustab esmalt
magistridpingute ja moodulipdhise pakkumisega (sarnast moodulpShist Opet tasub aktiivselt
juurutada ka IKT p&hidistsipliinides). NORITACA alustab oma tegevust seniste IKT alal tugevate Eesti
Glikoolide Uhisel ressursil ja pingutusel loodud Oppekavadega, koondades (ihe kaubamargi ja
identiteedi alla koik Eesti IKT valdkonna rahvusvahelised (inglisekeelsed) interdistsiplinaarsed
magistriprogrammid. Jark-jargult lisanduvad ka koik teise Oppeastmed, tdiendkoolitus,
teadustegevus. Kogu 6ppet6d hakkab toimuma inglise keeles.

NORITACA ei suuda saada parimaks kdiges ja konkureerida suurte ilikoolidega, seetdttu on valitud
mudel, mis panustab avatud koost6dle ja spetsialiseerumisele IKT ristseostele teiste valdkondadega.
NORITACA interdistsiplinaarne teadus ja haridus saab tuginema tugevatele teadmistele
pohidistsipliinides, millele lisandub loovus, ettevotlikkus ja vdime konverteerida teadmisi
Ghiskondlikuks hiiveks labi IKT loova Ghildamise teiste valdkondadega. NORITACA mudel ei asenda
mitte mingil maaral IKT péhidistsipliinide arendamise vajalikkust. Vastupidi, NORITACA saab olla
edukas ainult IKT kdrgharidust pakkuvate kdrgkoolide vdaga hea taseme korral.

Joonisel on esitatud uue kooli vGimalikud Gppesuunad, mis arendatakse valja tihedas koost6os
tanaste tugevate IKT pdhidistsipliinidega:

IKT

POHIDISTSIPLINID

KESKKOND
+ IKT

AVALIK
TEENUS

+ IKT

NORITACA teeb Oppekavade arendamisel ja Gppetdd elluviimisel tihedat koost6od maailma
tipptasemel ilikoolidega nagu Stanford, Aalto University, IT University of Copenhagen jne. Noritaca
Oppekavad hakkavad sisaldama ainemooduleid, mis viiakse ellu partnerluses nimetatud (likoolidega,
samuti toimub tudengite ja professorite aktiivne vahetus ning tihised koostd6projektid.

NORITACA peab looma ka elava dialoogi P6hjamaade IKT sektori suurtegijatega, et tagada
tipptédandjate turul ndutud oskustega hariduse pakkumine. Samuti tehakse koost6od sektori
ettevGtetega sisuka praktikaprogrammi loomiseks.

Tuleviku korgkool pakub tudengitele ja teadlastele juurdepadsu teadmistele ldbi hoolikalt
kujundatud koostdovorgustike ning seda mitmetes asukohtades nii off-line kui ka on-line véimalusi
kasutades. NORITACA toimib vorgustiku pdohimottel, olles paindlik ning tagades juurdepaasu
teadmistele olenemata nende asukohast.
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NORITACA peamisteks sihtturgudeks rahvusvaheliste tudengite kaasamisel on ldhinaabrid (Riia,
Vilnius, Peterburg), Pdhjamaad, SRU, Kesk-Euroopa ning olulisel kohal on ka Aasia (eelkdige
Singapur, Hiina, India). Eesmargis on vahemalt pikemas perspektiivis jouda selleni, et pooled
NORITACA tudengid on valjastpoolt Eestit.

NORITACA pilootprojektist saadavaid kogemusi on kindlasti voimalik kasutada tulevikus ka laiemalt,
leides mdjusaid viise kogu Eesti kdrghariduse avatumaks muutmisel ja rahvusvahelistumisel.

4.3 Hariduse impordi toetamine

Hariduse impordi all m&istame Eesti andekate tudengite valisGpingute ja valiskoost6o aktiivset
toetamist. Nende tegevuste paralleelne toetamine vGimaldab saavutada kiiremaid tulemusi, kui
pohidistsipliinide pdhjalik parendamine voi uue interdistsiplinaarse kooli loomine. Tegemist on
|Ghiajalise strateegilise otsusega. Samuti on see hea algus, mille kogemusi ning saadud kontakte saab
kasutada juba laiemalt olemasolevate 6ppekavade ja uue kooli arendamisel.

Selleks tuleb luua eraldi fond, mille vahendid suunatakse:

o Koostdodsidemete loomiseks valisilikoolidega (nt valisdppejoudude visiitloengud, on-line
loengud, 6ppematerjalide jagamine jmt)

e Stipendiumide maksmiseks valistlikooli dppima asumiseks (kas terves mahus, semestri voi
isegi aine kaupa) koos kodumaale naasmise kohustusega. Paremate tulemuste tagamiseks
valib rahastaja valja valisilikoolid, kus 6ppimiseks stipendiume valjastatakse. Stipendiume
véljastatakse ainult vaga korge potentsiaaliga Ulidpilastele (nt oliimpiaadivoitjad).

e Rahvusvaheliste koostdoprojektides osalemise rahastamiseks

e Jmt

Toetatavate tegevuste valik [ahtub avatuse printsiibist — Eesti (lidpilased peavad saama ilma oluliste
takistusteta aktiivselt osaleda rahvusvahelises haridusvorgus ning padsema ligi rahvusvahelisele
tippteadmisele.

4.4 Talentide impordi toetamine

Lisaks rahvusvahelistumisele kdrgkoolide kontekstis, tuleb soodustada ka korgelt kvalifitseeritud
IKT spetsialistide varbamist ettevotete poolt. Kérghariduse taseme tdstmine on pikemaajaline
protsess, kuid Eesti IKT ettevotted vajavad leevendust oma té6jouprobleemile koheselt. Talentide
maaletoomise meetmed tuleb rakendada terviku strateegiana.

Meetmed:

e struktureerida (t66jou-)makse talentidele motiveerivamaks - vahendada tarkade té6kohtade
maksukoormust, et motiveerida IKT sektorit looma Eestisse tdiendavaid tookohti.

e lihtsustada t66jou sissetoomise ndudeid ja korda (t66- ja elamislubade taotlemine jmt)

e talentide maaletoomiseks loodud toetusmeetmete (nt EASi arendustootaja meede)
tingimuste lihtsustamine ja ebavajalike piirangute mahavétmine (nt tootaja Eestis to6tamise
kohustus)

e vdlistalentide integreerimine kohalikku ellu: valismaalasest residendile kohalike teenuste ja
olulise informatsiooni inglise keeles kattesaadavaks tegemine, inglisekeelse arstiabi
vOimaldamine, pere- ja td6elu tihendamise véimaluste loomine (koolid, lasteaiad, huviringid)
jm.

e tolerantsuse kasvatamine ja kultuurierinevuste vaartustamine ettevotete
organisatsioonikultuuris
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AS5IKTk Orghari duse uue Juhtim
loomine

Tanane IKT k&rghariduse arendamine ja rahastamine on killustunud ning (likoolidel puuduvad
plaanid IKT hariduse ees seisvate valjakutsete lahendamiseks. Piiratud finants- ja inimressursside
maksimaalselt tulemuslikuks rakendamiseks tuleb IKT korgharidust puudutavad kiisimused
lahendada erinevate osapoolte koostoos. Luua tuleb IKT kdrghariduse juhtimiseks IKT Kérghariduse
Umarlaud.

2000. aastal loodi Eesti Infotehnoloogia Sihtasutus (EITSA) eesmargiga edendada IKT alast
kdrgharidust ning IKT vGimaluste rakendamist Sppetdds laiemalt. Sihtasutuse llesandeks on kaasa
aidata kaasaja nduetele vastava korgharidusega IT-spetsialistide ettevalmistamisele ning toetada
info- ja sidetehnoloogia haridusalast tegevust Eestis. Sihtasutuse asutajateks on Eesti Vabariik, kelle
asutajadigusi teostab Haridus- ja Teadusministeerium, Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikaiilikool, AS Eesti
Telekom ja Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit.

EITSA:

e Haldab Eesti Infotehnoloogia Kolledzit

e Administreerib kdrghariduse toetusprogrammi Tiigrillikool

e Kureerib e-Oppe Arenduskeskuse t66d

e Koordineerib Eesti haridusasutuse sisseastumise infostisteemi arendamist ja haldamist

EITSA senine tegevus on olnud edukas. Eesti IT KolledZi asutamine ja arendamine on hea ndide
avaliku ja —erasektori koost66s kitsa valdkonna arendamiseks loodud k&rgkoolist. EITSA juhtimisse
on kaasatud nii riik, ettevotted kui ka likoolid.

Arengufond leiab, et EITSA on sobilik organisatsioon, millele tuleks anda suuremad volitused ja
selged tlesanded Eesti IKT kdrghariduse edendamiseks. Selleks tuleb EITSA juhtimisstruktuur muuta
veelgi laiapOhjalisemaks, defineerida selged eesmargid ja llesanded, eraldada nende elluviimiseks
vahendid ning anda sihtasutusele piisav autonoomia otsuste tegemiseks ning tegevuste
elluviimiseks. EITSA peaks hakkama tegutsema IKT Kérghariduse Umarlauana.

IKT K8rghariduse Umarlaua iilesandeks on vastutada IKT kdrghariduse arendamise eest, sh

e tOoOtab valja IKT pShidistsipliinide kvaliteedi tdstmise strateegia ja tegevuskava,

e leiab vGimaluse interdistsiplinaarse IKT kdrghariduse pakkumiseks (Interdistsiplinaarse IKT
korgkooli Noritaca loomine),

e otsustab kdéikide IKT teadust ja haridust puudutavate ressursside jaotuse erinevate osapoolte
vahel, sh kinnitab eelarved ja 6ppemaksud, annab heakskiidu arendusprojektidele ja
koostddalgatustele jmt

o kehtestab IKT korghariduse kvaliteedikriteeriumid, sh kinnitab dppekavad, kehtestab
tudengite vastuvotukriteeriumid, kehtestab nduded dppejoududele jmt

e toetab talentide sissetoomiseks vajaliku keskkonna loomist

e toetab andekate tudengite valisdpinguid

e jmt.

Nende otsuste tegemine keskselt koostoos koikide
osapooltega vdimaldab plstitada eesmarkidele vastavad
kvaliteedinduded ja mahud ning seejarel saavutada hariduse
Uhtlasema taseme koikides Ulikoolides, selge ja labipaistva
Glevaate ressursside kasutamisest ning kiiremad tulemused kui
eraldiseisvatena tegutsedes.

Umarlaud koosneb vérdselt valitsuse (1/4), iilikoolide (k&ik
IKT haridust pakkuvad kdrgkoolid) (1/4), IKT sektori ettevotete
(1/4) ja ekspertide (1/4) esindajatest. K&ik esindajad on
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vajalike otsuste tegemiseks ja elluviimiseks piisavate volitustega isikud. Laiapdhjaline koosseis tagab
hariduse tasakaalustatud arengu ning erinevate osapoolte huvide esindatuse.

Umarlaua otsused tehakse % héailteenamusega. Umarlaua tipne juhtimismudel luuakse kdikide
osapoolte koostdds. Umarlaud oleks selge pingutus ja panus kdrgkoolide poolt, millele riik ja IT
toostus julgeks panustada lisavahendeid.
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