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NELI LUGU EESTI MAJANDUSE VOIMALIKUST TULEVIKUST

Spikris on kokku voetud Eesti kasvu-
visiooni aluseks visandatud neli lugu
sellest, milliseks voib aastaks 2018 ku-
juneda valiskeskkond ja sellest lahtu-
valt Eesti majanduse kaekaik.

Stsenaariumide abil saab kiirelt muutu-
vas ja ebakindlas maailmas teadvusta-
da tuleviku jaoks vdtmetdhendusega
valikuid ning kavandada otsuseid ja
strateegiaid, mis aitavad valmis olla
kdikvoimalikeks tulevikuoludeks.

Lood tulevikust

Stsenaariumide koostamise siht on ni-
hutada tavamotlemise piire, et tehta-
vad otsused oleksid soovitud mdjuga
ka loodetud tulevikust teistsuguses
véliskeskkonnas. Uhelt poolt n&itavad
stsenaariumid ette otsusekohad, kuidas
end eripalgelisteks tingimusteks valmis
seada. Teisalt pakuvad nad praktilist
Lprooviruumi”, milles testida nii oma
seniseid kui ka tulevasi ideid, stratee-
giaid vOi Uksikotsuseid. Stsenaariumide
pdhjal saab analttsida, millist tulemust
kavandatud sammud eri oludes annak-
sid ning mis suunas oleks ehk kasulik
otsust muuta.

Eesti  majanduse  tulevikustsenaa-
riumide koostamisel sdeluti vadlja
kindlalt ette nahtavad ja madramatud
muutused, mis mdjutavad oluliselt meie
tulevast kdekdiku. Nende muutuste
erinevad kulgemisvdimalused ja moju
kombineeriti  stsenaariumideks, et
mangida vdimalikke arenguid ette
|abi. Seejuures vdeti tihti ootamatuid
eeldusi tulevaste olude kohta, ehitades
stsenaariumid dles lugudena stiilis ,,Mis
juhtub siis, kui...?".

Lduna-Soome, Hansa Liit I, Skype-saar
ja Riigi tagasitulek on stsenaariumilood
erindoliste tulevike kohta, mis vdivad
teatud eelduste tdekssaamisel reali-
seeruda, ning selles seisnebki nende
vaartus. Ukski neist pole teadjameeste
ennustus ega saa ilmselt tervikuna
ja tapselt kirjeldatud viisil teoks. Sel
pdhjusel pole stsenaariumid mdeldud
selleks, et neist Uks visiooniks valja
valida.
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ARENGUFOND

ESTONIAN DEVELOPMENT FUND

Stsenaariumid on tooriist,
mis annab meile ebakindlust
tais maailmas pika vaate.

Peter Schwartz
stsenaariumiguru

Arengufondi stsenaariumide
koostamisel ndustanud ettevdtte
GBN kaasasutaja

Stsenaariumid aitavad tdna langetada
tulevikukindlamaid otsuseid
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VAEVALINE TAASTUMINE KRIISIST
JA PINGELISED EKSPORDIOLUD

Tulevikutargad otsused

Loost loosse korduvaid teemasid tuvasta-
des on voimalik olla ajast ees: ndha Ees-
ti majanduse jaoks tulevikus kindlamalt
teostuvaid voimalusi ja tésisemaid takis-
tusi. Korduvustest jareldusi tehes saab
valmistuda nii headeks kui ka halbadeks,
oodatud kui ka ootamatuteks oludeks -
anda tulevikutarkade otsustega tduke
soodsatest arengutest kasu saamiseks
ja samas halvimast hoidumiseks.

Eestimajanduse tulevikuteede [abiman-
gimine nditas, et soodsatest vdlis-
arengutest kasu I8ikamine ja halvima
darahoidmine nduab mitmeid muutusi
"praegustes” poliitikates.
Stsenaarimidest vélja kasvanud votme-
jareldused said Eesti kasvuvisioon 2018
peamisteks ehituskivideks.

HARMOONILINE,
TUGEV
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Riigi tagasitulek
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Majandussurutisest vabanenud
maailmas esineb Ida ja Laane vahel
pingeid. Euroopa ei suuda vaatamata
jatkuvale majanduslikule I8imumisele
oma tahtsust maailmaareenil sdilitada.
Venemaast ja Saksamaast saab tugev
litlaspaar, kuid P6hjamaade koost6o
takerdub.

» Majanduskasv taastub suurriikides kiirelt, peamiselt IKT
jm tehnoloogia suuremast kasutuselevétust kantud uute
drialade ja eriti rohelise majanduse Kiire kasvu abil.

« I[damaade md&juvdimu kasv toob kaasa konkurentsipingeid
laaneriikidega ja viib mdningase protektsionismini, aga
globaliseerumine jatkub vadrtusahelate osade allhanke
korras le maailma laialijaotamise najal.

» Rahvusvaheline koostdd tiheneb, kuid toimub vdahem
regiooniti. Oma huvide saavutamiseks peetakse t6husamaks
konkreetsetele riikidele lahenemist.

» Venemaa soojendab suhteid esiletdusva Hiinaga ja esitab
poliitilisi valjakutseid NATO alliansile, rajades samas
liitlastelje ka Saksamaaga.

 EL jdab majanduskasvult teistest maha ning muutub
maailmas nérgemaks, kuigi tuleb kriisist valja ja votab
juurde uusi likmeid. Uhes ELiga ndrgenevad ka Skandinaavia
vdljavaated maailmaturul ja edu, mistdttu regionaalne
koostdd pidurdub.

KILLUSTATUD,
NORK

Majanduse kasv arenenud riikides
takerdub, kuid jatkub jSudsalt senistes
arengumaades. Sellest tekkiv uus
globaalne jdudude vahekord sititab
konkurentsivditlust ja protektsionismi.
ELis ja L&dnemere ddres pole suhted
naabritega enam endised - k&igil on oma
huvid ennekdike.

» Maailmamajanduses esineb rahanduskriisi murdlaineid

ja jarellainetusi kuni 2016. aastani. Taastumine aastail

2010-11 osutub lUhiajaliseks, valja arvatud suurtes tarkava

majandusega riikides. Uute kasvuallikate leidmine ja

tehnoloogilised murrangud seisavad kapitalipuuduse taga.

Majanduslike jdujoonte ringimdngimine laaneriikide

kahjuks kiireneb. Need reageerivad koduse t66puuduse

ja rahulolematuse tdttu populistlikult, rakendades

protektsionistlikke meetmeid.

» Kahepoolset suhtlust arendatakse vastavalt omakasu
lootusele, ent multilateraalne suhtlus jadb soiku. See viib
ldaneriigid ja maailma majanduskoostéd omamoodi surnud
ringi, millest on jdrjest raskem valja tulla.

» Ladanemereddrne piirkond jaab koos ELiga maailmas
korvaltvaatajaks, sest investorid poorduvad sedavord tugevalt
idamaade poole. ELi sees ja ka P&hjala riikides votavad
vBimust majanduslikud enesealalhoiuinstinktid ning plid
kaitsta oma ettevdtteid ja turgu. Regionaalne Idimumine saab
tagasikaigu.

» Venemaa hakkab Vladimir Putini presidendiametisse
naasmise jarel péérama rohkem tahelepanu oma nérgestatud
naabrite tle m&juvdimu suurendamisele.

.

JOuLI
KRIISIS
EKSPO
Eesti otsib uusi partnereid ja edendab kahepool-
seid suhteid kaugemate (suur)riikidega. Proaktiiv-
se majanduspoliitika ja ambitsioonikate haridus-
muutuste jarel saab Eestist globaalselt arvestatav
innovatsiooni ja ettevdtluse keskus, eriti IKT alal.

« Eesti otsib neis oludes uusi liitlasi ning tugevdab majandus-
ja poliitilisi sidemeid kaugemate suurriikidega (nt USA,
Brasiilia ja Hiina) ja vdiksemate edumeelsete riikidega (nt
Singapur ja lisrael) .

« Killustunud geopoliitilises keskkonnas votab riik aktiivse rolli
majanduse uute sihtide seadmisel ja eriti haridussisteemi
ringikorraldamisel.

+ Valitsuse toel soositakse Eesti globaalsetesse vdrgustikesse
[Ulitumist ja kaivitatakse laiahaardeline tehnoloogiaalaste
valisinvesteeringute riiki toomise programm.

» Samaaegselt soodustatakse ajude sissevoolu, valistudengeid
meelitab ligi haridusreformi jargne edukate IT- ja arikoolide
esiletdus. Valjavalitud andekaid Eesti noori saadetakse
naasmisklausliga Sppima parimatesse valiskoolidesse.

+ Oskustéojou kiire lisandumise ja valitsuse kujundatud soodsa
ettevdtluskeskkonna tottu voolab riiki riski- ja erakapital. See
soodustab kdrget lisandvaartust tootvate majandusharude
Oitsengut ja start-up ettevdtete buumi - eriti IKT alal.

« Eesti teeb vdlismaailma suhtes osava poliitikaga suure hiippe
edasi. Samas kasvavad kiirete muutuste tottu struktuurne
toopuudus ja Uhiskondlikud pinged, millega toimetulekuks
oleme tanu majandusedule aga hasti positsioneeritud.

Cmmmm— | R ANEMEREMAADE =

Eestil on raske leida endale kohta. Majandusmu-
del ei moderniseeru, see jaab kulu- ja ressursi-
pdhiseks ning siseturule suunatuks. T66hdive
sdilitamiseks tuleb ettevdtteid hakata riigi katte
,maandama". Eesti arenguperspektiivid jadvad
kehvaks iseqgi valisolude paranemisel.

« Karmis keskkonnas on Eestil raske leida endale kohta.

ToOpuudus plsib kdrge, valiskapitali huvi on leige ja
arivéimalusi vahe, paljud andekamad ja kogenumad
inimestest randavad vdlja.

+ Ellujdamise nimel Uritab valitsus majanduselu ja otsuseid

kesksemalt suunata suurema regulatsiooni ja sekkumisega.
Vahene riiklik investeeringuraha paigutatakse t66jou odavale
hinnale vdi kohalikele ressurssidele pdhineva tootmise
arendamiseks.

+ Sellega jaab majandusmudel kulu- ja ressursipdhiseks,

valisturgudele ligipadsu raskenemise téttu saame
tugineda ainult kesise kasvuga siseturule. Aastaks 2016 on
investeeringute tegemise vdime veelgi véhenenud, samas
kasvanud Eesti-Vene pinged.

« T66hdive sdilitamiseks ja stabiilsuse hoidmiseks

,maandatakse" ettevdtteid riigi katte, kel aga puuduvad
ressursid ja véimekus neid saneerida ja restruktureerida.

» Majandus vindub ja Eesti arenguperspektiivid on kehvad, isegi

kui maailmamajandus kiimnendi I8pus paranema hakkab -
senistest oludest edasiminek votab kdvasti aega.

VAEVALINE
KRIISIST J/
EKSPORDI(
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\E TAASTUMINE
T JA SOODSAD
RDIOLUD
Maailmas tugevneb regionaliseeru-
mine, kiiret taastumist ja edasist kas-
vu veavad korraga nii traditsioonilsed
kui ka uued drialad. Euroopas kauge-
nevad pdhja- ja Idunariigid teinetei-
sest, Saksamaa ja Venemaa osalusel
areneb joudsalt koostdo Ladnemere
Umber.

« Kriisijargsete tagasilédkide ja muutunud joujoonte t&ttu
on rahvusvaheline koost80 ja majandussuhtlus tha
enam regioonide pdhine. Uleilmastumine samas jdtkub
tihenevate regioonidevaheliste suhete najal.

« Kriisijargne taastumine on tugev ja tsna kiire, seda nii
kasvavate investeeringute (eriti infrastruktuuri) najal
traditsioonilisemas daris kui ka tehnoloogiliste uuenduste
vOidukdigu jarel uutel drialadel (nt roheline majandus).

» Maailmaareenil on saanud tahtsaks osatditjaks Hiina,
India ja Brasiilia. Nende kdrval pole Euroopa oluliselt
kaotanud mdjukust, vaatamata eurotsooni mdnedele
kriisihetkedele.

« EL siseselt kaugenevad teineteisest Pdhja- ja Louna-
Euroopa riigid. Rahandusdistsipliinile réhuv Saksamaa
leiab mottekaaslased Laanemere darest, mis annab
lisahoo piirkonna riikide senisele [Gimumisele.

« Tihedalt lUlitub seejarel Ladanemere koostoovorgustikku
ka Venemaa, kellest on saanud stabiilne, jdukam ning
Aasia esiletdusu ajel Ladane poole vaatav riik.

MAJANDUSKLIIMA ==

Maailmamajanduse kesise kasvu ajal
lavivad suurriigid rohkem omavahel,
laiem koost®0 ja suhtlus taanduvad
regioonidesse. Ka ELi sees tekivad
regionaalsed blokid, Uks neist Ldane-
mere ddrde - milles aga Saksamaa ja
Venemaa suurt ei osale.

» Maailmamajandus toibub kriisist aeglaselt. Valjaspool
arenevaid riike on kasv vdike, kuid stabiilne, tuginedes
riiklikele investeeringutele ja traditsioonilistel arialadel
toimuvatele vaikse tempoga uuendustele.

« Maailma suurriigid USA, Hiina, Venemaa jt suhtlevad
omavahel endise tihedusega, sest koostodd peetakse
kriisijargsel stabiilsuse tagamisel olulisuseks.

» Samuti suurenevad koost6o ja majandussuhted
regioonides (eriti Aasias ja Ladina-Ameerikas), kuid laiema
koostdd roll kahaneb ja globaliseerumine aeglustub.

« Kuigi euroalaga liitub uusi riike (sh teised Balti riigid

ja Poola), tddevad ELi liikmed, et majanduspoliitika

|abipdimimisel on omad piirid. Edasine integratsioon

pidurdub ja majanduskasv jadb muust maailmast maha.

Sisemise ndrkuse tottu jaab Euroopa suurriikide

suhtlusest kdrvale ja maailmas tagaplaanile,

edasiplldlikumad riigid moodustavad ELi sees
piirkondlikke koostddrihmitusi.

« Uks neist on Ld&nemeremaade piirkonnas, kus
Pohjamaad Uritavad taastada oma kasvu, milleks
|6imitakse odavamaid naaberriike tihedamalt oma
vadrtusahelatesse. Saksamaa piirkonna koost6ds ei osale
ja Venemaa on pelgalt kaubanduspartneriks.

& EESTI VALISTURGUDE

- TAASTUMINE
\ PINGELISED
)LUD

» Soodne vdline majanduskliima ja eriti tihenev koostd6

» V8imaluste kasutuselevdttu toetab kriisijargne juhtide

+ Haridusreform ja targalt valiv sisserandepoliitika tagavad

+ Selle najal ning lisaks tanu piiritileste tehnoloogiaklastrite

Ladnemeremaade sliveneva IGimumise
raames kasvavad joudsalt leidlike darimudeli-
tega Eesti ettevotted, eriti uutel arialadel.
Eestist saab oluline investeeringute sihtkoht
regioonis. Aastal 2018 oleme avatud, vilgas ja
kosmopoliitne riik, rikas kdrgelt kvalifitseeri-
tud tootajate poolest.

Ldanemere piirkonnas pakub laia turgu leidliku
arimudeliga Eesti ettevotetele, eriti uutel arialadel ja
kdrgtehnoloogia vallas.

pdlvkonnavahetus nii riigivalitsemises kui ka aris, millest
algavad laialdased struktuursed imberkorraldused.

oskustddjou kiire juurdekasvu, olulise panuse annavad
reformide jargselt Ladnemere Umbruskonnas tugevaks
tegijaks saanud Eesti Ulikoolid.

hoogsale edenemisele saab Eestist regioonis oluline
investeeringute (sh arenduskeskuste) sihtkoht.

Kuigi sissetulekute ebavdrdsus laieneb ja see tekitab
mdningaid sotsiaalseid pingeid, véimaldab tldine heaolu
kasv neid kontrolli all hoida.

Hansa Liit Il

« Eesti I8ikab olulist kasu piirkonna poliitilisest stabiil-

« Kriisijargselt tekitavad PGhjamaade vadrtusahelates ja

+ Uut laenuraha Skandinaavia pankadest ei saa, sest Eesti

+ Poliitikamuutuste edasilikkamise tdttu tuleb vahetult

.

susest, tihedast majandusintegratsioonist ja talentide
liilkuvusest ning kujundab endale Ladnemere maade vahel
eduka nisi.

HARMOONILINE,
TUGEV

Skandinaavia kapital jatkab Eestis domineeri-
mist, majandusmudel ei muutu ja ajude dravool
kasvab. T66j6u madal hind annab imbruskon-
nas vaartusahelate vahem vaartuslikes osades
mdneks aastaks t60d, aga kasvutempo on
madal ja arengulagi ees.

veidi ka Venemaal tugevnevad ariv8imalused kriisist
padsemise tunde. Selle ajel jatkub Eestis senine
majanduspoliitika, suuremad reformid jadvad dra ja
majandusmudel pusib endisena.

arengulootusi ei usaldata ja raha vajatakse koduturgudel.
Kosutust pakub mdnevdrra ELi struktuurifondide
sissevool.

kriisile jargnenud tootmise ja tugiteenuste PGhjamaadest
iletoomise laine jarel vahe uusi valisinvesteeringuid.
Soome ja Rootsi kapital ostab Ules viimased eestlaste
omandis olevad edukamad ettevdtted.

Odavusel pdhinev majandusmudel, vahene arenguhoog
ja kapitalipuudus jatavad Eesti vddraks andekatele
ettevdtjatele, innovaatoritele ja likooli purgijatele.
Kiireneb paremate ajude ja tockate lahkumine.

+ Eesti saab kuidagi hakkama ja meie seisund on

suhteliselt stabiilne. Ent tootlikkuses on arengulagi ees ja
majanduses vohm mdaratud taas otsa saama, sest kriisiga
taastatud kulueelised ei kesta kaua.

3l Spikker
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Jareldused stsenaariumidest - tahtsaimad otsusekohad

Hakkame oma majandusega teekonda tulevikku rajama nn Lduna-Soome oludest. See rada on meile juba tuttav, lihtne ja vahese
riskiga, aga kaheldava kestlikkusega. Et jouda edukama tulevikuni, soodsate olude korral nditeks Hansa Liit Il vdi Skype-saar
laadsele arengurajale, on vaja mitmeid seniseid poliitikaid ja lldisi tequtsemise aluseid imber kujundada.

nema terviklikumalt oma rahvusliku talendipagasi sdilitamisele, sihtima paremini immigratsiooni ning looma ahvatlusi

l lgas tulevikuvariandis on tdahtis vBimekus luua, hoida ja meelitada ligi kBrge vdartusega inimvara. Selleks peame lahe-
® Festisse tulekuks ja siia jaamiseks.

Enamik stsenaariume ndeb votmetdhtsusega vdimaluse ja proovikivina Eesti (hiskonna avatuse suurendamist. Peale
praeguste sallivusprobleemide lletamise peame selleks dppima paremini mdistma oma geograafilisi naabreid ja maail-

o Mas tahtsust koguvaid vimalikke kaugemaid partnereid. See eeldab v@imet luua haid kahepoolseid riikidevahelisi
suhteid lisaks multilateraalsetesse organisatsioonidesse kuulumisele.

Ukskaik millise loo jdustumise korral on Eestil vaja luua oma piiridest véljapoole ulatuv positiivne majanduslik ja poliiti-
line kuvand. Peakisimus on, kuidas murda valja m&ttemallist, et Eesti potentsiaal on olla ainult teiste riikide teenindaja

® v0i vdaikevend. Me peame arendama end vordvaarseks partneriks, kes kasutab oma rahvaarvu konkurentsieelisena ning
hippab vdiksuse varjust vdlja, olles teistest paindlikum, kiirem ja osavam.

Stsenaariumid nditavad, et Eesti ettevotetel on vBimalusi lilkuda vaartusahelates llespoole ja Uletada praegused struk-
tuursed piirangud tootlikkuses. See eeldab nii valitsuselt kui ka erasektorilt senisest targemat kditumist seoses kapitali

4 ligimeelitamise ja Eesti majandusse paigutamisega. Lisaks on vaja teha teinekord majandusvaldkondade vahel raskeid
valikuid, nditeks valdkonnapdhiseid stiimuleid luues. Tulevikulood naditavad sellisteks valikuteks suunda: fookusse tasub
votta nditeks IKT rakendamine, teenusemajandus, cleantech-ari ja heaolumajandus.

Tuleviku majandustee osaks peab saama sotsiaalkindlustuse ja -kaitse imberkujundamine, sest osa Uhiskonnast kohaneb
uute oludega raskelt ning demograafilised muutused hakkavad sdltumata stsenaariumist mdjuma majandusele pidur-
davalt.

Kdigi nende jarelduste elluviimiseks ja eriti positiivsemale arengurajale jdudmiseks (nt Skype-saare voi Hansa Liit Il
laadne tee) on vaja tugevat ja otsusekindlat eestvedamist, eriti riigi tasemel. Edu jarjest keerukamates ja alati piiratud

@ ressursside tingimustes eeldab proaktiivseid ja loovaid otsuseid, mis ei ole Killustunud ,igaliks oma matta otsas" mét-
lemisse. Samas tuleb ka olla valmis riskima, nditeks majandus- ja hariduspoliitiliste otsuste tapsemal sihtimisel.

Kuidas stsenaariumid koostati

Eesti Arengufond algatas 2010. aastal
strateegqilise arutelu Eesti kasvuvisioon
2018, et madratleda Eesti majanduse
tuleviku kasvuvGimalused ja nende
saavutamise teed. Visiooni kujundamise
esimese etapina kogunesid 2010. aasta
kevadelligi30 mdtteerksat Eestiinimest
vaga erinevatelt elualadelt Arengufondi
kutsel neljaks pdevaks tootuppa, et

luua maailma majanduse vdimalike
arenguteede (hise |dabimangimisega
parem arusaamine sellest, millistes
erinevates varjundites vdib tulevik Eesti
majanduse jaoks kujuneda.

Stsenaariumide koostajatele pakkus
trenditeadmiste ja metoodikaga innus-
tust selle valdkonna maailma tipptegija
Global Business Network (GBN).

Rihmatééna valminud stsenaariume
esitleti laiemale otsustajate ringile
6. mail 2010. a toimunud Arengu-
foorumil.

Stsenaariumidest tulenenud jareldused
Eesti ees seisvatest vdtmevalikutest
moodustasid kasvuvisioon 2018 putd-
luste ja eesmarkide tuuma.

Eesti Arengufond

Tornimae 5 Eesti Arengufond on Riigikogu poolt ellu kutsutud, et leida arenguseire abil uue majanduskasvu
10145 Tallinn allikaid ning investeerida uut moodi mdtlevatesse ja ambitsioonikalt tequtsevatesse Eesti
Tel: 616 1100 teadmusmahukatesse tehnoloogiaettevdtetesse.

www.arengufond.ee

Loe lisaks:

Eesti fookuses 7/2011. Stsenaariumid 2018: neli lugu Eesti majanduse
vdimalikust tulevikust
www.arengufond.ee/publications/

Vaata lisaks:

Stsenaariumide videoklipp
www.arengufond.ee/videocasts/videocast1669/



