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Riigikogu poolt ellu
kutsutud Arengufond
seirab Eesti majanduse
tulevikku ja arendab
Eesti riskikapitali turgu.

Eesti Arengufond
Tornimde 5

[ ]
Arenguseire
T 616 1100

info@arengufond.ee

ARENGUFOND

ESTONIAN DEVELOPMENT FUND



KONKURENTSIVOIME

Kuhu paigutaksid Sina sellel
joonisel oma ettevotte ja Eesti
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). Kolumbia ~ TUrgi Indoneesia @ India
Argentiina
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Allikas: Javidan, 2007 TULEVIKKU SUUNATUS

2007. a Harvard Business Review's avaldatud uuringu pd&hjal kaivad
tulevikku suunatus ja rahvusvaheline konkurentsivGime kdsikdes.
Edukamad on riigid, kus nii ettevotted, riik kui ka Gksikisikud teevad oma
tanaseid otsuseid tuleviku votmes.

Tulevikku vaatajad on edukamad.

Miks arenguseire?

Eesti on seni olnud edukas. Paraku muutub kasvutempo hoidmine majanduse
struktuursete norkuste tottu jarjest raskemaks. Vorreldes edukate
majandustega tootab meil liialt suur osa inimestest madalat
lisandvaartust loovates valdkondades. Vdtmekiisimus on, millistel allikatel
pdhineb meie majanduskasv 3, 5 v6i 10 aasta pdrast?

Arenguseire on strateegiline tulevikku vaatamine. Erinevate analldtiliste
meetodite kogumina on arenguseire intelligentse otsustaja té6vahend nii
era- kui avalikus sektoris.

Arengufondi arenguseire aitab motestada Eesti majanduse tulevikku ning
anda otsustajatele julgust ja ainest tulevikku suunatud strateegiliste otsuste
tegemiseks ja muutuste kadivitamiseks.

Et Eesti teaks ja kasutaks oma vdimalusi globaliseerunud ning muutuvas
maailmas labilédmiseks.

"Kui sa ei tea, kuhu poole
purjetada, pole Ukski tuul sobiv.”
Seneca, Vana-Rooma riigimees




Otsustamise valjakutsed:

Labi ajaloo on otsustajad seisnud valiku ees, kuidas saavutada tasakaal
|Ghiajaliste huvide ja soovide ning pikaajaliste eesmarkide vahel.

Riigi poliitikas - ja sageli ka dris - tuginetakse uusi sihte seades tihti vaid
faktidele ja numbritele minevikust. Unustatakse vdliskeskkonnast tulenevate
signaalide ja trendide slintees ning erinevate arengustsenaariumide
labimangimine, mis vdimaldaks avada tdiesti uusi perspektiive ning vastata
kiirelt toimuvatele sotsiaalmajanduslikele ja tehnoloogilistele muutustele.

lIma tulevikku vaatava koostisosata
jadvad strateegiad pigem taktikateks.

Arenguseirest on abi just pikaajaliste strateegiate vdi poliitikate tegemisel,
olgu tegemist kas riigi vdi ettevotte juhtimisega.

Tuleviku tundmine
annab meile tarkust
tanaste otsuste tegemisel.

Arenguseire on vahend paremate poliitika-
ja dariotsuste tegemiseks, mis:

+ naitab alternatiivseid arenguvdimalusi ning tegevusi, mis aitaksid kaasa
Uhe vOi teise arengu suunas lilkumisele;

+ avardab mdtlemist, tuues kokku erineva kogemusega inimesi ja
julgustades loovat l[ahenemist;

+ muudab otsustamise Idbipaistvamaks ja pohjendatumaks;

« aitab luua konsensust pikaajalistes arengusuundades, tekitades jagatud
visiooni;

+ annab julgust teha pikaajalise mdjuga, vajadusel ka radikaalseid muutusi
esilekutsuvaid otsuseid.

Arengufondi seiretegevuse taotluseks on, et selle tulemusena radgiks thel
hetkel kriitiline hulk meie majandust mgjutavatest inimestest Eesti
tulevikuvaartuste ja -sihtide osas sama keelt. Veelgi enam: et nad oleksid
valmis tegema soovitava tulevikuni jdudmiseks strateegilisi otsuseid juba
tana.

TULEVIKU
ULE MOTLEMINE

Ei ole Uhe ja Gige tuleviku
ennustamine, vaid arengu-
vBimaluste Idbim&ngimine
soOltuvalt osalejate tanastest
otsustest ja tequdest. Mitte pelgalt analtisimine
ja tuleviku tle matisklemine,

ARENGU- teguce eslekutsumine.
SEIRE

Alternatiividele avatud,
laia osalejate ringiga,
tegutsemisele kutsuv.

TULEVIKU
KUJUNDAMINE

TULEVIKU
ULE VAIDLEMINE

Oluline on Uhelt poolt kaasata
seireprotsessi juba varases faasis
voimalikult palju teemakohaseid

otsustajaid. Teisalt algatada arutelu-
sid ja tuua seire tulemused laia
avalikkuse ette. Kohandatud allikast: ,,Foresight

for the European Research Area”




Fookus Protsess

Arengufondi arenguseire raamistik 2008-2009: Mida teeme:

* Teostame arenguseire projekte Eesti majanduse seisukohalt olulistel
Eesti majandus on teelahkmel - mis aitab meid uuele kasvule? Arengufondi teemadel sooviga pakkuda sisukaid visioone, pikaajalisi arengusuundi ja
esimeste aastate seiretédde keskmes on Eesti majanduspoliitilise visiooni platvorme, mis koondaksid osapooli tulevikku suunatud aruteludele,
kujundamine. Selleni judmiseks vaatleme p&hjalikumalt t66tlevas tddstuses, otsustele ja tegudele.
teadmismahukates teenustes ning info- ja kommunikatsioonitehnoloogiates * Edendame arenguseire alast kirjaoskust Eestis ja pakume tuge
peituvaid majanduskasvu vdimalusi ning tdlgendame valiskeskkonnast arenguseire kasutamisel.
tulenevaid trende ja signaale Eesti kontekstis. * Toetame oma ekspertteadmiste ja -arvamusega otsustajaid nii era- kui ka

avalikus sektoris.

Kuidas teeme:

Foorumid - avalikud iritused seireprojektide tulemuste
tutvustamiseks laiemale ringile.

Tootoad- seireprojektide peamine tévahend, et kaasata arutlustesse
osapooli ja eksperte.

Kohvihommikud - igakuiste ettevdtmiste sari uute, alles
tarkavate teemade tOstatamiseks vdi vanade teemade kdsitlemiseks
uudse nurga alt.

Innovatsiooni laborid - igansdalased shtupoolikud avatud

mdttevahetusega aktuaalsetel teemadel.
OtSUStajate meistriklassid - koostsss partneritega

EESTI RASVUVISIon" zo l 8 korraldatud meistriklassid tanastele ja homsetele tippotsustajatele.

Siintees, milline néeb konkurentsivgimeline Eesti majandus valja Raport Riigikogule -iga-aastane seiretss tulemuste arutelu ja
10 aasta pdrast ning millised on selleni jdudmise teed. uuteks teemadeks sisendi saamine Riigikogus

Tootleva toostuse restruktureerimise
teed (T66stusvedurid 2018)

Teenustes peituvad majanduskasvu
voimalused 2018
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Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
voimalused Eesti arengu toetamisel
(EST_IT@2018)

monitooring mdistmaks

Kes teevad:

Arenguseire on avatud ettevdtmine, milles Arengufondil on korraldav roll.

Eesti Kasvuvisioon 2018 otsib vastust Selleks todtab Arenguseire meeskonnas vaike arv eksperte, kes valmistavad
kisimusele: mis toob meile rikkust ja ette ja veavad seireprojektide I&biviimist. Iga seireprojekti juurde kaasatakse

teema parimaid asjatundjaid Eestist ja vdlismaalt. Uuringutes, intervjuudes ja

heaolu siis, kui Eesti Vabariik tahistab . . . o
. d t . bel It,? aruteludes osalejate kaudu joutakse laiema hulga otsustajateni ja
oma SaJan d JUU . mdjukamate otsusteni.



