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“Naidake mulle investor,
kes praegusel ajal on
nous Balti ritkidesse
tulema?”

R

http://www.youtube.com/watch?v=0KLCHRStbZw&feature=related



http://www.youtube.com/watch?v=0KLCHRStbZw&feature=related

® OO0 O @ :luineniide: Barclays & Vilnius

* 5. martsil avas Barclays Leedus oma tehnoloogiakeskuse (IT)

* Investeeringu suurus 50m EURI (780m EEKI)

» Aasta Iopuks tootab keskuses 400 inimest

 Leedu toetab investeeringu riiki toomist
aastas 1-2m LITiga (4,5-9m EEKI)

 Leedus 1400, Eestis 400 IT Iopetajat
aastas




© Milleparast uurida?

Kas finantsteenustel on
potentsiaali ekspordipohiseks
kasvuks?

Kuidas see kasv voiks
realiseeruda?



Oxera Consulting Ltd (UK)

Projekti juht, Dr Maciej Firla-Cuchra

Akadeemiline noustaja,
Professor Julian Franks (London Business School)

Akadeemiline noustaja,
Professor Tim Jenkinson (Oxfordi ulikool)

Projekti koordinaator Alexander Ugryumov
Vanemkonsultant Dr Agris Preimanis



€ Finantsteenuste ekspordi l&htekohad
Eesti finantssektori hetkeseis ja tulevikuvoimalused
© Eesti atraktiivsus asukohana

(4 Poliitikajareldused



O Finantsteenuste
ekspordi
lahtekohad
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e Kaks peamist viisi finantsteenuste ekspordiks on

teenuste muuk mitteresic

valismaiste kontsernide s

entic

Isese

ele ning allhange
t vOI Jaoks.

 Finantsteenuste ari ja eksport maailmas
on markimisvaarselt koondunud suurtesse
finantskeskustesse. Samas on oma koht ka
niSi-pohistel vaikestel keskustel.
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Noustamine
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Kauplemine ja maaklerlus
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Uuringud

Elektrooniline kauplemistug
| T-slsteemid

Tehingute arveldus
Raamatupidamine ja
oiquskusimused
Vastavuskontroll

Privaatpangandus
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Raamatupidamine



6 asukohavalikut mojutavat tegurit

eriti oluline back-office olulised front-office ja Elu kvaliteet, majanduslik
(ka front-office) pohifunktsioonidele, nt poliitiline stabiilsus
funktsioonidele privaatpanganduses

| | |
| |

Uldine maksukoormus

eriti oluline Tootajate maksustamine
pdohifunktsioonid
varahalduses/ Nt oluline fondide
panganduses asukohavalikul

Tegurite olulisus erineb vaartusahela eri osade ja valdkondade |0ikes






® 0000

* Samas on sektor vaike ja siseturule suunatud, andes
umbes 4% kogulisandvaartusest ja 2% teenuste
ekspordist.

Finantsteenuste osakaalud teenuste ekspordis

2008. aastal
sSveits 35%
lirimaa 8%
Rootsi 3,8%
Eesti 2,1%
Poola 2%

Leedu 1,2%
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* Festil on

kolm peamist finantssektori ekspordi

kasvatamise (st nisi valjaarendamise) voimalust:

* \/arahald

uses keskendumine pohifunktsioonidele,

rakendac

es teadmisi Kesk- ja Ida-Euroopa kohta;

privaatpanganduses teenuste osutamine kogu
vaartusahelas suunaga Venemaale ja SRU regioonile;

back office funktsioonide teostamine rahvusvahelistele
finantsettevotetele, tuginedes IT voimekusele.



© Eesti
atraktiivsus
asukohana
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* Regioonis asukohta valiva rahvusvahelise finantsette-
votete jaoks ei touse Eesti vorreldes konkurentidega
esile, lahikonnas leidub teisi alternatiive (nt Riia, Varssavi,
Praha).

o Festit eristab Kesk- ja Ida-Euroopa konkurentidest tugev
seos Pohjamaadega.

* Soodsa geograafilise asendi, toojoukulude ja IT-infra-
struktuuri poolest on Eesti konkurentsivoimeline; samas
on finantsvaldkonna oskusto0jou kattesaadavus piiratud,
maksususteem kohati ebasoodne



© Poliitika-
jareldused
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e Eestile on peamiseks valikukohaks, kuivord valdkondade
vOi geograafiliste turgude mottes fokusseeritud ja pro-
aktiivseks majanduspoliitikaks ollakse valmis.

Fokuseeritud
Passiivne Proaktiivne

Laiahaardeline

e Festi finantssektori ekspordi kasvatamiseks on proaktiivne,
nisSidele orienteeritud poliitikavalik kdige paljulubavam.
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* See tahendab arengu alustingimuste aktiivset edendamist

rohuasetusega nissidele, ekspordile |

turgude
ligimeel

t (PGhjamaad ja SRU riigid)

itamisele.

a regionaalsetelt
ahtuva noudluse

* |[I[ma riigipoolse sihiteadliku ja aktiivse poliitikata pole
finantsteenuste ekspordi mahu olulist kasvu Eestis oodata.
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Kasvu eeldused saab valja
arendada

Uldised eeldused
* Majanduslik/poliitiline stabiilsus

» Uldine ettevdtluskeskkonna atraktiivsus ja
Infrastruktuur (nt transport, elukvaliteet
jne)

* Rahvusvaheline poliitikakujundus (nt
topeltmaksustamise lepped, foorumid jne)



’ ‘ e ‘ ' Koostooplatvormi ulesehitus

Eriala esindus-
organisatsioonid

Koostoo, regulatsioonide,
maksude osas

eksportiv sektor+
poliitikakujundajad+
regulaatorid
(nt uuringud)

Visioon, stateegia 2018
- steering 1x KV

koostooplatvorm
Financial Services

Estonia
management

Talendid
CFA, CF,
magistriope kavad
IT Akadeemia
koostoo valisulikoolidega
jne

Riik
EAS, MKM, RM, AF

Investorite
meelitamine
(IT tugiteenused)
vaartuspakkumised,
kuvandi loomine
roadshowd,
konverentsid

suhete arendamine otsustajatega
regioonis (nt POhjamaade pankadega)

regioon P&hjamaad, KIE, SRU



+ Swiss Financial Sector +

Masterplan

Regulation

Taxation

Talent



’ ‘ e ‘ ' Koostooplatvormi tegevused

oluliste akadeemiliste/kutsealaste Ta|entide
Ooppekavade ja kvalifikatsioonidppe nagu B _
naiteks CFA rahastamine arendamine

erinevate osapoolte parem sidumine
koostooks (valitsus, ulikoolid,
finantsteenuste institutsioonid)

riiklikud grantid (mida toetaks erasektor), arendamaks nt
sektorile vajalikke magistrioppeprogramme, taiendopet

immigratsioonipoliitikas nouete lihtsustamine sisenjatele
finantsteenuste toojouturule



’ ‘ 9 ‘ ' Koostooplatvormi tegevused

investeerimisfondide seaduse edasine Maksud ja

jarjepidev arendamine, pidades — _ _
silmas eksporti (non-UCITS) regU|atS|OOn|d

edendada mehhanisme kindlustamaks
paremat koordineeritust Eesti ja teiste riikide
Finantsinspektsioonide vahel, eriti seoses EU
seadusandluse rakendamisega (nt UCITS IV)

topeltmaksustamise valtimise lepete portfelli
suurendamine (SRU riikidega)

investeeringutelt saadud tulu efektiivne maksumaar eraisikute puhul

Eesti finantsteenuste konkurentsivoime jarjepidev bechmarking,
pidades silmas sihtturgusid ja alternatiivseid asupaikasid



’ ‘ @ . ' EAS, Arhimedese

olemasolevate programmide
kasutamine

Klastriprogramm
FSE
tegevuste
arendamiseks

Rahvusvahelistumise
divisjoni
tegevused

EAS HTM, Archimedes

Ettevotlustoetuse ja
eksporditurunduse
programmi avamine
finantsteenustele

Oppekavade arendamise
ja valisprofessorite toomise
programmid



@ 0000

Tanud tahelepanu eest!

Vaata lisaks ‘
www.arengufond.ee/foresight/services
[finantsteenused/
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