


http://www.youtube.com/watch?v=0KLCHRStbZw&feature=related

“Näidake mulle investor, 

kes praegusel ajal on 

nõus Balti riikidesse 

tulema?”

OHH AHH

http://www.youtube.com/watch?v=0KLCHRStbZw&feature=related


Eluline näide: Barclays & Vilnius

• 5. märtsil avas Barclays Leedus oma tehnoloogiakeskuse (IT)

• Aasta lõpuks töötab keskuses 400 inimest 

• Leedu toetab investeeringu riiki toomist 

aastas 1-2m LITiga (4,5-9m EEKi)

• investeeringu suurus 50m EURi (780m EEKi)

• Leedus 1400, Eestis 400 IT lõpetajat 

aastas



Teadmusmahukate äriteenuste, 

sh finantsteenuste eksport 

maailmas kasvab

Finantskriis avab võimalusi uutele 

tegijatele
Eesti majanduse struktuur on liiga 

lihtsakoeline
Vajame uusi kasvumootoreid: 

eksportivaid ja suure 

lisandväärusega tegevusi

Kas finantsteenustel on 

potentsiaali ekspordipõhiseks 

kasvuks? 

Kuidas see kasv võiks 

realiseeruda?



Oxera Consulting Ltd (UK)

Projekti koordinaator Alexander Ugryumov

Vanemkonsultant Dr Agris Preimanis

Projekti juht, Dr Maciej Firla-Cuchra

Akadeemiline nõustaja, 

Professor Julian Franks (London Business School)

Akadeemiline nõustaja, 

Professor Tim Jenkinson (Oxfordi ülikool)



Finantsteenuste ekspordi lähtekohad

Eesti finantssektori hetkeseis ja tulevikuvõimalused

Eesti atraktiivsus asukohana

Poliitikajäreldused









6 asukohavalikut mõjutavat tegurit

Tegurite olulisus erineb väärtusahela eri osade ja valdkondade lõikes 

eriti oluline back-office 

(ka front-office)

funktsioonidele

eriti oluline 

põhifunktsioonid

varahalduses/ 

panganduses

olulised front-office ja 

põhifunktsioonidele, nt

privaatpanganduses

Üldine maksukoormus

Töötajate maksustamine

Nt oluline fondide 

asukohavalikul

Elu kvaliteet, majanduslik 

poliitiline stabiilsus





1,2%

2%
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Leedu 

Poola

Eesti

Rootsi 

Iirimaa

šveits

Finantsteenuste osakaalud teenuste ekspordis  
2008. aastal















Kasvu eeldused saab välja 

arendada

Finantssektori spetsiifilised eeldused

• Teadlikkuse tõstmine sihtturgudel

• Maksud ja regulatsioonid

• Inimkapitali arendamine

Üldised eeldused

• Majanduslik/poliitiline stabiilsus

• Üldine ettevõtluskeskkonna atraktiivsus ja 

infrastruktuur (nt transport, elukvaliteet 

jne)

• Rahvusvaheline poliitikakujundus (nt 

topeltmaksustamise lepped, foorumid jne)



koostööplatvorm

Financial Services

Estonia
management

Eriala esindus-

organisatsioonid 

Riik
EAS, MKM, RM, AF

Investorite 

meelitamine

(IT tugiteenused) 

väärtuspakkumised, 

kuvandi loomine  

roadshowd, 

konverentsid

Koostöö, regulatsioonide, 

maksude osas

eksportiv sektor+

poliitikakujundajad+

regulaatorid

(nt uuringud)

fookusega varahalduse, privaatpanganduse ja 

tugiteenuste (IT) ekspordile

Visioon, stateegia 2018 

steering 1x KV

Talendid

CFA, CF, 

magistriõpe  kavad 

IT Akadeemia

koostöö välisülikoolidega 

jne 

regioon  Põhjamaad, KIE, SRÜ

suhete arendamine otsustajatega 

regioonis (nt Põhjamaade pankadega)

Koostööplatvormi ülesehitus





Talentide

arendamine 

oluliste akadeemiliste/kutsealaste 

õppekavade ja kvalifikatsiooniõppe nagu 

näiteks CFA rahastamine

erinevate osapoolte parem sidumine 

koostööks (valitsus, ülikoolid, 

finantsteenuste institutsioonid)

riiklikud grantid (mida toetaks erasektor), arendamaks nt 

sektorile vajalikke magistriõppeprogramme, täiendõpet

immigratsioonipoliitikas nõuete lihtsustamine sisenjatele

finantsteenuste tööjõuturule

Koostööplatvormi tegevused



Maksud ja

regulatsioonid

investeerimisfondide seaduse edasine 

järjepidev arendamine, pidades 

silmas eksporti  (non-UCITS)

edendada mehhanisme kindlustamaks 

paremat koordineeritust Eesti ja teiste riikide 

Finantsinspektsioonide vahel, eriti seoses EU 

seadusandluse rakendamisega (nt UCITS IV)

topeltmaksustamise vältimise lepete portfelli 

suurendamine (SRÜ riikidega) 

investeeringutelt saadud tulu efektiivne maksumäär eraisikute puhul 

Eesti finantsteenuste konkurentsivõime järjepidev  bechmarking, 

pidades silmas sihtturgusid ja alternatiivseid asupaikasid

Koostööplatvormi tegevused



EAS

Rahvusvahelistumise 

divisjoni 

tegevused

EAS, Arhimedese

olemasolevate programmide 

kasutamine

Klastriprogramm

FSE

tegevuste 

arendamiseks

Ettevõtlustoetuse ja 

eksporditurunduse 

programmi avamine 

finantsteenustele 

Õppekavade arendamise 

ja välisprofessorite toomise 

programmid

HTM, Archimedes



Tänud tähelepanu eest!

Vaata lisaks 

www.arengufond.ee/foresight/services

/finantsteenused/

http://www.arengufond.ee/foresight/services/finantsteenused/
http://www.arengufond.ee/foresight/services/finantsteenused/
http://www.arengufond.ee/foresight/services/finantsteenused/

