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Kes on Clayton M. Christensen? E

Sind 1957 Salt Lake City, Utah, USA

Praegu Harvard Business School
arijuhtimise professor

Trendemurdva innovatsiooni
(disruptive innovation) kontseptsiooni looja

Paljude firmade ja riikide ndustaja (nt Tata, Singapur)
Enam kui 5 innovatsiooniteemaliste bestselleri autor, sh:
— The Innovator’s Dilemma (1997, innovatsiooni alustest)
— The Innovator's Solution (2003)
— Seeing What’s Next (2004)
— Disrupting Class (2008, haridusest)
— The Innovator's Prescription (2009, tervishoiust) vt loengut

BesT_ITE20/8 13.05.2008 http://mitworld.mit.edu/video/594



http://mitworld.mit.edu/video/594

Moned olulised marksonad

= Klass / class pealkirjas — mitmetahenduslik, st lisaks
kooliklassile, ka Uhiskonnaklasse silmas pidav

= Trendemurdev innovatsioon (disrupting innovation)
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Ootused koolile E

= Korged ja erinevad

= Uhised ootused (aspirations):
— VOimete arendamine

— Informeeritud ja motlemisvoimelise demokraatliku
thiskonna kodaniku kasvatamine

— Oskuste ja vaartuste edasiandmine uhiskonna
konkurentsivoime sailitamiseks

— Kasvatada tolerantsust erinevate motteviiside suhtes

m Eestirahvas on nii véike, et iga inimese anded tuleb esile
tuua”, Tonis Lukas, haridus- ja teadusminister
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Miks koolid ei taida ootusi? E

Kas kuna ...

= ...koolid on alafinantseetritud?
= ...koolides pole piisavalt arvuteid?
= ... Opilased ja lapsevanemad on suudi?

= ...meie (asenda oma lemmikmaaga: USA, Eesti vm)
haridusmudel ja 6petamismetoodika on aegunud?

= ..Opetajate ametiuhingul on liiga palju véimu?
= ...koigi eelnimetatute koosmoju?

= . koolide edukuse mootmise alused on fundamentaalselt
valed?

Christensen: Need ei ole fundamentaalsed probleemid

vastus on motivatsioonis
esr_ItTaa20/8




Miks koolid ei taida ootusi? P6hjused

= Oppimise alus on motivatsioon: Viline (extrinsic) ja/vdi
seesmine (intrinsic) motivatsioon

,,1 must study politics and war that my sons may have liberty to study
mathematics and philosophy. My sons ought to study mathematics and
philosophy, geography, natural history, naval architecture, navigation,
commerce, and agriculture in order to give their children a right to study
painting, poetry, music, architecture, statuary, tapestry and porcelain.”
John Adams, U.S. President

= Kool peab toetama seesmist motivatsiooni. Ja see on suur
valjakutse.
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Kuidas ja miks me 6pime? (1/2) E

= Selleks, et saada koolide probleemidest aru on vaja moista,
dpilaste probleeme. KOIK OPILASED ON ERIVAJADUSTEGA!

= Koik inimesed Opivad erineval moel:

... erineva kiiruse (ka erinevalt l[ahtepositsioonilt alates)
... erineval meetodil
... erineva stiiliga

... erinevus on kodeeritud nii ajus kui kujuneb elu jooksul, eriti
varases lapsepolves

...neuroteaduse uurib veel, kuidas me dpime

= Koolid dpetavad standardselt, , keskmist” opilast: klassiruumis
osa sureb igavusest, teine osa ei joua sammu pidada
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Kuidas ja miks me dpime? (2/2) E

= Christensen laheneb erinevatele 6ppimis- ja motlemisviisidele
Harvardi psihholoogi Howard Gardneri vaimsete voimete
paljususe ehk ,,multiintelligentsuse teooria” (1983) abil:
http://et.wikipedia.org/wiki/Multiintelligentsuse teooria

= Mudeli valik antud juhul ei ole maarav, tahtsam on péhimaote.

= Kui Opetamine on hasti seotud vaimse vdoimekuse tllbiga, siis
oppimine on lihtne ja entusiastlik ehk seesmiselt motiveeriv.
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http://et.wikipedia.org/wiki/Multiintelligentsuse_teooria
http://et.wikipedia.org/wiki/Multiintelligentsuse_teooria

Miks muutused koolis on rasked?

Modulaarne arhitektuur

Komponendid on iiksteisest
voimalikult viiheses ja

selgelt mddiratletud
soltuvuses.

Voimalik

Vdstastikku soltuv” arhitektuu
(interdependent architecture):
Komponendid ja nende areng §n
iiksteisest séltuvad. Uhe
komponendi muudatus nouab
ka teiste muutmist.

Koolid

Naide:
algebra opetamine keemia projektioppe raames

Voimatu

= Mida kliipsem toode voi teenus, seda modulaarsem
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Muutused koolis?
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Arvutid klassiruumis

= Arvutid ei ole muutnud 6petamist ja dppimist

= Arvutid ei ole koole aidanud luua motiveerivat
oppimiskogemust

Opilasest Iéihtuv tehnoloogia: Monoliitne tehnoloogia:
Vs o . .
Modulaarne tarkvara Opetaja klassiruumi eest
Individuaalne tuutor Opik

Arvuti (kui seda kasutatakse
pliiatsi ja raamatu asemel; voi
eraldiseisva ainena)

= Tehnoloogiaga on ,nuumatud “ olemasolevat struktuuri

= Sellega kaasnevad kulud ja pettumus
= Christensen: perfectly predictable, logical — and wrong
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Trendemurdev arvutite E

kasutamine koolis

Kasutada arvuteid juhul, kui alternatiiv puudub

= ... aines osalemiseks ei ole muud voimalust kui arvuti
abil

= ... aine Opetamiseks ei ole kohapeal 6ppejoudu (Kihnu
kooli fuusikadppe naide)

= Arvutite rakendamise koha ja otstarbe valik on
olulisem kui arvutid ise

esr_Ireaol8




Opilasest ldhtuv dpetus E

= Saab teoks tanu tehnoloogiale, valjaspool riiklikku
susteemi

" Muutus valjaspool traditsioonilist koolisiisteemi
hakkab muutma silisteemi ennast

=  Disruption and student-centric technology must first
solve important problems outside the traditional
classroom before they transform instruction inside it
Christensen
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Oppematerjalide arendamine ja

kasutuse

evott tanases susteemis

FIGURE 5.1 The existing commercial system for developing, adopting, and
using instructional materials
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Esimene laine — hajutatud E

= Kasutuselevdtu tle otsustavad liksikud
koolijuhid, 6petajad, lapsevanemad, dpilased

" (Veel voi juba) puuduvad tsentraliseeritud
otsused

= Monoliitse tarkvara tootjad on edukad selles
faasis

= Web 2.0 tarkvara on ebakups
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Teine laine (ca 2014) —
vorgustikud ja tuutorid

= Olemas on tehnoloogia, mis voimaldab kasutajatel ilma
programeerimiseta luua sisu

= Sisu loojad on opilased, lapsevanemad, 6petajad

= Sisu meenutab rohkem tuutorlust (tutorial products), kui
Oppematerjali (courseware)

= Sisu, mis aitab dppida erineval viisil

= Tsentraliseeritud jagamise (push) asemel neid ,,tommatakse”
(pull) kasutajate poolt klassiruumi, vastavalt vajadusele

= Arimudel: kasutajate vorgustik (facilitated user networks)
= Tooted: modulaarsed
= QOpikud asenduvad tasapisi online kursuste ja vahenditega.

esT_ITE20/8 Nt Rated AppExchange for free or for fee



Sisu levitamise faasid

FIGURE 5.2 Characteristics of the two stages of disruption
in content delivery
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Vundament esimestest eluaastatest E

= Lapse intellektuaalne voimekus kujuneb esimese 18
elukuu jooksul

— Kui mitu sdna vanemad paevas oma lapsega raagivad
— Kas raagitav on lihtne — kasud-keelud (“tee seda”) —
vOi
— Sisukas-arutlev (“kas maletad...,” “”kas sa ei peaks...”)
e no keeletants (language dancing)

= ...mille arvele on kirjutatav enamus laste kognitiivsete
voimekuste erinevustest
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Sonaahtruse |0ks? E

Risley ja Harti uuringust (1965-95):

= Arvestades, et kommunikatsioon on peamine lapse
arengu voimendaja,

" mille kaigus luuakse stinapsid (kuni 10 tuh 1 ajuraku

kohta)
“‘Jutukad” vanemad: “Sotsiaalabil” vanemad:
2100 sona tunnis VS 600 sona tunnis
48 milj sona 36 kuuga 13 milj sona 36 kuuga

esr_ITe20I/8




Haridusuuringu 3 sammu

Ennustab Kinnitab

Anomaalia

esT.IT@20/8 Kirjeldav uuring



Haridusuuringu 3 sammu

Ennustab Kinnitab

Anomaalia

esT.ITea20I/8 Ettekirjutav uuring



Organisatsiooni koostoomudelid
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Haridusreformi 3 tooriista E

= Uhine keel (common language)

— Eeldus probleemidest Ghiselt ja Gheselt aru
saamiseks

= Voim (power)

— Murrangulised muudatused vajavad
otsustusjoudu ja autoriteeti

= Eraldamine (separation)

— Muudatuste kaivitamiseks eraldada
organisatsioonisiseselt voi institutsionaalselt
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Muutuste ohjamine

Kontekst Toote projekt Protsessi projekt Meeskonna tiiup

A Arimudel, milles toodet Arimudel, millesse protsess Cgtgso\?;o:;
kasutatakse sobitub DOUU
Q Toote arhitektuur: mis on  Protsessi arhitektuur: N
T‘{" komponendid ja kuidas millised on protsessi *\:sa\‘l’ngep'gc: P
9 nad omavahel sobituvad  sammud ja nende jarjekord nnng [
v (7]
B R 2
> . 3
5 . . . Koolid =
S Komponentide Kuidas protsessi osad Lightweight
omavahelise sobivuse omavahel ajas ja ruumis VP VP VP VP
spetsifikatsioonide sobituvad
muutmine
v lga komponendi Protsessi Uksikute Functional
arendamine sammude parendamine yiLon Lveios oy
Komponent P P
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Phisdnumid kokkuvdtlikult E

= Vahesed reformid on adresseerinud Opilaste
voimetust dppida — motivatsiooni ja dppimisviise

= Senised uuringud ei paku lahendusi

= Reformijad on korduvalt Gritanud muuta ststeemi
rinnates seda otse voi konkureerides sellega

= Monoliitse ja riiklikule dppekavale pdhineva
susteemi asemel on homme vaja modulaarset
haridusslisteemi

" Muutuste kandjaks on head eeldused saada online
haridus-kogukondadel
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Soovitused E

= Haridussusteemi ja koolide juhtidele:

— Kasutage muutuste labiviimiseks voimu ja
eraldamise to0driistu

— Voimaldage igas koolis tood vahemalt Ghele
autonoomsele inimesele, kelle t66 on e-Oppe
kursuste juurutamine

= Rahastajatele, sihtasutustele ja filantroopidele:

— Rahastage uuringuid, mis aitavad meil aru saada
kuidas inimesed 6pivad ja kuidas nad saaksid
parimal viisil dppida
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Soovitused jatk E

= Ettevotjatele:

— Arendage tehnoloogiat, mis voimaldab lihtsate
vahenditega dpilastel, lapsevanematel ja
Opetajatel luua dpetamise todriistu.

— Investeerige vorgustike tekkesse ja arengusse
= Opetajate koolitajatele:

— Tulevased Opetajad vajavad oskusi 1:1 doppe
labiviimiseks arvestades oppijate individuaalseid
vajadusi

— Tulevased 0petajad peavad oskama luua
erinevatele vajadustele vastavaid todriistu ja sisu

esr_Ireaol8




Soovitused jatk E

= Haridusuurijatele:

— Liikuge edasi andmetel pdohinevast, tendetse
kirjeldavatest uuringutest

— Uurige anomaaliaid
— Aidake moista, mis toimib millises olukorras ja miks
= Lapsevanematele:

— Otsige Internetist veebipdhiseid kursuseid, suhelge
vorgustikes, aidake leida sobivat sisu ja tuutoreid,
aidake oOpilasi

— Voimalusel looge ise tooriistu ja arge kartke neid

jagada teistega
esT_IT@20/8



Kasulikud viited: E

= Autorist:

http://www.claytonchristensen.com/

http://drfd.hbs.edu/fit/public/facultylnfo.do ?facinfo=
bio&facEmld=cchristensen

= Teaching and Learning through Multiple
Intelligences. Linda Campbell, Bruce Campbell, Dee
Dickinson. 1992, 3rd ed. 2003.

" Fducation Evolving (USA koolireformijate vorgustik):
http://www.educationevolving.org/
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http://www.claytonchristensen.com/
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viia oma julgeimad unistused.

Kontaktid:
Kristjan.Rebane @arengufond.ee
Katrin.Pink@microsoft.com



