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Millest juttu tuleb:

� Hiina majanduspoliitika läbi reformide tänaseni: 

� Eri etapid, suuremad sammud, tagamaad

� Reformide najal saavutatu

� Hiina majanduspoliitika läbivad tunnusjooned� Hiina majanduspoliitika läbivad tunnusjooned

� Tänased ja homsed proovikivid

� Mõnda poliitika tulevikusuundadest

MINA = Londonis School of Oriental and African Studies
(SOAS) magistrant, Hiina majanduse-äri alal



Majandus Mao käe all: 1949-78

� Kõik planeeritud ja riigi käes
� Rasketööstuse kesksus
� “Kollektiivne” majandus
� Eksport impordi katteks, � Eksport impordi katteks, 

suletud riik

Plakati tõlge: 
Turn China into a prosperous, rich and
powerful industrialized socialist country 
under the leadership of the Communist 
Party and Chairman Mao!
1954
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Reformide aeg: 1978-...

Laias laastus 2 etappi + alaetapid
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Reformid algavad: 1978-83

� 4 moderniseerimise kava – Deng Xiaoping



Reformid algavad: 1978-82

� Algus põllumajanduses:
� Majapidamiste kätte tagasi põllumajandustegevus
� Turgude hakatus duaalhindade süsteemiga – ametliku 

hinnaga planeeritud kogused ja turuhinnaga lisakogused

� Linnade-külade ettevõtete lubamine
= konkurentsi lubamine
� kollektiivsed ettevõtted iseloomult, tegevjuhi suunata

� “Avatud uste” poliitika algus: esimesed 
erimajandustsoonid (SEZ)

� Detsentraliseerimine: võim, maksud, pangandus...



Uutmine läheb edasi ja tagasi: 1983-91

� Muutused jõuavad linna - riigitööstusse:
� Riigiettevõtetele rohkem autonoomiat, motivatsiooni, 

paremat juhtimist – nt juhtimislepingud
� Duaalse hinnasüsteemi põllumajandusest ületoomine –

“plaanist väljakasvamine”“plaanist väljakasvamine”
� Pangalaenudega rahastamine riigieelarvest otse 

rahastamise asemele

� 1989 tagasilöök reformidele



1992 Dengi kuulus Lõuna tuur

Tekitas reformide jätkamise impulsi



Reformid saavad uue hoo: 1992-2001

� Sihiks üleminek “Hiina eripäradega” 
“sotsialistlikule turumajandusele”

� Turgude ühildamine ja järguline liberaliseerimine
� 1995 alates erasektori olemasolu tunnustatud
� Riigiettevõtete põhjaliku reformi algus:

� “raudse riisikausi” lõpp – tööjõu vähendamine
� erastamiste algus – “suurte hoidmine ja väikeste minna 

laskmine”

� Panganduse ja rahanduse reformi algus
� Halbade laenude eraldamine, pankade refinants.
� Šanghai aktsiabörsi käima lükkamine

� Riigi (rahanduse) retsentraliseerimine
� Kohaliku tasandi konkurentsi tekitamine



Lisaks 1992-2001: hooga avanemine 
välismaailmale 

� Väliskaubanduse liberaliseerimine
� Suure FDI laine algus: 

� eritingimustega tsoonide põhine – täna 2000+ eri tsooni 
� “tehnoloogia vahetamine turu vastu” - pikalt nõua � “tehnoloogia vahetamine turu vastu” - pikalt nõua 

kohalikuga ühisettevõtte luua investeerimisel

� 2001 WTO liitumine
� FDI riiki laskmise liberaliseerimine
� kaubandusbarjääride vähendamine



WTO järel FDI tüüp muutumas
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WTO järel 2001+: globaalseks liidriks

� Riigiettevõtete jätkuv reform:
� ministeeriumide alt riiklike varahaldajate alla
� väheste võtme-ettevõtete riigi käes hoidmine
� juhtimisreformid, sh börsile viimise kaudu
� sotsiaalsete kulude avalikku eelarvesse võtmine

� Riiklik “go global” strateegia: � Riiklik “go global” strateegia: 
� Hiina ettevõtete välisinvesteeringute soosimine
� suuresti riiklike pankade kaudu rahastatud
� diplomaatia tugevalt vankri ees

� Varasemast veelgi suurem TA&I rõhuasetus
� nt National New Products Program
� “pehme nõue” turulepääsuks tehnoloogiasiirde 

tegemiseks välisinvestoreile



Saavutatu: majanduskasvu “ime”



Saavutatu: draakon tiigritest üle



Hiinast saanud maailma vabrik



Ekspordis olid tiigrid kiirema kasvuga



Tugev eksport peamiselt FDIst



Eraettevõtlus on olnud dünamo –
riigiettevõtete osa kahanenud
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Samas: globaalse konkurentsivõime 
tuumaks riigiettevõtted

� Fortune Global 500 aastal 2009: 
� 37 Hiina ettevõtet
� Neist 26 riiklikud + 7 riiklikud finantsettevõtted
� 3 eravõtet 4st on pärit Hong Kongist
� Kõrgeimal kohal Hiina ettevõtetest Sinopec – esimene TOP10s

� BCG TOP 100 Global challengers aastal 2009:
� 36 Hiina ettevõtet
� Sh 2/3 on riigiettevõtted
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Hiinas kiireim vaesuse langus ajaloos



Samas muresid palju: jätkusuutlikkus

Peaminister Wen Jiabao aastal 2007:
“The Chinese economy still has some major  problems: 

namely [it is] unstable, unbalanced, uncoordinated and  
unsustainable”
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Samas muresid palju: jätkusuutlikkus

� Palju rahvast vähesel viljakal pinnal
� Kiire rahvastiku vananemine: “4-2-1 probleem”



Vanaks enne rikkaks saamist?

LINK
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Samas muresid palju: jätkusuutlikkus

� Palju rahvast vähesel viljakal pinnal
� Kiire rahvastiku vananemine: “4-2-1 probleem”
� Tööhõive: piisavate töökohtade loomine
� Sotsiaalsed lõhed
� Regionaalsed arengulõhed� Regionaalsed arengulõhed



Provintsiti majandustase väga erinev
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Linna ja maa vahed suured



Samas muresid palju: jätkusuutlikkus

� Palju rahvast vähesel viljakal pinnal
� Kiire rahvastiku vananemine: “4-2-1 probleem”
� Tööhõive: piisavate töökohtade loomine
� Sotsiaalsed lõhed
� Regionaalsed arengulõhed� Regionaalsed arengulõhed
� Keskkonna seisundi kiire halvenemine
� Ressursside puudus ja kasutamise säästlikkus: 

vesi ja energia eriti



Sõltuvus nafta ja gaasi impordist
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Siht energia mitmekesistamise 
suunas – aga söemajandus kestab
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Samas muresid palju: jätkusuutlikkus

� Palju rahvast vähesel viljakal pinnal
� Kiire rahvastiku vananemine: “4-2-1 probleem”
� Tööhõive: piisavate töökohtade loomine
� Sotsiaalsed lõhed
� Regionaalsed arengulõhed� Regionaalsed arengulõhed
� Keskkonna seisundi kiire halvenemine
� Ressursside puudus ja kasutamise säästlikkus: 

vesi ja energia eriti
� Innovatsioonivõimekus

B. Naughton: “China is a giant, but an immature one”



Poliitikate roll Hiina majandusedus?

� Soodsad “ajaloolised” tingimused: 
� Demograafiline dividend – “kuldajastu”
� Vaeses seisus agraarse tagamaa olemasolu
� China Circle eeskuju ja panus – HongKong, Taiwan, Macau



China Circle mõju eelkõige 
lähiprovintsides



Regionaalsed ärivõrgustikud sügaval 



Poliitikate roll Hiina majandusedus?

� Soodsad “ajaloolised” tingimused: 
� Demograafiline dividend – “kuldajastu”
� Vaeses seisus agraarse tagamaa olemasolu
� China Circle eeskuju ja panus – HongKong, Taiwan, Macau
� Inimeste suur säästukalduvus – investeeringud
� Soodne väliskeskkond – “uue globaliseerumise” ajastu

� Poliitikate alal lisaks muresid samuti palju:
� Keskvõimul otsest võimu vähe
� Kohaliku tasandi suutlikkus erinev – rakendamine kõikuv
� Korruptsioonimured – keeruline guanxi praktika tõttu
� Sügaval umbusk välismaa suunas ja traditsiooniline 

rahvuslik uhkus



Pidev dilemma ja tasakaalu otsing: 
stabiilsus vs kiire arenguhüpe



Hiina majanduspoliitika tunnusjooned:

� Pragmaatilisus
� Gradualism: samm-sammu haaval lähenemine
� Eksperimenteerimine esmalt, oma mudeli otsimine
� Suure strateegia puudumine ja pikk vaade korraga� Suure strateegia puudumine ja pikk vaade korraga
� Stiimulite olulisuse tunnetamine: sammude sihtimine 

fundamentaalse motivatsiooni mõjutamisele
� Süsteemitunnetus ja tervikliku lähenemise suund
� Juured traditsioonides



Põhimõtteline rehkendus tulevikuks 
hiinlastel hästi teada: 

Vaja hoida ja arendada treenitud tugevusi, ületada n õrkusi!! 
Eduks vaja järjepidevalt edasi treenida – plaane ell u viia



Tööd jagub – tulevikus tulevast

� HKP tänane sots.maj. visioon – harmoonilise 
ühiskonna rajamine (Scientific Development Perspective)

� 2011 tulemas uus viisaastaku plaan
� 2012 tulemas uus juhtide generatsioon



Tõenäolised uued juhid anno 2012:

Li Keqiang – täna asepeaminister

Xi Jinping – täna asepresident
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Tööd jagub – tulevikus tulevast

� HKP tänane sots.maj. visioon – harmoonilise 
ühiskonna rajamine (Scientific Development Perspective)

� 2011 tulemas uus viisaastaku plaan
� 2012 tulemas uus juhtide generatsioon
� Tunnusjooned jätkumas� Tunnusjooned jätkumas
� Reformid jätkumas loodetavasti: 

� Turgude edasine liberaliseerimine �
� Finantssüsteemi tugevdamine
� Ressursside kasutamise efektiivsus
� Õigusriigi suunas
� Inimkapitali suunal: haridus-,

tervishoiu-, pensionisüsteem



AITÄH!
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siim.sikkut@arengufond.ee
skype: siimsikkut

Slaidid on saadaval: www.arengufond.ee


