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Kus Prof. Varblane lõpetas? (a)
* Vasak skaala = 1000 EURi inimese kohta aastas

Punane joon = Eesti vastava sektori 

tööhõive erinevus Saksamaast kordades



Kus Prof. Varblane lõpetas? (b)

Joonisel: Jaapani majanduse sektoraalne 

tööhõive ja eri sektorite tootlikkuse võrdlus USA 

vastavate sektorite tootlikkusega



Tööstusettevõtte olemus muutub...
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Tooted
Toodete valmistajad Süsteemi-integreerijad

Tootmine Muud tegevused

Enamiku kulusid tekitab?

Allikas: Institute of Manufacturing, 2006





Globaaltrendide ja poliitikate tarkus maailmast

IIRIMAA

Ekspertkomitee:

• Carlota Perez

• Michael Best

• Slavo Radoševic

• Urmas Varblane

• Erik Terk

SOOME

• Erik Terk

Euroopa Komisjon

SUURBRITANNIAROOTSI



Tekstiili- ja rõivatööstus Ehitusmaterjalide
tööstus

Puidu- ja puittoodete
tööstus (sh paber)

Elektriseadmete ja 
elektroonikatööstus

Toiduaine- ja 
joogitööstus

Keemiatööstus Masinaehitus ja 
aparaaditööstus

Metallitööstus

50 intervjuud

joogitööstus aparaaditööstus

Mööblitööstus Plastitööstus Trükitööstus Transpordivahendite
tööstus





Vajame igal juhul jagatud visiooni!

Harvardi ärikooli professor John P. Kotter

on öelnud, et:

“ilma mõistliku visioonita võivad

muutuste eesmärgil tehtavadmuutuste eesmärgil tehtavad

jõupingutused hajuda kergesti

arvukateks seoseta ja vastuolulisteks

toiminguteks, mis viivad meid kas vales 

suunas või üldse mitte kuhugi.”



>10,000 

konteinerit 

lükatakse 

meredel tormi 

tõttu üle parda 

aastas…aastas…

…ja paljud 

kaovad merel 

minigi “muu” 

mehhanismi 

läbi…
Allikas: Cochrane, 2008



Järgmise faasi RFID + 
GPS +AI võtab üler….

…ja > $2Mld hoitakse kokku!

Allikas: Cochrane, 2008


