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Punane joon = Eesti vastava sektori
toohoive erinevus Saksamaast kordades




Kus Prof. Varblane lopetas? (b)
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Joonisel: Jaapani majanduse sektoraalne
toohdive ja eri sektorite tootlikkuse vordlus USA
vastavate sektorite tootlikkusega




Toostusettevotte olemus muutub...

Teenused

Tooted

Enamik tulust tuleb?

Teenustele tuginevad TootepoOhiste teenuste
tootjad pakkujad

Toodete valmistajad Susteemi-integreerijad
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Tootmine Muud tegevused

Enamiku kulusid tekitab?

Allikas: Institute of Manufacturing, 2006



Tootleva toostuse restruktureerimise
teed (Toostusvedurid 2018)

Teenustes peituvad majanduskasvu
voimalused 2018
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Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
voimalused Eesti arengu toetamisel
(EST_IT@22018)

monitooring moistmaks

EESTI KASVUVISIOON 2018

Slntees, milline naeb konkurentsivoimeline Eesti majandus valja
10 aasta parast ning millised on selleni joudmise teed.




Globaaltrendide ja poliitikate tarkus maailmast

Forfas ) EErErrTTOTEER Ekspertkomitee:
IRIMAA - Carlota Perez
OECD «.  Michael Best

ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT « Slavo Radosevic

PrRICEWATERHOUSE(COPERS « Urmas Varblane

 Erik Terk

Making
Innovation
Flourish

ROOTSI SUURBRITANNIA
BERR | grmerstor busines

WQORLD
ECONOMIC
F

RUM SITRA

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

Euroopa Komisjon




50 intervjuud

Tekstiili- ja réivatéostus Ehitusmaterjalide

- a W[NDR[

BaltlkaGrnup

toostus

Krimelte """"

HC Betoon @ uneanoroic

[

Puidu- ja puittoodete
toostus (sh paber)

€ estoniancel

/ EESTI
ﬂ‘m f\) PUMMAsALIT

Elektriseadmete ja
elektroonikatoostus

AL B ED

‘el1l[dy FREPEP

p— a

o = & ) HARJU ELEKTER-

r L=t @FETL MO 5 somensd? oo
Toiduaine- ja Keemiat6ostus Masinaehitus ja Metallitoostus
joogitdoostus aparaaditoostus

Sl e TV oo Bl FeneT 2L
VALIO %(JRUPI’ — ?fﬂ. éHEkﬂtEK

o5l )'!\ h ] [l I '. § I._'\.‘J—
St ¥ A EESTI KEEMIATOOSTUSE LT = ) L [ WL
. )VertexRSi

N s Leamerex  —
Mooblitoostus Plastitoostus Trukitoostus Transpordivahendite

toostus
& @crsuuomasr@
/‘/ﬂ‘/’f'

>
Standard

EESTI MOOBLITOOTJATE LIT

EETORWAN FURNITURE INDUESTRY ASSOCIATION

ESTIKO

PLASTAR

PRINTALL

LS L@ N0RMA



 TULEVIKU
ULE MOTLEMINE

Ei ole Uhe ja dige tuleviku
ennustamine, vaid arengu-
voimaluste [abimangimine
sOltuvalt osalejate tanastest

otsustest ja tegudest. Mitte pelgalt analliisimine

ja tuleviku Gle mﬁtisklgmine,
ARENGU- K e eieiutsomine,
SEIRE

Alternatiividele avatud,
laia osalejate ringiga,

tegutsemisele kutsuv.
TULEVIKU
KUJUNDAMINE

TULEVIKU
ULE VAIDLEMINE

Oluline on uhelt poolt kaasata
seireprotsessi juba varases faasis
vaimalikult palju teemakohaseid
otsustajaid. Teisalt algatada arutelu-
sid ja tuua seire tulemused laia
avalikkuse ette, Kohandatud allikast: ,,Foresight

for the European Research Area”




Vajame igal juhul jagatud visiooni! E

Harvardi arikooli professor John P. Kotter
on oelnud, et:

“ilma maistliku visioonita voivad
muutuste eesmargil tehtavad
joupingutused hajuda kergesti
arvukateks seoseta ja vastuolulisteks
toiminguteks, mis viivad meid kas vales
suunas voi uldse mitte kuhugi.”




>10,000
konteinerit
|lUkatakse
meredel tormi
tottu Ule parda
aastas...

...Ja paljud
kaovad merel
minigi “muu’”
mehhanismi

. .'ir.“ labi...
e Allikas: Cochrane, 2008
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Allikas: Cochrgre.” 2008"




