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EESTI TOOSTUS 2018:
KUS ON KASVUVOIMALUSED?



“Toostusvedurid 2018” eesmargiks E

Maaratleda Eesti t00tleva to0stuse
kasvuvoimalused globaliseeruvas maailmas
jargneva 10 aasta jooksul — foorumi teema

Maaratleda nende voimaluste
kasutamiseks vajalikud sammud
jargneva 3-5 aasta jooksul — veebruari [0puks




Kes on toostusvedurid? E

Korget lisandvaartust loovad
toOstusettevotted , mis ...

... moodustavad toostuse
rahvusvahelistunud teraviku,

... andes suurima panuse majanduskasvu ja
hoogu Eesti to0stuse arenguks 2018+

NIl Eesti omanike kul ka
valisinvestorite ettevotted!




Eelvaade: kasvuvoimalused 2018

Maarav pole toostusharu!

Kolm teed toostuses loodava vaartuse kasvuks —
juba tana

Keskenduda tasub kahele kasvuvaldkonnale

Toostusvedurid tulevad kasvuvoimaluste
kombinatsioonist
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peab taie
kindlusega
ainult
tks asi paika:
Eesti asukoht el

muutu

e
P
- = Fa



Siiski tasub Uritada tulevikku vaadata:




EDU JA EBAEDU EI SOLTU
TOOSTUSHARUST






Globaliseerumise tulemusel
muutunud konkurentsi tasand

Konkurents el kai toostusharude, vaid
arifunktsioonide tasandil

lga funktsioon vaartusahelasse globaalselt eraldi
sisse ostetav — enamik ari on B2B

Allhange ja vorgustumine on tavaparane ari osa ->
ka allhanget voimalik korge lisandvaartusega teha!

Mangureegleid maaravad vaartusahelate “liidrid”

— kelle kaes on kliendid



Kasvuvoimalused maaratakse vaartusahelates!

3 TEED TOOSTUSE VAARTUSE
KASVATAMISEKS



TOoOstuse vaartuse kasvatamise 3 teed

@ VKG

ELCOTEQ

ENAMIK SIIN!



1. Brandihoidmise poole

e Naide: llves Extra

« Omblustehniliselt keeruka spordi- ja vabaaja riietuse
tootmine - kergejoustikuriietest maesuusajopedeni

e Rahvusvaheline brand, tugeva disaini ja
tootearenduse alusega

& 7=




1. Brandihoidmise poole

Senise toote valmistamise X - -5 :
V61 allhanketeqevuss Tana peamine véimalus:
asemel:
» vahendajatest loobumise  ROiva- ja tekstiillitoostuses
kaudu kliendile "lahemale™ « Toiduaine- ja joogitdostuses
e eristuvate tootenisside ey g ee e
valik - spetsialiseerumine; * MOOGbIitoostuses
» oma disaniga eristumine — e Puidu-, keemia- ja
L%ri‘é eﬁ?ﬁé‘é%%; konkurents ehitusmaterjalide toostuse
. oma jackaubandus on |Opptarbijale suunatud osades
raskeim tee — aga (nt palkmajad)

monelegi voimalus

Eeldab disaini ja
tootearendust

Tulevikusiht: nutikad riigipiire
tletavad brandid




2. Tootearenduse poole

« Naide: Elcoteq Tallinn

« Elektroonikatoostuse koosteteenuse pakkujast
edasiliikumine uute toodete liiniletoomise teenuse ja
testimisteenuse pakkujaks

ELCOTEQ



2. Tootearenduse poole

Oma toodete arendus ja disain Tana peamine v&imalus:
VOI
Allhankijana Uldise _ _ _ _
tootmisvBimsuse milmise Masinaehituses ja
asemel. aparaaditdostuses
spetsialiseerumine konkreetsele R
(toote)valdkonnale Metallitoostuses
prototiupide tootmine Elektriseadmete ja
votmed-katte” projektid elektroonika toostuses
susteemilahenduste _ _
valmistamine ja arendamine Transpordivahendite
vaikeseeriad, mis on keeruka toostuses
lahendusega

tootmisvalmiduse arendustdod,
testimisteenus

Tulevikusiht: rahvusvahelistes
vorgustikes tehnoloogiapartneriks




3. KOrgemasse vaartusahelasse

Naide: Viru Keemia Grupp
Polevkivioli tootmiselt lisaks muu polevkivikeemia tootjaks

Naiteks: toormaterjal kosmeetikatoostusse, juba aastaid
vaigud mooblitoostusele

P VKG



3. Korgemasse vaartusahelasse

Senistega seotud uute

toodete-teenuste Tana peamine voimalus:
arendamine

Viljakujunenud | Keemiatoostuses
kompetentside baasil: Puidu- ja
uus kasutusala senisele puittoodetetoostuses
tootele voI toorainele; Ehitusmaterjalide toostuses

sidustoodetega .
Ghildamine terviklikuks Plasti- ja kummitddstuses

lahenduseks (bundling); Trukitoostuses

sidustoote valdkonda
uleminek;

sarnase tehnoloogiaga

tootele Gleminek —— _
Tulevikusiht: senisest

kogemusest unikaalsed
konkurentsieelised!




Kuhu tasub keskenduda?

SUURIMAD KASVUVOIMALUSED
KAHES ARIVALDKONNAS



Toote- ja teenuseturge mojutavad
globaalsed trendid

SUURIM KASV
VAJADUSTE JA SOOVIDE

POKKEKOHAS

klimamuutused
energiaressursside

vahenemine o
taastumatute Saastva

ressursside varude energeetika ja

vahenemine keskkonnatooted

veevarustuse mured
kasvav mobiilsus ja

uhendatus _ _
vananemine Tervise- |a
globaalne heaolutooted
rahvastikuarvu kasv
linnastumine

uued julgeolekuohud

rikkuse kasv maailmas
(pika-ajaliselt)

samas kihistumise kasv

tehnoloogiliselt
noudlikum tarbija

rohelisem tarbija

terviseteadlikum tarbija

individuaalsuse ja
eristuva ostukogemuse
tahe

kogukonnastumine

subkultuuride levik



Saastva energeetika ja keskkonna tooted

Voimaldavad ennetada vOoi mahendada keskkonnamuutusi ja
energiakriisi ja/voi on keskkonnasobralikud.

2005 globaalne turumaht 600 mlrd USD, 2020 kahekordistub

Tana 90% turust OECD, tulevikukasv tarkavates majandustes

“Puhaste tehnoloogiate” investeeringud riskikapitali portfellides
Kiireima kasvuga valdkondade hulgas

Sh masinad-seadmed,
elektroonika, konstruktsioonid,

keemiatooted, ehitusmaterjalid,
plastid ja muud materjalitooted,

moobel...

Kliimamuutuste ennetamiseks ja
leevendamiseks, energiasaastuks,
alternatiivenergeetikaks, vee- ja
jdatmemajanduseks, reostuse
valtimiseks ja likvideerimiseks ....



Naiteid tarkavast Eesti saastva energeetika
ja keskkonna toodete tO00stusest...

Pildid: BLRT; www.estravel.ee; www.unite.ee; www.fixtec.ee; HEI ajakiri




Tervise- ja heaolutooted

Tooted, mis tOstavad inimeste eluiga ja elukvaliteeti.

2005 oli ainult funktsionaalse toidu turumaht Euroopas 4 mird
EUR, aastaks 2010 juba 30-kordset kasvu oodata

Tana luuakse 70% maailma SKPst vananevates uhiskondades

Vananevate Uhiskondade esirinnas Ida-Euroopa, Skandinaavia ja
muu Euroopa, seejarel Hiina, USA...

Sh toidud-joogid, réivad, modbel, Tervise edendamiseks ja
elektroonika, erinevad parandamiseks, vananemise
materjalitooted, masinad- valtimiseks ja vanaduse
seadmed ja keemiatooted ... mugavdamiseks, vaba aja

veetmiseks ja |60gastuseks ...



Naiteid Eesti tarkavast tervise- ja heaolu
toodete tOOstusest...

Pildid: Tartu Postimees, Tarbija 24; www.isc.ee; www.tere.eu; www.docobo.co.uk; www.neogi.ee




Molemas Eestil hea stardivoimalus

Tulevikusiht: muudame enda
labiloogivaldkondadeks!




KOKKUVOTE



Eestl toOstuse kasvuvoimalused

10 aasta jooksul

"%



Kuidas toetada tulevikusihtideni jdudmist?

Olemasolevate vbimekuste arakasutamine Uute vOimekuste a rendamine
Lilkkumine uutesse Uute Uute
Traditsiooniliste valdkondadesse, valdkondade
Tegevus- : valdkondade .
valdkondade mis on seotud - . arendamine
suund _ : o tletoomine .
ajakohastamine traditsiooniliste e rohujuure
valismaalt )
valdkondadega tasandilt
Korgema vaartuse Korgema :
. . . : e Teadus- ja
lisamine senistele | lisandvaartusega Valisinves-
) : arendustegevuse
toodetele- toodete ja teenuste teeringute baasil uute
Peamine | teenustele ning arendamine ja toomine riiki ja teadmiste
tegevus suurema pakkumine (mille | nende sidumine "
. o . : lahenduste ja
lisandvaartusega | tulemusena voib kohaliku ~
~ ettevotluse tekke
tegevuste tegevussektor ettevotlusega :
. . soodustamine
juurutamine muutuda)




SUUR TANU!

Siim Sikkut — Arengufondi majandusekspert
siim.sikkut@arengufond.ee
tel 6161065

www.arengufond.ee/foresight/industry- projekti veebileht



