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EESTI TOOSTUS 2018:
KUS ON KASVUVOIMALUSED?



“Toostusvedurid 2018” eesmargiks E

= Maaratleda Eesti t00tleva to0stuse
kasvuvoimalused globaliseeruvas maailmas
jargneva 10 aasta jooksul — foorumi teema

= Maaratleda nende voimaluste
kasutamiseks vajalikud sammud
jargneva 3-5 aasta jooksul — veebruari lopuks




Kes on toostusvedurid? E

Korget lisandvaartust loovad
toostusettevotted, mis ...

... moodustavad toostuse
rahvusvahelistunud teraviku,...

... andes suurima panuse majanduskasvu ja
hoogu Eesti toostuse arenguks 2018+

Niil Eesti omanike kui ka
valisinvestorite ettevotted!




Eelvaade: kasvuvoimalused 2018

= Maarav pole toostusharu!

= Kolm teed toostuses loodava vaartuse kasvuks —
juba tana

= Keskenduda tasub kahele kasvuvaldkonnale

= TOoostusvedurid tulevad kasvuvoimaluste
kombinatsioonist




10 aasta peale
peab taie
kindlusega
ainult
Uks asi paika:
Eesti asukoht el

muutu ©



Siiski tasub uritada tulevikku vaadata: E

Sihtturgude
prognoositav
kasv

: Rahvusvahelise
Tehnoloogiate konkurentsi

areng muutused

Toote- ja teenuse-
turgude kasv




EDU JA EBAEDU EI SOLTU
TOOSTUSHARUST




Sektor pole oluline - arifunktsioon on pohiline

Spetsialiseerumine globaalsetes vaartusahelates - kes kui palju teenib?
451 komponendist koosneva 30 Gb iPod Video 299 USD jaehinna kujunemine 2005. aastal

Toostusvedureid
ei maarata

Brutokasum (brand,

Srimudel, disain) 576

toostusharu
kaupa! Jaemiiik $45

Distributsioon $30
Koostetdd (assembly) 57 <

Osad; kivaketas 574

Osad: ekraan 524
Osad: kiibid $18
Osad: muu 525

Allikas: kohandanud Rouvinen, ETLA Linden, Kramer, Dedrick PCIC 2007 pahjal
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Globaliseerumise tulemusel E

muutunud konkurentsi tasand

= Konkurents ei kai toostusharude, vaid
arifunktsioonide tasandil

= |ga funktsioon vaartusahelasse globaalselt eraldi
sisse ostetav — enamik ari on B2B

= Allhange ja vorgustumine on tavaparane ari osa ->
ka allhanget voimalik kdrge lisandvaartusega teha!
= Mangureegleid maaravad vaartusahelate “liidrid”

& (@Yl — kelle kaes on kliendid




Kasvuvoimalused maaratakse vaartusahelates!

3 TEED TOOSTUSE VAARTUSE
KASVATAMISEKS




Toostuse vaartuse kasvatamise 3 teed E
@ VKG

Korgema lisandvdartusega L
toodete-teenuste
vaartusahelasse llikumine
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., "’ 1. Brandihoidmise poole E

 Naide: llves Extra

» Omblustehniliselt keeruka spordi- ja vabaaja riietuse
tootmine - kergejoustikuriietest maesuusajopedeni

« Rahvusvaheline brand, tugeva disaini ja
tootearenduse alusega
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*~, - «” 1. Brandihoidmise poole E
Senise toote valmistamise : : X :
V51 allhanketegevuse Tana peamine voimalus:
asemel:
- vahendajatest loobumise « RoOiva- ja tekstiilitoostuses

kaudu kliendile “lahemale”;

. « Toiduaine- ja joogito0stuses
* eristuvate tootenisside

valik - spetsialiseerumine; * MoOOblitoostuses
-« oma c}zl(isaliliga\I e}zisttémine -  Puidu-, keemia- ja
turu “keskteel” konkurents : Al o o
kSige tihedam: e~h|tusm§terjallde toostuse
e OMma jaekaubandus on |Opptarb”a|e SuunatUd OsadeS
raskeim tee — aga (nt palkmajad)

monelegi voimalus

Eeldab disaini ja
tootearendust

Tulevikusiht: nutikad riigipiire
uletavad brandid




" 2. Tootearenduse poole E
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« Naide: Elcoteq Tallinn

« ElektroonikatoOstuse koosteteenuse pakkujast
edasiliikumine uute toodete liiniletoomise teenuse ja
testimisteenuse pakkujaks

ELCOTEQ




\.,,/ = »” 2. Tootearenduse poole E
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Oma toodete arendus ja disain T4na peamine véimalus:
VoI '
Allhankijana Uldise
tootmisvéimsuse milimise = Masinaehituses ja
asemel: aparaaditdostuses
= spetsialiseerumine konkreetsele TPy
(toote)valdkonnale Metallitoostuses
" prototllipide tootmine = Elektriseadmete ja
" "votmed-katte” projektid elektroonika todstuses
= glisteemilahenduste _ ,
valmistamine ja arendamine = Transpordivahendite
= vaikeseeriad, mis on keeruka toostuses
lahendusega

= tootmisvalmiduse arendustood,
testimisteenus

Tulevikusiht: rahvusvahelistes
vorgustikes tehnoloogiapartneriks
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"= 3. Kérgemasse vaartusahelasse

= Naide: Viru Keemia Grupp
= Polevkivioli tootmiselt lisaks muu polevkivikeemia tootjaks

» Naiteks: toormaterjal kosmeetikatoostusse, juba aastaid
vaigud mooblitoostusele
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., ' 3. Korgemasse vaartusahelasse
Senistega seotud uute
toodete-teenuste T&na peamine vdimalus:
arendamine
Véljakujunenud = Ke.emia:t(.jbstuses
kompetentside baasil: * Puidu- ja
= uus kasutusala senisele puittoodetetoostuses

tootele voi toorainele;

= sidustoodetega
thildamine terviklikuks

» Ehitusmaterjalide to0stuses
» Plasti- ja kummitoostuses

lahenduseks (bundling); = Trukitoostuses

= sidustoote valdkonda
uleminek:

= sarnase tehnoloogiaga
tootele Gleminek

Tulevikusiht: senisest

A/ ; kogemusest unikaalsed
konkurentsieelised!




Kuhu tasub keskenduda?

SUURIMAD KASVUVOIMALUSED
KAHES ARIVALDKONNAS




Toote- ja teenuseturge mojutavad

globaalsed trendid

SUURIM KASV
VAJADUSTE JA SOOVIDE

POKKEKOHAS

= kliimamuutused

» energiaressursside
vahenemine

= faastumatute
ressursside varude
vahenemine

= veevarustuse mured
= kasvav mobiilsus ja
uhendatus

= vananemine

= globaalne
rahvastikuarvu kasv

= [innastumine

= uued julgeolekuohud

Saastva
energeetika ja
keskkonnatooted

Tervise- ja
heaolutooted

» rikkuse kasv maailmas
(pika-ajaliselt)

» samas kihistumise kasv
= tehnoloogiliselt
noudlikum tarbija

» rohelisem tarbija

= terviseteadlikum tarbija
= individuaalsuse ja
eristuva ostukogemuse
tahe

= kogukonnastumine

= subkultuuride levik



Saastva energeetika ja keskkonna tooted E

Voimaldavad ennetada voi mahendada keskkonnamuutusi ja
energiakriisi ja/voi on keskkonnasobralikud.

= 2005 globaalne turumaht 600 mird USD, 2020 kahekordistub
» Tana 90% turust OECD, tulevikukasv tarkavates majandustes

= “Puhaste tehnoloogiate” investeeringud riskikapitali portfellides
kiireima kasvuga valdkondade hulgas

Sh masin_ad-seadmed, o Kliimamuutuste ennetamiseks ja
elektroonika, konstruktsioonid, leevendamiseks, energiasdéstuks,
keemiatooted, ehitusmaterjalid, alternatiivenergeetikaks, vee- ja
ple_}gtkl)d |Ja muud materjalitooted, jadtmemajanduseks, reostuse
modbel...

valtimiseks ja likvideerimiseks ....

b/ - Suurimad véimalused alustehnoloogiate
(IKT, bio, nano) uutmoodi rakendamisest




Naiteid tarkavast Eesti saastva energeetika
ja keskkonna toodete toostusest...

i .

BLRT

GRUPP

FiXTEC

KESKKOMMATEHMIKA

OU UNITe

Pildid: BLRT; www.estravel.ee; www.unite.ee; www.fixtec.ee; HEI ajakiri




Tervise- ja heaolutooted

Tooted, mis tostavad inimeste eluiga ja elukvaliteeti.

= 2005 oli ainult funktsionaalse toidu turumaht Euroopas 4 mird
EUR, aastaks 2010 juba 30-kordset kasvu oodata

= Tana luuakse 70% maailma SKPst vananevates Uhiskondades

= Vananevate Uhiskondade esirinnas lda-Euroopa, Skandinaavia ja
muu Euroopa, seejarel Hiina, USA...

Sh toidud-joogid, réivad, mddbel, Tervise edendamiseks ja
elektroonika, erinevad parandamiseks, vananemise
materjalitooted, masinad- valtimiseks ja vanaduse
seadmed ja keemiatooted ... mugavdamiseks, vaba aja

veetmiseks ja l00gastuseks ..

&/ . Suurimad voimalused alustehnoloogiate
(IKT, bio, nano) uutmoodi rakendamisest




Naiteid Eesti tarkavast tervise- ja heaolu
toodete toOstusest...

doc@HOME"

Fhe bridge o carel

U TLvEs
W Irsr

Pildid: Tartu Postimees, Tarbija 24; www.isc.ee; www.tere.eu; www.docobo.co.uk; www.neogqi.ee




Molemas Eestil hea stardivoimalus E

= Arialgatusi ja ettevdtteid neis suundades Eestis olemas

= Turud maailmas alles kujunemas: saame maailma
toojaotusse mahtuda ja ise uutmoodi lahendustega tulla

= Skandinaavial ambitsioon saada neil aladel maailma
esimeseks — voimalus koostooks, allhankeks, klastriteks

= Laheduses kasvavad turud, kust tana juba kogemust

= Valisinvesteeringute pluiddmisele fookus - “uue laine”
valisinvesteeringud

Tulevikusiht: muudame enda
labiloogivaldkondadeks!




KOKKUVOTE




Eesti toostuse kasvuvoimalused E
10 aasta jooksul

Suurimad kasvuvaldkonnad:
R3 e Saastva energeetika ja
,,"& keskkonna tooted
6‘\\9@ oo\e\e o « Tervise- ja heaolu tooted
R
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v L * Rikas, aga aeglase kasvuga ja
.\g’o& kiillastunud Vana-Euroopa

* Kiire kasvuga Ida-Euroopa ja SRU
*Suurim kasv kaugeil suurtel turgudel




Kuidas toetada tulevikusihtideni joudmist?

Allikas: Richard K. Lester, kohandanud Arengufond 2008

Olemasolevate voimekuste arakasutamine

Uute voimekuste arendamine

Liikumine uutesse Uute Uute
Traditsiooniliste | valdkondadesse, valdkondade
Tegevus- : valdkondade .
valdkondade mis on seotud . : arendamine
suund i : . - uletoomine )
ajakohastamine | traditsiooniliste vilismaalt rohujuure
valdkondadega tasandilt
Korgema vaartuse Korgema .
. . . . g e Teadus- ja
lisamine senistele | lisandvaartusega Valisinves-
. : arendustegevuse
toodetele- toodete ja teenuste teeringute :
_ . C : s baasil uute
Peamine | teenustele ning arendamine ja toomine riiki ja .
) . . . teadmiste,
tegevus suurema pakkumine (mille | nende sidumine .
. . iy . lahenduste ja
lisandvaartusega | tulemusena voib kohaliku -
- ettevotluse tekke
tegevuste tegevussektor ettevotlusega )
. . soodustamine
juurutamine muutuda)




SUUR TANU!

Toostusfoorum 2008

Siim Sikkut — Arengufondi majandusekspert
siim.sikkut@arengufond.ee
tel 6161065

www.arengufond.ee/foresight/industry- projekti veebileht



