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Makromajanduslik olukord
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2007. aastal aeglustus Eesti majanduskasv 7,1%ni. 
Majanduskasv baseerus sisenõudluse kasvul, mille 
aastane kasvutempo aeglustus 2006. aastaga võrreldes 
9,3%ni. Sisenõudluse kasvu aeglustumine tulenes 
eratarbimise ja investeeringute kasvutempode alane-
misest. Sisenõudluse kasvu toetasid suurenenud varud 
ning valitsemissektori lõpptarbimiskulutuste kasv. 
Sisenõudluse osatähtsus vähenes jooksevhindades 
2006. aastaga võrreldes 1,4 protsendipunkti võrra, 
107,3%ni SKPst. 

2006. aasta alguses rekordkõrgele tõusnud eratar-
bimise kasv püsis tugevana 2007. aasta alguseni ning 
hakkas siis langema, jõudes IV kvartalis 3,3% tase-
mele. Madalale reaalkasvule aitasid kaasa nii elanike 
kindlustunde langus kui ka hüppeliselt kasvanud tarbi-
jahinnad. Aastases arvestuses kasvas tarbimine siiski 
8,9% võrra. 

Keskmisest oluliselt kiiremini kasvas 2007. aastal 
poolpüsikaupade tarbimine, mis tulenes juba 2006. 
aastal alguse saanud massilisest rõivaste ja jalanõude 
ostmisest. Kinnisvarabuumi algusest alates jõudsalt 
kasvanud püsikaupade (eriti mööbli) tarbimise kasv 
pidurdus 2007. aastal seoses kinnisvaratehingute ma-
hu kahanemisega. Kuna püsi- ja poolpüsikaupade 
osatähtsus tarbimiskorvis on vaid 22%, oli nende 
negatiivse kasvu mõju kogutarbimisele siiski tagasi-
hoidlik. Kulukaupade tarbimise kasv on olnud stabiil-
sem ning tempo osas üldisest tarbimisest veidi aegla-
sem. Teenuste tarbimise kasv jäi tagasihoidlikuks kii-
rest palgatõusust tingitud hinnatõusu tõttu. 

2007. aastal nihutati tarbimist ajaliselt ettepoole ka 
tarbimislaenude abil. Aasta teisel poolel aga hakkasid 
uute tarbimis- ja eriti eluasemelaenude mahud vähe-
nema, samas jätkus tänu laenujäägi ja intresside kas-
vule elanike finantskohustuste suurenemine. See oli 
tõenäoliselt üks põhjus, miks eratarbimise kasv 
vaatamata tugeva palgakasvu jätkumisele aasta teisel 
poolel aeglustus. 

Mõjutatuna majanduskasvu aeglustumisest ning 
aktiivsuse kahanemisest kinnisvaraturul aeglustus in-
vesteeringute kasv 2007. aastal 7,8%ni. Kasvu aeg-
lustumine toimus nii ettevõtete, majapidamiste kui ka 
valitsussektori kapitalipaigutuste osas. Kaubandus- 
ning ehitussektori hoogsalt kasvanud investeeringud 
toetasid ettevõtete investeeringuid. ELi struktuuri-
fondidest eraldatavate vahendite suurenevate mah-
tude tõttu on valitsussektor viimastel aastatel 
teostanud mahukaid investeeringuid. Majapidamiste 
kapitalipaigutused ehk uute eluasemete ost hakkas 
aasta teisel poolel nõrga nõudluse tõttu vähenema. 
Kinnisvaraturul valitsev seisak suurendas ettevõtete 
varusid müügisolevate ja pooleliolevate arendus-
projektide näol.  

Eksport kasvas 2007. aastal marginaalselt ning selle 
panus majanduskasvu alanes 1,3%ni. Kaupade ja 
teenuste ekspordi osakaal SKPs alanes 2006. aastaga 
võrreldes 6,6 protsendipunkti võrra, 72,8%ni. 2007. 
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aastal aeglustus ekspordi kasv kahe kaubagrupi (tööt-
lemiseks sissetoodud kütuste ja elektriseadmete) 
väljaveo mahu languse tagajärjel. Ülejäänud kauba-
gruppide ekspordi kasv jätkus tugevas tempos.  

Impordi kasv aeglustus samuti, kuid selle 
kasvutempo oli ekspordi kasvust kiirem, mille 
tagajärjel osutus netoekspordi mõju majanduskasvule 
endiselt negatiivseks. 2007. aastal pidurdus kaupade ja 
teenuste impordi kasvutempo sisenõudluse kasvu 
aeglustumise tagajärjel.  

Jooksevkonto defitsiit ulatus 2007. aastal rekordilise 
17,4%ni SKPst. Jooksevkonto puudujäägi kasv 
tulenes välisinvestorite otseinvesteeringutelt teenitud 
tulu kasvust. 98,7% tulude bilansi defitsiidist moodus-
tas aga reinvesteeritud investeeringutulu, mille puhul 
reaalset raha liikumist ei toimu. Seega vaatamata 
aeglustuvale majanduskasvule ning välisinvestorite 
suurenenud ettevaatlikkusele teenitakse Eestis üha 
rohkem tulu, mida jätkuvalt siinsetesse ettevõtmistes-
se tagasi paigutatakse. Jooksevkonto puudujääk ilma 
reinvesteeritud tuluta ulatus 10,7%ni, mis oli veidi 
vähem kui 2006. aastal. 

Kodumaine säästmine vähenes 2007. aastal 
19,8%ni SKPst nii erasektori kui ka valitsussektori ta-
gasihoidlikuma säästmise tõttu. Oodatult tähendas see 
valitsussektori osas erandlikult suure eelarveülejäägiga 
2006. aasta tasemelt säästmise mõningat vähenemist. 
Ka lähiaastatel jääb avaliku sektori säästmine nõrga 
eelarvepositsiooni tõttu viimaste aastate kõrgtaseme-
tega võrreldes väiksemaks. Erasektori vähenenud 
säästmise taga on ettevõtted, kelle lisandväärtuse kas-
vule on negatiivselt mõjunud nii tööjõukulude kasv 
kui ka omanditulu suurenenud kasutamine/väljavõtt, 
mistõttu investeeringute rahastamiseks tuli kaasata 
suuremal määral välismaist laenukapitali.  

Lisandväärtuse kasv aeglustus 2007. aastal nii 
tööstussektoris kui ka teeninduses. Töötleva tööstuse 
kasv aeglustus 2006. aastaga võrreldes märgatavalt 
(8,3%ni), mille põhjuseks on lisaks vähenenud 
sisenõudlusele ka konkurentsivõime nõrgenemise 
tõttu pidurdunud ekspordi kasv. Teenindussektor 
kasvas 2007. aastal majanduse keskmisest kasvust 
aeglasemalt, kasvutempo alanemine tulenes oluliselt 
vähenenud sisenõudlusest, mis tingis enamike 
teenindusharude toodangu kasvu pidurdumise ja 
kasumlikkuse languse.  

Enim mõjutas lisandväärtuse kasvu kinnisvara, renti-
mise ja äritegevuse kasvutempo alanemine (1,8%ni), 
seda põhiliselt müügitulu languse tõttu kinnisvarate-
gevuses. Sisekaubanduse kasvukiirus vähenes 2006. 
aastaga võrreldes üle kahe korra, 6%ni, aeglustumist 
mõjutas pidurdunud müügi kasv, mis tõi kaasa kasumi 
ja kogurentaabluse vähenemise. Veonduse, laonduse 
ja side kasv aeglustus 6,8%ni, mis oli tingitud 
põhiliselt langusest transiidisektoris. Ehitussektori 
kasvutempo alanes 8,6%ni, aeglustumise põhjuseks 
on lisaks ehitustegevuse kasvu pidurdumisele ka toot-
misressursside jätkuv kallinemine. Finantsvahenduse 
lisandväärtus kasvas 2006. aastaga samas tempos 

(23,5%), kasvu mõjutasid põhiliselt kommertspankade 
majandustulemused, mis olid head hoolimata laenude 
kasvu aeglustumisest. 
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Inflatsioon kiirenes 2006. aasta 4,4%lt 6,6%ni 2007. 
aastal. Kui aasta esimesel poolel olid tarbijahindade 
tõusu taga valdavalt kodumaised tegurid, siis teisel 
poolaastal lisandusid väliskeskkonna mõjud seoses 
toidu ja nafta maailmaturuhindade hüppelise tõusuga. 
Tootlikkust ületav sissetulekute kasv ning jõuline tar-
bimine olid kodumaiste hinnatõususurvete taga. Il-
mastikuoludest tingitud saagikuse vähenemine maail-
ma eri paigus, kasvav toiduainete tarbimine areneva-
tes Aasia riikides ja üha suurenev viljapõldude kasuta-
mine biokütuste tootmiseks põhjustasid toidukorvi 
olulise kallinemise Eestis ja teistes Euroopa riikides. 
Kaubagruppide lõikes oli suurem mõju inflatsioonile 
toiduainete, eluaseme, transpordi ja väljaspool kodu 
söömise kallinemisel. Kasvavad eluasemekulutused 
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olid tingitud nii administratiivsete (toasoojus) kui ka 
vabalt kujunevate hindade (üür, eluaseme remont) 
kiirest tõusust. Transpordi kaubagrupi hinnatõusud 
olid seotud valdavalt ühistranspordi ja muude 
transporditeenuste, nagu kulutused hooldusele, kalli-
nemisega.  

Hõivatute arvu kasv aeglustus 2007. aastal 1,4%ni 
ehk hõivatuid oli 9 100 võrra rohkem kui 2006. aastal. 
Hõive kasvas tugeva sisenõudluse tõttu aasta esimesel 
poolel peamiselt suletud sektoris: finantsvahenduses, 
ehituses, hotellides ja restoranides ning kinnisvara-
sektoris. 

Eesti ja Euroala tarbijahinnaindeksid
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Tööpuuduse määr vähenes 2007. aastal rekordilise 
4,7%ni. Aastaga kahanes töötute arv ligi 8 500 
inimese võrra 32 000 töötuni. Töötute arv vähenes 
valdavalt mitte-eestlastest töötute ning enam kui aasta 
tööd otsinud inimeste tööle suundumise tõttu. Lisaks 
muutus tööturul aktiivseks märgatav hulk õppureid.  

Keskmine brutopalk kasvas 2007. aastal 20,4%. 
Brutopalga reaalkasv ehk palgakasv, millest inflat-
sioon on maha arvatud, oli 13%. Tegevusaladest suu-
renes brutopalk kõige enam ehituses, finantsvahendu-
ses, veonduses ning avalikus halduses, kus palgakasv 
ulatus keskmiselt 25%ni. Palkade kiire kasvu on 
võimalikuks teinud viimase aasta head majandustule-
mused ning kvalifitseeritud tööjõu nappus. 

Keskmise reaalpalga kasv ületas tööviljakuse kasvu 
(SKP püsivhindades ühe hõivatu kohta) rohkem kui 
kaks korda. Tööviljakuse kasv ulatus 2007. aastal 
5,6%ni.  

Valitsussektori eelarve ülejääk moodustas 2007. 
aastal 6,9 miljardit krooni ehk 2,8% SKPst. 2006. aas-
taga võrreldes jäi valitsussektori eelarvepositsioon ab-
soluutmahus samale tasemele, kuid protsendina 
SKPst vähenes 0,6 protsendipunkti võrra. Valitsus-
sektori tasanditest olid ülejäägiga keskvalitsus (2,5% 
SKPst) ning sotsiaalkindlustusfondid (0,6% SKPst). 
Kohalikud omavalitsused lõpetasid aasta puudu-
jäägiga (-0,3% SKPst).  

Valitsussektori ülejääk tulenes osaliselt kiire 
majanduskasvu tõttu oodatust paremini laekunud tu-
ludest, kuid panuse andis ka planeerituga võrreldes 
väiksemate kulude tegemine.  

Maksutulusid laekus 2007. aasta jooksul 78 miljardit 
krooni ning maksukoormuseks kujunes 32,1% 
SKPst. Suurima osatähtsusega olid kaudsed maksud 
(13,6% SKPst), järgnesid sotsiaalkindlustus-maksed 
(10,8% SKPst) ja otsesed maksud (7,7% SKPst). 

Valitsussektori võlakoormus ulatus 2007. aasta lõpu 
seisuga 3,4%ni SKPst, mis on madalaim ELis. 8,3 
miljardi krooni suurusest koguvõlast moodustas kesk-
valitsus 2,6 miljardit ja kohalikud omavalitsused 5,7 
miljardit. Keskvalitsuse võlakoormuse oluline vähene-
mine 2007. aastal tulenes 1,6 miljardi krooni väärtuses 
eurovõlakirjade tagasiostmisest.  
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Rahandusministeeriumi majandusprognoos 2008-2012 

 2006 2007 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* 

SKP reaalkasv (%) 11,2 7,1 3,7 6,4 6,8 6,5 6,3 

SKP püsivhindades (mld EEK) 157,9 169,1 175,4 186,7 199,3 212,4 225,8 

Tarbijahinnaindeks (%) 4,4 6,6 9,0 5,3 3,6 3,5 3,4 

Tööhõive (tuhat inimest) 646,3 655,4 655,2 655,8 655,8 655,8 655,8 

Tööhõive kasv (%) 6,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tööpuuduse määr (%) 5,9 4,7 5,1 5,5 5,5 5,5 5,3 

Tööjõu tootlikkuse kasv (hõivatute arvu 
järgi, %) 4,5 5,6 3,7 6,3 6,8 6,5 6,3 

Keskmise palga reaalkasv (%) 11,6 13 5,5 6,1 6,1 6,6 6,4 

Keskmine palk (EEK) 9 407 11 328 13 027 14 559 16 000 17 648 19 413 

Jooksevkonto (% SKPst) -15,5 -17,4 -12,8 -10,6 -10,2 -9,8 -9,2 

Valitsussektori eelarve tasakaal (% 
SKPst) 3,4 2,8 -1,1 -1,2 -1,1 -1,1 0,3 

Maksukoormus (% SKPst) 31,1 32,1 31,2 30,4 30,2 30,1 30,1 

Valitsussektori võlg (% SKPst) 4,2 3,4 3,5 3,4 3,4 3,3 3,2 
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2007. aastal kasvas hõivatute arv 1,4% ehk 
9 100 inimese võrra. Samal ajal vähenes tööpuuduse 
määr rekordilise 4,7%ni. Mitteaktiivsete inimeste arv 
vähenes 3 300 inimese võrra.  

Hõive kasvas 2007. aastal tugeva sisenõudluse tõttu 
aasta esimesel poolel peamiselt suletud sektoris: fi-
nantsvahenduses, ehituses, hotellides ja restoranides 
ning kinnisvarasektoris. Ehituse tegevusalal kasvas 
töötavate inimeste arv aasta alguse 73 000 inimeselt 
aasta lõpuks 82 000 inimeseni, moodustades rohkem 
kui kümnendiku hõivatute koguarvust.  

Endiselt tugeva nõudluse tõttu tööturul püsis 
2007. aastal heitunute arv madalal tasemel ja kasvas 
mitte-eestlaste hõivatus. Heitunud inimesi ehk neid, 
kes ei lootnud tööd leida, oli hinnanguliselt 7 300. 
Mitte-eestlaste osalemine tööhõives kasvas jätkuvalt 
ka 2007. aastal. Mitte-eestlaste tööpuuduse määr 
langes 2006. aasta 10%lt 7%ni 2007. aastal.  

Tööealiste inimeste hulgas on veel palju töötuid ja 
mitteaktiivseid inimesi, kes sobivate oskuste ja 
kvalifikatsiooni korral võiksid tööhõives osaleda. 
Piirkondade lõikes vaadatuna oli keskmisest madalam 
tööhõive määr Kirde-Eestis, kus oli endiselt suur 
töötute osakaal, kuigi tööpuuduse määr vähenes 
aastaga 12%lt 9%ni. Madal tööhõive määr oli ka 
Lõuna-Eestis, kus tööpuuduse määr oli vaid 4,8%, 
kuid kus keskmisest rohkem tööealisest (15–74-
aastased) elanikkonnast on mitteaktiivsed.  

Murettekitav on haiguse või vigastuse tõttu mitte-
aktiivsete inimeste arvu suurenemine viimase kolme 
aasta jooksul. Kui 2004. aastal oli haiguse või 
vigastuse tõttu tööturult eemal keskeltläbi 43 000 
inimest, siis 2007. aastal juba ligikaudu 52 000 
inimest.  

2008. aastal on oodata hõive püsimist eelmise aasta 
tasemel. Erasektoris võib majandusaktiivsuse 
vähenemise taustal eeldada hõive mõningast 
vähenemist ühelt poolt tööjõukulude kiire kasvu, 
teisalt nõudluse vähenemise tõttu. Avaliku sektori 
puhul on 2008. aastal oodata hõivatute arvu 
suurenemist hinnanguliselt 1,5% seoses tööjõu 
vajaduse kasvuga. Peamiste hõive kasvu mõjutavate 
teguritena saab siinkohal välja tuua Justiits- ja Sise-
ministeeriumi haldusaladesse kuuluvate ametikohtade 
täitmise. 

2007. aastal tegid kiire palgakasvu võimalikuks 
viimase aasta head majandustulemused ning 
kvalifitseeritud tööjõu nappus. Keskmise brutokuu-
palga kasv kiirenes 2007. aasta lõpuks koguni 
20,4%ni, jõudes IV kvartalis 12 270 kroonini. Inflat-
siooni kiirenemise tõttu ulatus brutopalga reaalkasv 
ehk palgakasv, millest inflatsioon on juba maha 
arvatud, IV kvartalis 10,2%ni. Kvartaalsete andmete 
põhjal arvutatud 2007. aasta keskmiseks brutopalgaks 
oli 11 328 krooni, brutopalga reaalkasvuks 13,0% 
ning netopalga reaalkasvuks 12,9%. Pidurdunud 
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majanduskasvu taustal ulatus tööviljakuse kasv 
2007. aastal vaid 5,6%ni. See tähendab, et palgad 
kasvasid üle kahe korra kiiremini kui tööviljakus ja 
seda juba teist aastat järjest. Kui varasematel aastatel 
on ettevõtete kasumite kasv ületanud tööjõukulude 
tõusu, siis 2007. aastal liikus lisandväärtuse jaotamine 
oluliselt töövõtjale soodsamas suunas, mistõttu 
ettevõtjad maksid töötajatele kõrgemat palka oma 
kasumi arvel.  

Tegevusaladest kasvas 2007. aastal brutopalk kõige 
enam ehituses, finantsvahenduses, veonduses ning 
avalikus halduses, kus palgakasv ulatus keskeltläbi 
25%ni. Nendel neljal tegevusalal töötab kokku 29% 
kõigist hõivatutest. Palkade kiire kasvu on võimali-
kuks teinud viimase aasta head majandustulemused 
ning kvalifitseeritud tööjõu nappus. Ehituses jätkus 
teatud tööjõupuuduse surve, mis toetas palkade 
kasvu. Ehituse palgakasvu mõjutas ka maksu- ja tolli-
ameti efektiivne tegevus palkade legaliseerimisel. Fi-
nantsvahenduse palgakasv on seotud väga heade 
majandustulemustega. 

Euroopa Liitu astumise järel on avanenud ka mitmed 
välisriikide tööturud, mistõttu osa Eestist pärit 
tööjõust on leidnud tööd Soomes, Inglismaal, 
Iirimaal, Rootsis, Norras ja teistes riikides. 
Statistikaameti hinnangul töötab välisriikides ligikaudu 
15 000 eestimaalast, mis on 2% kogu hõivatute arvust 
Eestis. Välismaal töötavate inimeste arv on kiiresti 
kasvanud alates 2006. aastast. Vähenenud tööpuuduse 
ja välisriikide tööturgude avanemise tulemusena on 
töötajate positsioon palgaläbirääkimistel oluliselt 
paranenud. 

Kuna reaalpalga kasv edestas 2007. aastal tööviljakuse 
kasvu enam kui kahekordselt, siis halvendab see 
ettevõtete rahvusvahelist konkurentsivõimet. Majan-
duskasvu aeglustumise ning ettevõtete kasumite vähe-
nemise tingimustes ei ole võimalik pikemas perspek-
tiivis jätkata palkade ennakkasvuga tööviljakuse ees, 
kuna ettevõtted ei ole võimelised töötajate palku jät-
kuvalt kiires tempos tõstma. Seetõttu on 2008. aastal 
oodata keskmise palga kasvu aeglustumist ning palga 
ja tööviljakuse kasvude ühtlustumist järgnevatel 
aastatel. Üha kriitilisema tähtsusega on investeeringud 
inimressursi arendamisse, kaasaegsesse tehnoloogiasse 
ning teadus- ja arendustegevusse, et suurendada 
tööjõukulu ühiku kohta toodetavat lisandväärtust. 
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Eksport Import Saldo

2007. aastal ekspordi ja impordi kasvutempod 
aeglustusid oluliselt, olles viimase viie aasta 
madalaimad. Import kasvas veel ekspordist 
kiiremini, kuid tänu impordi tagasihoidlikule 
kasvule pidurdus märkimisväärselt ka kauba-
vahetuse bilansi puudujäägi suurenemine.  

2007. aastaga lõppes tosin aastat kestnud edukas 
globaalne majandustsükkel. Aasta esimesel poolel 
püsis maailma majanduse areng veel positiivsel 
trendil, mida kinnitas Lääne-Euroopa paranev 
majandusolukord, eriti Saksamaa majanduskasvu 
märgatav kiirenemine. Hästi läks ka meie peamistel 
kaubanduspartneritel Soomel ja Rootsil, jätkus 
Venemaa majanduse tõus. II poolaastal halvenes aga 
maailmamajanduse seisund mõneti ootamatult. Eel-
kõige oli see tingitud majanduskliima jahenemisest 
Ameerika Ühendriikides, mis on üha rohkem haka-
nud mõjutama ka arenguid Euroopas ja Aasias.  

Eesti kaubavahetuse arengut pidurdavateks teguriteks 
olid 2007. aastal ühelt poolt masstoodangut tootvate 
ettevõtete konkurentsiprobleemid välisturgudel seo-
ses tööjõukulude olulise kallinemisega, mille tulemu-
sena tuli hakata tootmist ümber struktureerima 
väiksemate töökulude ja kõrgema lisandväärtusega 
eksportkaupade valmistamiseks. Teisalt on kiiresti 
kasvanud ka toormehinnad maailmaturul, mis oma-
korda on tõstnud toodete hindu ja mõjunud pärssivalt 
nende konkurentsivõimele välisriikides. Kolmandaks 
võib välja tuua mineraalsete kütuste töötlemise olulist 
kahanemist Eestis, mis 2006. aastal andis ekspordis-
impordis väga kõrge võrdlusbaasi.  

2007. aastal oli kaubavahetuse käive 302,7 miljardit 
krooni, mis oli vaid 5% suurem kui aasta tagasi. 
Ekspordi maht ulatus 125,5 miljardi ja impordi maht 
177,1 miljardi kroonini. Ekspordi osatähtsus kogu-
käibes oli 41,5% ja impordil 58,5%. Kuna import 
kasvas ekspordist taas kiiremini (kasvud vastavalt 
3,9% ja 5,8%), siis langes ekspordi osatähtsus 
väliskaubanduse kogukäibes 2006. aastaga võrreldes 
pooleteise protsendipunkti võrra.  

Kaubavahetuse kasvutempo oluline aeglustumine tõi 
2007. aastal kaasa ka positiivse muutuse. Kui 2006. 
aastal suurenes kaubavahetuse defitsiit aastatagusega 
võrreldes hüppeliselt (~50%), siis 2007. aastal kasvas 
see vaid kümnendiku võrra, ulatudes 51,6 
miljardi kroonini. Suurima negatiivse saldoga oli 
kaubavahetus transpordivahenditega (-13,8 mld 
krooni), mis tõusis aastaga 1,7 miljardi krooni võrra. 
Samal ajal kahanes masinate ja seadmete bilansi 
puudujääk ligikaudu üks miljard krooni (-11,9 
mld kroonini). Nende kahe kaubagrupi negatiivne 
saldo kokku moodustas kogu kaubavahetuse puudu-
jäägist peaaegu poole.  

Eesti kauples jätkuvalt ülejäägiga puidu ja puittoodete, 
mööbli ja puitmajade ning loomsete toodete osas. 
Kõigi kolme kaubagrupi bilansi positiivne saldo 
suurenes 2006. aastaga võrreldes. 2007. aastal muutus 
positiivseks ka pabermassi, paberi ja pabertoodete 
väliskaubandusbilanss.  

2008. aastal võib prognooside kohaselt oodata kauba-
vahetuse bilansi paranemist. Sellisel arvamusel olid ka 
Eesti Konjunktuuriinstituudi eksperdid aasta algus-
kuudel. Kolmveerand ekspertidest prognoosisid 
kaubavahetuse puudujäägi alanemist ja ülejäänud olid 
seda meelt, et defitsiit jääb umbes samale tasemele. 
Väliskaubanduse bilansi paranemine võib toimuda 
siiski rohkem sisenõudluse nõrgenemisest tuleneva 
impordi madala kasvu arvel, sest ekspordi kasvu 
olulist kiirenemist ei ole esialgu veel oodata. 

Eksport  

Aastatel 2003–2005 kiirenesid ekspordi kasvutempod 
10 protsendipunkti võrra aastas. Ka 2006. aastal jät-
kus ekspordi kõrgaeg, eksport kasvas aastatagusega 
võrreldes veerandi võrra. 2007. aastal toimus aga 
kaubavahetuses oluline tagasiminek ja ekspordi kasv 
ulatus vaid 4%ni.  

Ekspordi kasv aeglustus põhiliselt kahe kaubarühma, 
mineraalsete toodete ning masinate ja seadmete, 
väljaveo mahtude languse tagajärjel (vastavalt -19% ja 
-12%). Enamiku teiste kaubagruppide eksport kasvas 
endiselt tugevas tempos. Peaaegu poole võrra 
suurenes aastaga valmistoidukaupade ja jookide müük 
välisturgudele, ligi kolmandiku ulatuses tõusis 
transpordivahendite ning pabermassi ja sellest toodete 
väljavedu.  



2007. aasta majandusülevaade 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium • Rahandusministeerium 2008 

11 

Masinad ja seadmed on ekspordis olnud kogu aeg 
suurima osatähtsusega kaubarühmaks, moodustades 
varasematel aastatel ligikaudu veerandi kogu-
ekspordist. Ekspordimahu kahanemise tõttu langes 
2007. aastal nende osatähtsus viiendikuni. Tööjõu-
kulude kiirest kasvust tingituna lõpetati Eestis 
mobiiltelefonide tootmine ning suunati ümber 
Hiinasse ja odavama tööjõuga Ida-Euroopa riikidesse. 
See oligi masinate ja seadmete ekspordi vähenemise 
peamiseks põhjuseks. 

Puit ja puittooted ning metallid ja metalltooted 
moodustasid ekspordis võrdselt kümnendiku. 
Võrdselt 14% kasvas aastaga ka nende väljavedu. 
Puidugrupi ekspordi kasv kiirenes 2007. aastal märga-
tavalt, samas toetas seda rohkem puidu hinnatõus, 
mitte aga mahtude suurenemine. 2008. aasta alguses 
olid puidutööstuse ettevõtete ootused lähikuudeks 
juba palju optimistlikumad kui 2007. aasta lõpus. 
Paljud ettevõtted lootsid eksporttellimuste kasvule. 
Puidugrupi ekspordi struktuur on viimastel aastatel 
püsinud küllaltki stabiilsena. Saematerjali osatähtsus 
on ulatunud ligikaudu veerandini, ehitusdetailid on 
moodustanud viiendiku ning kütte- ja ümarpuit 
võrdselt kümnendiku.  

Vastupidiselt puittoodetele metallide ja metalltoodete 
ekspordi kasv 2007. aastal aeglustus, olles peaaegu 
poole võrra madalam aastatagusest näitajast. Kui 
2006. aastal toetas metalligrupi tugevat ekspordikasvu 
suures osas metallide kiire hinnatõus maailmaturul, 
siis 2007. aasta kasvu aeglustumise taga oligi osaliselt 
kõrge võrdlusbaas. Aasta viimases kvartalis toimus ka 
metallide hinnakasvu oluline pidurdumine. Kaupadest 
olid ekspordis suurema osatähtsusega metallkonst-
ruktsioonid, purustatud mustmetallide jäätmed ja 
jäägid ning teras. 

Muude tööstuskaupade grupist suurima osatähtsusega 
mööbli eksport kasvas 2007. aastal kümnendiku 
võrra, kasv oli veidi kiirem kui eelmisel aastal. Samas 
mõjutas ka mööblitööstust puidutoorme oluline 
hinnatõus, mis vähendas eriti täispuitmööbli tootjate 
konkurentsivõimet välisturgudel. Patjade ja tekkide 
ekspordi kasv aeglustus veidi 2007. aastal, kuid oli 
ikkagi tugev (20%). Eesti padja- ja tekitootjad on 
laiendanud oma tootmist ka teistesse riikidesse, saades 
sel moel juurde uusi turgusid. Puitmajade eksport 
kasvas mööbliga samas suurusjärgus. Ka puitmajade 
tootjaid kimbutab puidu hinnatõus, siiski on nende 
konkurentsivõime siiani säilinud välisturgudel, sest 
neil on juba väljakujunenud kindlad turunišid.  

2007. aastal tõusis Euroopa Liidu osatähtsus Eesti 
koguekspordis 70%ni, mis oli viie protsendipunkti 
võrra kõrgem kui aasta tagasi. Eksport kasvas ELi 
siseturule 11%, võrdluseks on võetud ka 2006. aastal 
27 riiki (k.a Bulgaaria ja Rumeenia). Ekspordi kasvu 
kiirenemist toetasid rohkem uuemad liikmesriigid. 
Vanadest liikmesriikidest oli eksport tugeva kasvuga 
Itaaliasse, Austriasse, Portugali ja Hollandisse.  

Ekspordi kasv SRÜ riikidesse aeglustus 2007. aastal 
14%ni (2006 – 50%), mis tulenes eelkõige kasvu 
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olulisest pidurdumisest Venemaale. Ekspordimaht 
Ukrainasse jäi aastatagusele tasemele ja Valgevenesse 
kahanes ligi viiendiku võrra. Ainsana vähenes riikide 
ühendustest eksport NAFTA riikidesse, mille tingis 
kolmandiku võrra väiksem väljavedu Ameerika 
Ühendriikidesse.  

Viimased kolm aastat on Eesti eksporditurgude 
esireas olnud Soome, Rootsi, Läti ja Venemaa. 
2007. aastal tõusis 5. kohale Leedu, Saksamaa aga 
säilitas oma 6. koha. Kui eksport Saksamaale püsis 
aastatel 2004–2006 peaaegu samal tasemel, siis 2007. 
aastal toimus mõningane nihe paremuse suunas ja 
kasv ulatus 9%ni. Saksamaa majanduskasvu kiire-
nemine tõstis ka sealset ekspordinõudlust. 

2007. aastal püsis Soome osatähtsus Eesti kogu-
ekspordis 18% tasemel. 2006. aastal alanud ekspordi 
langus Soome peatus II poolaastal 2007 ja aasta 
kokkuvõttes oli eksport 2%lise kasvuga. Kasvu 
põhiliseks pidurdajaks olid endiselt masinad ja 
seadmed, mille väljavedu kahanes aastaga ligi veerandi 
võrra. Languse põhjused olid samad, mis kogu 
masinate ja seadmete ekspordil (mobiiltelefonid). 
Enamiku teiste olulisemate kaubarühmade eksport 
Soome kasvas jõudsalt. Kiireim kasv oli mineraalsete 
kütuste osas (üle 2 korra), mis tulenes elektri 
ekspordist Estlinki merekaabli kaudu. Võrdselt 40% 
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suurenes metallide ja metalltoodete ning transpordi-
vahendite väljavedu. 

Rootsi osatähtsus tõusis 2007. aastal koguekspordis 
protsendipunkti võrra ja ulatus 13%ni. Ekspordi kasv 
Rootsi aeglustus mõnevõrra (12%le), kuid on püsinud 
viimastel aastatel küllaltki stabiilsena, 11–16% piires. 
Ekspordi struktuuris olulisi muutusi ei toimunud. 
Kolm suurema osatähtsusega kaubarühma olid 
endiselt masinad ja seadmed (40%), puit ja puittooted 
(12%) ning tekstiil ja tekstiiltooted (9%). Masinate ja 
seadmete väljavedu suurenes aastaga koguekspordiga 
samas tempos. Puidugrupi eksport kasvas rohkem kui 
kolmandiku võrra, seda toetas suures osas puidu kiire 
hinnatõus. Tekstiiltoodete ekspordimaht on viimastel 
aastatel püsinud samal tasemel.  

2007. aastal jätkus kiire ekspordi kasv Lätti. Aasta 
teisel poolel küll kasvutempo veidi aeglustus, kuid 
kokkuvõttes oli ikkagi väga kõrge (31%). Olulisemate 
ekspordipartnerite seas oli see kõige kiirem kasv. 
Sellised arengud tõstsid Läti osatähtsuse Eesti 
koguekspordis juba 11%ni. Ekspordi tugevat kasvu 
toetasid kõik suurema osatähtsusega kaubarühmad. 
Transpordivahendite väljavedu kasvas ligi poole 

võrra, masinate ja seadmete oma kolmandiku ning 
metallide ja metalltoodete eksport veerandi ulatuses. 

Ekspordi areng Venemaale ei olnud 2007. aastal enam 
nii kiire kui eelmistel aastatel. I poolaastal kasvas 
eksport veel peaaegu kolmandiku võrra, samas 
kasvutempo aeglustumine algas juba alates aprilli-
kuust, kui toimus suhete jahenemine Venemaaga. 
Ekspordi aastane kasv ulatus 17%ni. Enam mõjutas 
kasvu pidurdumist metallide ja metalltoodete 30% ja 
loomsete toodete 13% võrra väiksem ekspordimaht 
kui aasta tagasi. Ka masinate ja seadmete ekspordi 
kasvutempo aeglustus oluliselt. Positiivse poole pealt 
võib välja tuua valmistoidukaupade ja jookide 
ekspordi kiire kasvu jätkumist (kaks korda), seda 
eelkõige kange alkoholi arvel. Jõudsalt kasvas veel 
mineraalsete toodete, ehitusmaterjalide, keemia-
toodete ja transpordivahendite väljavedu.  

2008. aastal on prognooside kohaselt oodata ekspordi 
kasvu mõningast kiirenemist, seda eelkõige aasta teisel 
poolel, kui kaob ära baasiefekt mineraalsete kütuste 
osas. Samas on endiselt paljudes riikides majandus-
kasv aeglustumas, sh meie peamistel kaubandus-
partneritel Soomel, Rootsil ja Lätil. Sellest tulenevalt 
võib halveneda ka impordinõudlus Eesti kaupadele. 
Eesti Konjunktuuriinstituudi ekspertide arvates on 
ekspordi arenguväljavaated 2008. aastal mõõdukalt 
positiivsed. Samas märgivad nad, et ekspordi arengu 
kiirenemise nimel peavad tõsiselt pingutama nii 
ettevõtted ise kui ka riigiasutused. Üheks peamiseks 
konkurentsivõime tõstmise abinõuks välisturgudel on 
ekspertide arvates toodangu struktuuri muutmine.  

Import 

Majanduskasvu aeglustumine tõi 2007. aastal kaasa 
investeerimisaktiivsuse ja eratarbimise kasvu languse, 
mis omakorda kahandas nõudlust importkaupadele. 
I poolaastal püsinud küllaltki tugeva sisenõudluse 
tulemusena jätkus aasta kokkuvõttes veel impordi 
ennakkasv ekspordi ees. Import suurenes aastaga 6%. 

Impordis toimusid sarnased arengud ekspordiga. 
Peamisteks kasvu pidurdajateks olid samuti masinad 
ja seadmed ning mineraalsed kütused. Nafta kiire 
hinnatõus maailmaturul aasta viimases kvartalis 
tasandas mõnevõrra kütuste sisseveo langust rahalises 
väljenduses. Ülejäänud olulisemate kaubarühmade 
import jätkas tõusutrendil, kusjuures vaid tekstiili ja 
tekstiiltoodete impordi kasv jäi 10%st madalamaks. 
Samas võib märkida, et I poolaastaga võrreldes 
aeglustusid aasta teisel poolel paljude kaubagruppide 
impordi kasvutempod.  

2007. aastal tõusis Euroopa Liidu osatähtsus ka Eesti 
koguimpordis viie protsendipunkti võrra ja ulatus 
79%ni. Samal ajal oli impordi kasv EList oluliselt 
madalam kui aasta varem (12%)1. Hüppeline impordi 
kasv SRÜ riikidest eelmisel aastal asendus 2007. aastal 

                                                           
1 Võrdlusbaasi ühtlustamiseks on ka 2006. aasta 
näitajasse lisatud import Bulgaariast ja Rumeeniast. 
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13%lise langusega. Selle taga oli taas Venemaa. Im-
port Ukrainast kasvas aastaga kolmandiku võrra. 

Impordi peamiste saatjariikide järjestuses toimus 
2007. aastal mitu muutust. Soome oli jätkuvalt Eesti 
suurim impordipartner, oma teise koha aga taastas 
Saksamaa ja Venemaa langes jälle kolmandaks. Rootsi 
on püsinud neljandal kohal viimased kolm aastat. 
Jõuliselt kasvas aga import Lätist, mille tulemusena 
tõusis ta riikide pingereas viiendale kohale ja Leedu 
langes koha võrra tahapoole. 

2007. aastal jätkus Soome osatähtsuse langustrend 
Eesti koguimpordis, mis tulenes impordimahu 
8%lisest kahanemisest. Suurim kukkumine oli trans-
pordivahendite sisseveol (-43%), aga ka masinate ja 
seadmete import kahanes ligikaudu kümnendiku 
võrra ning tekstiiltooteid toodi samuti mõnevõrra 
vähem sisse kui eelmisel aastal. Teiste olulisemate 
kaubagruppide import kasvas endiselt.  

Impordi kasv Saksamaalt on viimastel aastatel kogu 
aeg aeglustunud ja ulatus 2007. aastal vaid 9%ni. 
Impordi kasvu pidurdajaks olid endiselt masinad ja 
seadmed, mille sissevedu oli taas väikeses languses. 
Samal ajal jätkus autode ning metallide ja metall-
toodete impordi kiire kasv.  

2007. aastal kahanes olulisematest impordipartneritest 
ainult import Venemaalt (-17%). Selle peamiseks 
põhjuseks oli mineraalsete kütuste aastatagusest 
veerandi võrra väiksem sissevedu. Kütuste osatähtsus 
oli impordis ligi 60%. Peaaegu poole võrra kahanes 
keemiatoodete import, kuid nende osatähtsus on 
kütuste kõrval väike (3–5%). Kuna Venemaa tõstis 
1. juulist puidu eksporttolle ja kasutas ka muid 
piiranguid, siis kahanes sealt teisel poolaastal puidu 
import oluliselt. Aasta kokkuvõttes oli kasv siiski veel 
veerandi ulatuses. Ka metallide ja metalltoodete 
sissevedu jätkus tugeva kasvuga. 

Impordi kasv Rootsist II poolaastal veidi aeglustus, 
samas aasta kokkuvõttes oli see ikkagi tugev (18%). 
Kasvu põhiliseks vedajaks olid transpordivahendid, 
mille sissevedu suurenes aastaga 2,6 korda. See tõstis 
nad suurima osatähtsusega (28%) kaubarühmaks. 
Võib oletada, et on toimunud osaline Jaapani päritolu 
sõiduautode ümber suunamine Soome sadamatest 
Rootsi sadamatesse, kust neid tuuakse edasi Eestisse. 
Kogu impordiga samas suurusjärgus kasvas metallide 
ja metalltoodete sissevedu. Masinate ja seadmete 
import jäi aga veidi madalamaks kui aasta tagasi. 

2008. aastal jääb prognooside kohaselt impordi kasv 
ekspordi kasvust madalamaks. 2007. aastal alguse 
saanud eratarbimise kasvu ja investeerimistegevuse 
aeglustumine kandub ka 2008. aastasse. Samuti 
mõjutab tugevalt sisenõudlust ehitussektori 
jahenemine, mille tulemusena kahaneb nimetatud 
sektoriga seotud importkaupade sissevedu.  
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Töötlev tööstus 
Töötlevas tööstuses on müük viimase kuue aastaga ligi kahekordistunud. Allharudest on teistest kiiremini arenenud 
elektri- ja optikaseadmete tööstus, kummi- ja plastitööstus, metallitööstus ning puidutööstus. Suurima panuse 
töötleva tööstuse müügi suurenemisse andsid sel perioodil puidutööstus ning metalli ja metalltoodete tootmine – 
kumbki rohkem kui kümnendiku. Oluline osa toodangust läheb ekspordiks ning 2007. aastal realiseeriti ligi 60% 
toodangust välisturgudel. Peamisteks sihtturgudeks on olnud Soome ja Rootsi, kust pärineb ka suur osa Eesti 
töötlevasse tööstusse tehtud välisinvesteeringutest. 

Järjepidevalt toimunud ulatuslik sisseseade uuendamine töötleva tööstuse ettevõtetes on võimaldanud olulist 
tootlikkuse suurenemist, mistõttu töötajate arv on viimastel aastatel olnud stabiilne. Näiteks lähinaabri Soome 
töötlevas tööstuses loodi 2000. aastal ühe töötaja kohta kümme korda rohkem lisandväärtust kui Eestis. 2005. aastal 
oli Eesti ja Soome töötlevas tööstuses tootlikkuse vahe veel kuuekordne. Investeerimisaktiivsuse jätkudes on oodata 
selle vahe vähenemist veelgi. 

2007. aastal tegutses Eestis rohkem kui 5200 ettevõtet, mis põhitegevusala poolest kuulusid töötlevasse tööstusesse. 
Nendest üle 100 töötajaga ettevõtteid oli ligi 300, kolmveerand ettevõtetest annavad tööd vähem kui 20-le inimesele. 
Hoolimata töötajate arvu vähenemiseset olid suuremad töötleva tööstuse ettevõtted 2007. aasta lõpu seisuga 
AS Elcoteq Tallinn Tallinnas ja AS Kreenholmi Valduse Narvas. Suhteliselt suure tööhõivega ettevõtete hulka 
kuuluvad ka laevaehitus- ja metallitöötlemiskontsern AS BLRT Grupp, rõivakaubandusettevõte AS Baltika, 
turvavööde valmistaja AS Norma ning Rakvere Lihakombinaat.  
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2007. aasta algul kasvas töötleva tööstuse 
ettevõtete müük jätkuvalt kiires tempos, kuid 
aasta teisel poolel hakkas kasvu mõjutama 
tootjahindade kiire tõus ning sisemaise tarbimise 
kasvutempo aeglustumine.  

Tootmismaht püsivhindades suurenes töötlevas 
tööstuses 2007. aastal 5,1% ning tööstustoodangu 
müük jooksevhindades 12,3%, sealjuures kasvasid 
ligikaudu sama kiirelt müük nii sise- kui ka ekspordi-
turgudel.  

Tootjahinnaindeksi kasv ulatus 2007. aastal 8,4%ni. 
Ühtmoodi tugevalt mõjutasid hindade tõusu nii 
tööjõukulude kasvamine kui ka toorainehindade kiire 
kerkimine. Kiiremini tõusid hinnad puidutööstuses 
(17,5%), metallitööstuses (11,6%) ja ehitusmaterjalide 
tööstuses (11,3%) 

Hoolimata aasta viimastel kuudel aeglustunud kasvust 
oli tööstustoodangu tootmise kasv esialgsetel andme-
tel Eestis kiirem kui Euroopa Liidu riikides kesk-
miselt. Suuremat mahtude kasvu näitasid järjekordselt 
uued liikmesriigid. Seejuures osutus Eestis ELi 
keskmisest suuremaks ka tootjahinnaindeksi tõus.  

Müügimahtude kasvutempo järgi oli Eesti töötlevas 
tööstuses 2007. aastal edukas masinate ja seadmete 
tootmises ning aparaaditööstuses, mõlemas kasvas 
müük jooksevhindades ligi veerandi võrra. Nendes 
tööstusharudes ületas aastane müügi kasv 20% taset, 
ühtlasi suudeti ligikaudu samas tempos kasvatada 
eksporti. Negatiivse poole pealt paistis silma 
kergetööstus, kus müügi kasv oli jätkuvalt madalal 
tasemel (1,7%) ning ekspordimahud koguni 
vähenesid. 2007. aasta jooksul jätkus Eestis töötuse 
vähenemine ning hõivatute arvu suurenemine, kuid 
seda rohkem teeninduse ja ehituse arvel. Töötlevas 
tööstuses vähenes hõivatute arv esialgsetel andmetel 
0,5% võrra. Enim vähenes töötajate arv 
tekstiilisektoris, kus töötas eelneva aastaga võrreldes 
ligi tuhat inimest vähem.  
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Aasta algul püsinud kiire majanduskasv ning kõrge 
inflatsioon tõid kaasa kiire palgatõusu praktiliselt 
kõigis sektorites. Keskmine brutopalk kasvas Eestis 
2007. aastal keskmiselt 20,4%. Töötlevas tööstuses oli 
kasv ligikaudu samal tasemel, jäädes 20,8% juurde. 
Kiirem oli palgatõus metalli ja masinate tootmises 
ning paberitööstuses, kus palgad kerkisid rohkem kui 
veerandi võrra. 

Töötlevas tööstuses investeeriti 2007. aastal 
põhivarasse üle 8 mld krooni, mis oli 6,7% enam kui 
aasta tagasi, kuid sellegipoolest oli kasv viimaste 
aastate aeglaseim. Ligi veerand investeeringutest läks 
metalli-, masina- ja aparaaditööstusesse. Suure-
mahulisi investeeringuid tehti ka toiduainetööstuses 
ning puidutööstuses. Ligi pool töötleva tööstuse 
investeeringutest läks masinate ja seadmete soe-
tamiseks. Võrreldes 2006. aastaga kasvasid inves-
teeringud enim masinate ja seadmete tööstuses. 

Eesti Konjunktuuriinstituudi küsitletud ettevõtete 
juhtide ootused 2008. aasta esimese poolaasta osas 
olid küll paranenud, kuid siiski tunduvalt allpool 
aastatagusest tasemest. Loodeti tellimuste ja 
tootmismahtude kasvu jätkumist lähemaks kolmeks 
kuuks. Erinevalt eelnevast küsitlusest olid langenud 
ootused toodangu müügihindade tõusu suhtes. Selle 
põhjuseks on tõenäoliselt küllaltki kõrgele tõusnud 
hinnad, mis on hakanud vähendama konkurent-
sivõimet. Kõige positiivsemad ootused haru arengute 
kohta olid keemiatööstuses ning kõige negatiivsemalt 
nägi tulevikku rõivatööstus. 
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Vladimir Oberšneider: Investeeringud olid õigeaegse d ja piisavad
ASi Glaskek nõukogu esimees Vladimir 
Oberšneider peab tehasesse tehtud inves-
teeringuid õigeks ka jahtuva majanduskliima 
valguses, sest vaid nii on võimalik asendada 
langevaid trende ja otsida uusi väljundeid 
ekspordiks. 

 

Milline oli aasta 2007 Glaskeki jaoks? Millised 
ootused-lootused täitusid, mis üllatas? 

ASi Glaskek jaoks oli aasta 2007 hea, kui mitte öelda 
väga hea. Üllatas kinnisvara hindade kiire kasv ja 
kinnisvarafirmade oskus turul käituda, 
hinnamoodustamise nimel ühtset joont ajada. 
Kindlasti tegid suuremad kinnisvarafirmad õiged 
investeeringud maasse ja veelkord maasse. Glaskeki 
jaoks täitusid lootused ühemiljardilise või suurema 
käibe saavutamiseks ja seda sisuliselt 2003. aastal 
ettenähtud strateegilise plaani järgi. 

Üllatas turusituatsiooni järsk muutus, pehmest 
maandumisest ei saa juttugi olla. 

 

Glaskek avas mullu Tartus uue puitakende 
tootmise tehase, millega suurendas oluliselt oma 
tootmisvõimsust. Kuivõrd hindate täna selle 
investeeringu olulisust ja mõttekust? 

See on etteplaneeritud investeering, kuna plastakna 
30% suurust langust nägime ette juba 2006. aastal.  

Ehitussektori indikaatoriks on betooni või õigemini 
tsemendi tarbimine. Kulutatud tonnid näitavad hästi 
turumahtu ka teiste materjalide osas. 

 
Foto: erakogu 

 

Peame enda investeeringuid õigeaegseks ja piisavateks 
selleks, et asendada langevaid trende ja omada 
võimalust teostada eksporti. Tehasega tekkis võimalus 
kaasaegse ja ELi normidele vastava sooja akna 
valmistamiseks. Oleme oma programmi täitnud akna 
soojapidavuse tõstmises kolmandiku võrra, mis 
vastab kaasajale ja Norra normatiividele. 

 

Millised on Glaskeki eesmärgid aastaks 2008? 

AS Glaskek läbib 2008. aastal mitu arenguetappi eri 
uutes projektides ja kindlasti saavutab käibe kasvu. 
On ka selge, et turusurutises, kasvanud konkurentsis 
ja ajal, millal tullakse turule uute toodetega, 
kannatame kasumilanguse all, kuid peamine on 
areneda ning kasvatada oma tuntust ja turuosa. 
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Toiduainete ja jookide tootmine 
Toiduainetööstus on tootmismahult Eesti suurim tööstusharu, mis on põhitegevusalaks ligi 400 ettevõttele. Sektori 
toodang on suunatud peamiselt siseturule, ekspordi osatähtsus müügis jääb alla ühe kolmandiku. Viimase viie aasta 
jooksul on toiduainetööstuse toodangumaht kasvanud ligi veerandi võrra, efektiivsuse suurenemise tulemusena on 
hõivatute arv toiduainetööstuses aga ettevõtete andmetel vähenenud 16,7 tuhandeni. 

Toiduainetööstuse ettevõtted on paigutunud geograafiliselt suhteliselt ühtlaselt. Kõigi Eesti regioonide suuremate 
ettevõtete hulgas on ka toiduaineid tootvaid ettevõtteid. Suurimateks ettevõteteks tööstusharus on lihatööstustest 
AS Rakvere Lihakombinaat Lääne-Virumaal, veidi väiksemad on AS Saaremaa Liha- ja Piimatööstus ja AS Valga 
Lihatööstus. Suuremad pagaritööstusettevõtted on AS Leibur, AS Pere Leib ja AS ETK Leib. Suuremate toidu-
ainetööstuse ettevõtete hulka kuuluvad ka AS Saku Õlletehas Harjumaal ja AS A. Le Coq Tartumaal, piima-
tööstustest AS Tere ja AS Põlva Piim. Suurim kalatöötleja on AS Maseko, mis tegutseb Harju- ja Pärnumaal. 

Eesti toiduainete turul valitseb tugev konkurents. Peale kohalike ettevõtete üritavad turule tulla mitmed firmad Lätist 
ja Leedust. Siiski ei ole see ära hoidnud toiduainete kiiret hinnatõusu. Hoogsalt kasvava siseturu tõttu on paljud 
ettevõtted suunanud oma ressursid siseturul turuosa võitmisele või selle kindlustamisele. Suurte jaekaubanduskettide 
ning väliskonkurentide (näiteks Leedu ettevõtete) sisenemine Eesti turule muudab olukorda toiduaineid tootvate 
ettevõtete jaoks veelgi raskemaks, kuna tugevneb hinnasurve ja turule tekib täiendavat välismaist pakkumist. Suure 
tõenäosusega sunnivad sellised arengud väiksemaid ettevõtteid ühinema või tegevusala muutma. Seega ei ole 
tulevikus töötajate arvu kasvu oodata. 
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Toiduainetööstuse ettevõtetes jätkus 2007. aastal 
müügi- ja tootmismahtude kasv, mis põhines 
peamiselt kõrgel siseturu nõudlusel. Tooraine 
ning teiste tootmissisendite kallinemise tõttu 
valitses surve toodete hinnatõusuks, mis kiirenes 
eriti aasta teisel poolel. 

Toiduainetööstuse müügi kasvutempo oli viimase 
kuue aasta kiireim, kuid siseturule suunatud 
tööstusharuna sõltub toiduainetööstuse areng palju 
Eesti inimeste ostujõu kasvust ning ostueelistustest. 
2007. aastal kasvas toiduainetööstuse müük 
aastatagusega võrreldes 13,4%, samas ekspordi 
kasvutempo aeglustus 8,2%ni. Tootmismaht suurenes 
eelmise aastaga võrreldes püsivhindades 2,9%.  

Kõrgete müüginäitajate taga oli ka müügihindade 
oluline tõus. Tootjahinnad kasvasid aasta kokkuvõttes 
10,9%, mis oli tunduvalt kõrgem eelmiste aastate 
kasvutempost. 2007. aastal jätkus tooraine kiire 
hinnatõus. Kallimaks muutus nii piima kui ka leiva- ja 
pagaritoodete tooraine. 

Peale kalatööstuse kasvas tööstustoodangu müük 
kõikides allharudes. Kalatööstuse kehvem müük 
tulenes aasta alguse tagasihoidlikest tulemustest. 
Rohkem kui kümnendiku suurust kasvu suutsid 
näidata nii piima-, leiva- kui ka jookidetööstus. Kuigi 
toiduainetööstuses on viimastel aastatel panustatud 
tugevalt tootearendusse ning müügitööle, tuli müügi 
kasv siseturult. Seega on kohalikud tootjad suutnud 
positsioone hoida, hoolimata importtoodete konku-
rentsist. Suurima panuse ekspordi kasvu andis piima-
tööstus, mis suutis eksporti suurendada rohkem kui 
veerandi võrra. 

Hoolimata madalast ekspordimahust toiduaine-
tööstuses (alla 30%) on ta siiski Eesti jaoks oluline, 
moodustades ligi kümnendiku kogu ekspordist. Ligi 
kolmandiku toiduainetööstuse ekspordist moodus-
tavad joogid ning rohkem kui veerandi piimatooted. 
2007. aastal suurenes toiduainetööstuse eksport 



2007. aasta majandusülevaade 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium • Rahandusministeerium 2008 

19 

Venemaale, Saksamaale ja Norrasse ning vähenemine 
toimus Leetu, Ukrainasse ja Šveitsi. 

Suurima osatähtsusega on toiduainetööstuses piima-
tööstus, mille tootmismahtude kasvu hakkas aasta 
teisel poolel pidurdama kiirelt tõusnud tooraine hind. 
Piimahindade tõus maailmaturul viis üles ka 
kodumaise toorme hinna ning tooted muutusid 
oluliselt kallimaks. 2007. aasta müügi kasvust tuli 
piimatööstuses ligi kaks kolmandikku ekspordist. 
Peamised sihtturud olid Saksamaa, Läti ja Venemaa. 

Lihatööstuse müük suurenes eelnevatele aastatele 
sarnaselt siseturu kasvu toel. Ekspordi osakaal on 
väike (alla 13%) ning müük välisturule võrreldes 
eelneva aastaga vähenes. Seevastu 2007. aastal toimu-
nud inimeste ostujõu suurenemine aitas kasvatada 
kodumaist müüki kallimate lihatoodete segmentides. 
Suuremateks eksporditurgudeks olid lihatööstuses 
Läti, Leedu ja Soome. 

Joogitööstuses kasvas müük 2007. aastal peaaegu 
viiendiku võrra. Jätkus investeerimine tootearendusse 
ning jõuline müük koduturule. Hoolimata erinevatest 
piirangutest alkoholi müügile mitmes omavalitsuses 
sisemaine müük siiski suurenes. Aasta lõpul mõjutasid 
müüginumbreid 2008. aasta algusest tõusnud 
aktsiisimäärad, mistõttu tehti paljud ostud ära 2007. 
aasta lõpus. Ekspordis andis olulise osa Venemaale 
suundunud kange alkohol (viski, konjak), mis tuli 
USAst ja villiti Eestis pudelitesse. 

Leiva- ja pagaritoodete tootjatel kasvas 2007. aastal 
müük 17% ja põhiliselt siseturu arvel. Kõrge kasv 
tulenes eelkõige sisendite kallinemisest, mis tõstis 
lõpptoote hinda. Püsivhindades tõusis leiva ja 
pagaritoodete tootmine vähem kui 2%. Kuigi 
ekspordi osakaal on väike, suudeti seda suurendada 
lähiriikidesse – Venemaale, Lätti ja Leetu. 

Rasked ajad kalatööstuses jätkusid ka 2007. aastal. 
Töötajate arv küll enam ei vähenenud, kuid müük oli 
kümnendiku võrra väiksem kui aasta tagasi. Kui 
koduturul suudeti taset hoida, siis eksport vähenes. 
Kalatööstuse müük kahanes ühtlaselt enamikel 
välisturgudel. Suuremate ekspordipartnerite hulgas 
püsis toodangu müük aastagusel tasemel vaid 
eelnevatel perioodidel küllaltki ebakindlaks turuks 
osutunud Ukrainas. Niisugused arengud tekitavad 
kalatööstustele probleeme, kuna eksporditakse koguni 
kolmveerand toodangust. See on kõrgeim ekspordi 
osakaal kogu toiduainetööstuse allharude hulgas. 
Olukorra teeb veel keeruliseks sõltuvus Ukrainast ja 
Venemaast, kuhu läheb pool kogu tööstusharu 
ekspordist. 
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Tööhõive aeglane kahanemine toiduainetööstuses 
jätkub. Kõige kiiremini kahanes hõivatute arv muude 
toiduainete (leiva- ja saiatootmine, maiustused) 
tootmises. Keskmine brutopalk toiduainetööstuses 
kasvas aastatagusega võrreldes ligi 18%. Tulenevalt 
suurest tööjõu ja tooraine kulude kasvust on ka 
lõpptooted läbi teinud kiire hinnatõusu.  

Toiduainetööstuse ettevõtted on viimastel aastatel 
järjest suurendanud investeeringuid põhivarasse. 
Seetõttu võib kasutusel olevat tehnoloogiat pidada 
küllaltki kaasaegseks. 2007. aastal investeeriti toidu-
ainetööstuses ligikaudu 1,6 mld krooni, mis oli 15% 
võrra rohkem kui aasta tagasi. Põhiosa inves-
teeringutest tehti masinatesse ja seadmetesse, kuhu 
paigutati ligi miljard krooni.  

Eesti Konjunktuuriinstituudi küsitletud ettevõtted 
suhtusid tulevikku väiksema optimismiga kui aasta 
varem. Samas 2008. aasta esimesel poolel ootasid 
rohkem kui pooled küsitletutest tootmismahu kasvu 
jätkumist. Ennustati ka müügihindade edasist kasvu 
ning loodeti suuremale nõudlusele välisturul. 

 



2007. aasta majandusülevaade 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium • Rahandusministeerium 2008 

21 

Roland Lepp: Miks peaks piim maksma poes vähem kui vesi?
ASi Maag Grupp üks omanikke Roland Lepp 
mäletab toiduainete tootmise sektoris 
2007. aastast piima hinna tõusu. 2008. aastaks 
prognoosib ta üha tihenevat konkurentsi ja 
kaupmeeste suurenevat survet. 

 

Milline oli aasta 2007 Maag Grupi jaoks? Millised 
ootused-lootused täitusid, mis üllatas?  

Üleüldist olukorda vaadates oleks ebaõiglane öelda, et 
läks halvasti. Samas saab ju alati ka paremini minna.  

2007. aasta tippsündmus oli meie jaoks muidugi 
Rakvere Piima ost. Läbirääkimised said alguse juba 
2006. aastal ning 2007 lõpus jõudsime siis ka 
lepinguni. Nüüd maikuus toimub Maag piimatööstuse 
ja Rakvere Piima ühendamine ning loodame sellest 
sündivat head sünergiat ja ka kokkuhoidu.  

 

Mis olid kogu sektorit puudutanud olulisemad 
arengud? 

Üks märksõnu oli piima hinna tõus. Eks ta ole kahe 
otsaga asi – Maag Grupil on ka piimafarm ja seetõttu 
on hinnatõusu üle hea meel. Samas on meil ju tööstus 
ka. Aga pean toimunud hinnatõusu normaalseks – kui 
arvestada investeeringuid lehmapiimast kuni piima-
pakini poeletil, siis tekib küsimus: miks peaks piim 
poes vähem maksma kui vesi? 

Samuti oli oluline üha tihenev konkurents ja seda igal 
alal. 

 

Mida Maag Grupp teeb, et selles tihenevas 
konkurentsis ellu jääda? 

Üritame ise areneda ning just teenuse pakkumise 
poole pealt. Kavatseme uuendada ja kaasajastada oma 
logistikakeskust. Peaasi on mitte tammuma ja oma 
naba uurima jääda – ettevõte, mis on kasvanud 
perefirmast suuremaks, peab sihtima välisturgudele. 
Panustame ka inimestesse, ja see ei ole loosung. 

 

Praegu on majanduse olukord teine kui 
2007. aastal, mil otsustasite Rakvere Piima osta. 
Kas täna tundub see endiselt hea ost? 

Jah, see oli hea ost. Oleme optimistid. Kindlasti 
oleme teinud ka valesid otsuseid, kuid Rakvere Piim 
seda vaevalt on. Majanduse jahenemine puudutab 
ikkagi kõige rohkem kinnisvarasektorit. Meie 
tunnetame just, et tööstuses on olukord lihtsamaks 
läinud – töötajaid on oluliselt lihtsam leida. 

 

 
Foto: Äripäev 

 

Millised on suurimad väljakutsed, mis toidu-
ainete ja jookide tootmisega tegelevaid ette-
võtteid 2008. aastal ees ootavad? 

Kindlasti on jätkuvalt märksõnaks konkurents, see 
jääb tihedaks ja muutub veelgi karmimaks. Teise 
arenguna näen kaubanduskettide jätkuvat survet 
tootjatele. Ja kindlasti on tunda ka seda, et inimestel 
on vähem raha ja nad vaatavad poes varasemast 
enam, mida ostukorvi panevad. 

 

Millised on Maag Grupi eesmärgid aastaks 2008? 

Praegu vaatame ettevõtteid Lätis, Leedus ja Poolas, 
nii selle pilguga, et kes võiks olla meile partner, samas 
otsime ka neid, kes on müügis. Täpsemalt ei tahaks 
enne kireda, kui lepingutel allkirjad all.  

Olulised on meile kolm punkti: klientide teenindamise 
kvaliteet, meie grupis töötavate inimeste 
motiveerimine ja heaolu, jätkuv kiire ja agressiivne 
areng. 
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Tekstiilitootmine 
Eesti tekstiilitööstus on välisturule suunatud tööstusharu, mis hõlmab rohkem kui 200 ettevõtet. Pärast 
taasiseseisvumist toimunud väliskeskkonna šokid on tekstiilitööstus üle elanud. Viimase viie aasta jooksul on 
tööstusharu müük püsinud enam-vähem samal tasemel, ekspordi osatähtsus müügis ulatus 2007. aastal 83%ni. Haru 
töötajate arv on viimase viie aasta jooksul vähenenud ligi veerandi võrra 8 tuhande inimeseni. 

Suuri tekstiilitööstuse ettevõtteid on mitmel pool Eestis. Kodutekstiile tootvad ettevõtted AS Wendre ja 
AS Toom Tekstiil asuvad vastavalt Pärnu- ja Viljandimaal, tehnilisi tekstiile tootvad OÜ Pärnu Linavabrik ja 
AS Mistra-Autex vastavalt Pärnu- ja Harjumaal, Polar Tekstiil OÜ Läänemaal ning Kreenholmi Valduse AS ja 
mitmed teised Ida-Virumaal. 

Tulevikus tekstiilitööstuse müügis märkimisväärset kasvu oodata ei ole. Samas suureneb pidevalt tootlikkus, kuna 
juurutatakse järjest efektiivsemaid tootmistehnoloogiaid. Tootmismahtude vähenemine ja tootlikkuse suurenemine 
viitavad ka edaspidisele töötajate arvu vähenemisele. Tekstiilitööstust mõjutas Aasia riikide tekstiiltoodete 2005. aasta 
alguses lihtsustunud pääs Euroopa Liidu turule, kuid enamus ettevõtteid suutis sellega kohaneda. Alates 1. juulist 
2006 piirab Hiina ja mitmete teiste riikide tekstiiltoodete sissevedu EL turule uuesti kvootide süsteem. 
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Tekstiilitööstuse tootmismaht 2007. aastal 
mõningal määral kahanes. Eelmise aastaga 
võrreldes paranes efektiivsus, mis väljendus 
tootlikkuse tõusus ning töötajate arvu 
vähenemise jätkumises. 

Olulisi muutusi tekstiilitööstuse arengus 2007. aastal 
ei toimunud. Aasta teisel poolel jätkus Narva Kreen-
holmi tootmismahtude langus ning töötajate arvu 
vähendamine. Kogu sektori tootmismaht langes 
püsivhindandes 5,7%. 

Ekspordi osatähtsus tekstiilitööstuse toodangu 
müügis on kõrge, 2007. aastal müüdi välisturgudel 
83% toodangust. Töötlevas tööstuses on tekstiili-
tööstusest kõrgem ekspordile orienteeritus vaid 
elektroonikasektori harudes. Seetõttu mõjutab 
tööstusharu arengut peamiselt konkurentsivõime 
välisturgudel. 

Juhtpositsiooni tekstiilitööstuse turgude seas hoidsid 
endiselt Soome ja Rootsi, kuhu saadeti ligi 40% 
ekspordist. Head kasvu näitas eksport Ameerika 
Ühendriikidesse, kuhu müüdi ligi kaks korda rohkem 
toodangut kui aasta varem. Tähtsamatest turgudest 
kahanes eksport Saksamaale, Suurbritanniasse ja 
Prantsusmaale. Peamiseks ekspordi kaubagrupiks olid 
tekstiilitööstuses endiselt tekid ja padjad, mille eksport 
kasvas 2007. aastal peamiselt suurematel turgudel 
ning USAs.  

Viimastel aastatel on töötajate arv tekstiilitööstuses 
pidevalt vähenenud, mida on ühe tegurina mõjutanud 
Kreenholmi töötajate arvu järk-järguline kahanemine. 
Tekstiilitööstuses töötas 2007. aastal kümnendiku 
võrra vähem inimesi kui eelmisel aastal. Keskmine 
brutokuupalk tööstusharus suurenes aastaga 18%. 
Hoolimata jõudsast tõusust oli keskmine palk ikkagi 
kolmandiku võrra Eesti keskmisest palgast madalam. 
Seoses töötajate arvu vähenemisega jäi tööjõukulude 
kasv enamikest sektoritest väiksemaks. 

Investeeringute maht tekstiilitööstuses kahanes 2007. 
aastal suhteliselt madalast võrdlusbaasist hoolimata 
peaaegu kaks korda. Ligi kaks kolmandikku kapitali-
mahutustest tehti masinatesse ja seadmetesse. Samas 
valdkonnas toimus ka suurim investeeringute 
vähenemine. 
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Tekstiilitööstuse ettevõtete prognoosid olid 2008. 
aasta alguses lähemate kuude suhtes äraootavad. 
Samas oli meelestatus tunduvalt negatiivsem kui aasta 
tagasi. Eesti Konjunktuuriinstituudi küsitletud ette-
võtete hinnangul oli neil tellimusi pigem keskmisest 
vähem, kuid oodati tootmismahtude kasvu. Samas 
arvati, et müügihinnad jäävad samale tasemele. 
Töötajate arvu suurendamist ei prognoosinud keegi. 
Peamise toodangu kasvu takistava tegurina toodi 
lisaks tööjõu puudusele esile nõudluse puudumist.  
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Rõivatootmine 
Rõivatööstuse toodangumahu kasv on viimastel aastatel jäänud märgatavalt alla töötleva tööstuse keskmisele 
kasvutempole, 2007. aastal oli rõivatööstuse tootmismaht isegi väiksem kui 2001. aastal. Samas kasutavad mitmed 
ettevõtted järjest enam allhanke sisseostu Aasiast ja lähematest Ida-Euroopa riikidest ning selle võrra toodetakse ka 
Eestis vähem. Ekspordi osatähtsus haru toodangu müügis on traditsiooniliselt olnud suur, 2007. aastal eksportisid 
rõivatööstuse ettevõtted 67% oma toodangust. Viimase kahe aasta jooksul on rõivatööstuses töötajate arv vähenenud 
enam kui kahe tuhande inimese võrra. Suuremad rõivatööstuse ettevõtted on AS Baltika ja AS Silvano Fashion 
Group Tallinnas ning Tartu ettevõtted AS Sangar ja AS Ilves-Extra. 

WTO rõiva- ja tekstiililepingu (ATC) lõppemine 1. jaanuaril 2005 tõi kaasa ELi koguseliste impordipiirangute 
eemaldamise WTO liikmesriikidelt. Sellega kaasnes eelkõige Aasia riikides toodetud rõivaste sissevoolu kasv 
Euroopasse. Aasia rõivatööstuse toodang on madalate kulude ja mastaabiefekti tõttu Eesti omast odavam, kuid 
samas kvaliteetne. Eesti tootjatel puuduvad tugevad tuntud kaubamärgid, mistõttu konkureeritakse Aasia kaupadega 
hinna alal. ATC lepingu lõppemine on toonud raskusi Eestis toodetud rõivaste müügil eksportturgudel. Pikemas 
perspektiivis on see osa Eesti tootjatest, kes konkureerib Aasia masstoodanguga, sunnitud leidma enda toodangule 
turunišše, sest Aasia tootjatega võrreldavat hinnaeelist nad saavutada ei suuda. Hinna alal konkureerimine ei ole 
majanduse arengut silmas pidades pikaajaliselt ka mõttekas. Eesti tootjate konkurentsieelisteks on paindlikkus ja 
geograafiline asukoht sihtturgude lähedal. 
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2007. aasta oli rõivatööstuse jaoks suhteliselt 
raske, kahanes nii müük kui ka tootmine. Jätkus 
töötajate arvu ning investeeringute vähenemine.  

Rõivatööstuse toodangu müük vähenes 2007. aastal 
1%, tootmismaht püsivhindades vähenes samal ajal 
7,7%. Müügi kasv tuli siseturult, kuna rõivatööstuses 
olulisel kohal olev eksport kahanes. Samas on 
investeeringud tootmise arendamisse ning oma niši 
leidmine võimaldanud ettevõtetel konkurentsis 
püsida. 

Sektori suuremad ettevõtted (AS Baltika ja AS Silvano 
Fashion Group) on viimastel aastatel oluliselt 
investeerinud ettevõtete restruktureerimisse ning oma 
jaekettide loomisesse. Samal ajal on nad allhanke 
tegijatest muututud allhanke kasutajateks. Väiksemate 
ettevõtete puhul on samuti märgata odava allhanke 
osatähtsuse vähenemist. 

Rõivatööstuses läheb toodang suuremas osas välis-
turgudele. Ekspordi osakaal müügis on üle kahe 
kolmandiku. 2007. aasta oli ekspordile ebasoodus 
ning ekspordimaht vähenes. Peamisteks ekspordi-
partneriteks olid rõivatööstuses jätkuvalt Soome ja 
Rootsi, nende riikide osatähtsus ulatus 60%ni kogu-
ekspordist. Sellise suure kontsentreerituse juures oli 
positiivne Rootsi osatähtsuse mõningane vähenemine 
ning Läti jõuline esilekerkimine. Seejuures vähenes 
müük Venemaale samade tootegruppide lõikes ning 
siin võis tegu olla toodete ümbersuunamisega.  

Tähtsamateks rõivatööstuse eksporttoodeteks olid 
meeste ja poiste päevasärgid, mis oli ka üks kõige 
kiiremini kasvav kaubagrupp, ning erinevast 
materjalist spordi- ja töörõivad.  

Tööhõive rõivatööstuses on viimastel aastatel olnud 
selges langustrendis, mis jätkus ka 2007. aastal. 
Võrreldes aastatagusega vähenes töötajate arv 
kümnendiku võrra. Seejuures aitas töötajate arvu 
vähendamine tõsta efektiivsust. Sarnaselt teiste 
tööstusharudega on palgakasv kiirenenud oluliselt ka 
rõivatööstuses, ulatudes 16%ni. Võrreldes Eesti 
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keskmisega on rõivatööstuse palgatase siiski oluliselt 
madalam.  

Rõivatööstuses moodustas 2007. aastal põhivarasse 
tehtud investeeringute suhe käibesse 2%, mis oli 
tööstusharude seas üks madalamaid näitajaid. 
2006. aastaga võrreldes vähenesid investeeringud ligi 
8%, peamiselt hoonete ja rajatiste soetamise arvel. 
Tunduvalt suurenesid investeeringud hoonete ja 
rajatiste ehitamiseks ja rekonstrueerimiseks. 

Eesti Konjunktuuriinstituudi küsitletud rõivatööstuse 
ettevõtete hinnangud olid 2008. aasta alguses lähi-
tuleviku suhtes küllaltki tagasihoidlikud. Oodati too-
dangumahtude langust ning müügihindade tõusu. 
44% ettevõtetest tõi tootmise kasvu piirava tegurina 
välja ebapiisava nõudluse. Hoolimata madalast palga-
tasemest hakkab aktuaalsust kaotama tööjõu puuduse 
probleem, mida tõi takistava tegurina välja kolmandik 
ettevõtetest (aasta varem oli näitaja 80%). 

Ekspordi sihtriigid

0% 10% 20% 30% 40%

Soome

Rootsi

Läti

Norra

Saksamaa

Venemaa

2006 2007
Allikas: Eesti Statistikaamet

Peamised ekspordi kaubagrupid

Muud 
tooted
16%

T-särgid ja 
alussärgid

8%Spordi-ja 
töörõivad

11%

Meeste-
rõivad
41%

Naiste-
rõivad
24%

Eesti päritolu kaubad
Allikas: Eesti Statistikaamet

Töötajate arv ja palgad

0

5 000

10 000

15 000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*

Allikas: Eesti Statistikaamet

-15
-10
-5
0
5
10
15
20

% vea

Hõivatute arv
Keskmine palk (krooni)
Hõivatute arvu muutus (parem skaala)
Palga muutus (parem skaala)

Lisandväärtus, tööjõukulud ja tootlikkus

0
200
400
600
800

1 000
1 200
1 400

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*

Allikas: Eesti Statistikaamet

mln EEK

-15

-10

-5

0

5

10
% vea

Lisandväärtus
Tööjõukulud
Kogutootlikkuse kasv (parem skaala)
Tööjõukulude tootlikkuse kasv (parem skaala)

 



2007. aasta majandusülevaade 

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium • Rahandusministeerium 2008 

26 

Puidutöötlemine ja puittoodete tootmine 
Puidutööstus on toiduainetööstuse kõrval üks suuremaid tööstusharusid Eestis. Puidutöötlemise ja puittoodete 
tootmisega tegeleb üle 900 ettevõtte, kus on hõivatud ligikaudu 18 000 inimest. Perioodil 2001–2007 kasvas 
toodangumaht tööstusharus ligi 1,6 korda, ekspordi osatähtsus müügis moodustab 60%. Hõivatute arv harus on 
samas kasvanud viiendiku võrra, mis näitab tootmise efektiivsuse suurenemist. Eesti puidutööstus on läbi 
omandisuhete tihedalt integreeritud Skandinaavia puidusektoriga. 

Puidutööstuse toodete valik on lai, alustades saematerjali tootmisest ja töötlemisest ning lõpetades puitmajade, 
akende ja uste valmistamisega. Enam töötajaid on hõivatud spooni tootvas ettevõttes AS Balti Spoon, vineertooteid 
tootvas AS Technomar & Adrem ning puitplaate tootvas AS Repo Vabrikud. Suurim vineeritootja on 
UPM Kymmene Otepää. Suurimad käibed on saeveskitel (mis on tehnoloogiamahukuse tõttu töötajate arvu poolest 
ülaltoodutest kordades väiksemad). Toodangumahult suuremad saeveskid on Imavere Saeveski, Paikuse Saeveski 
(mõlemad kuuluvad Skandinaavia puidu- ja paberitootmiskontserni Stora Enso) ning AS Toftan. 

Regionaalselt on puidutööstus arenenud praktiliselt kõikjal üle (mandri)Eesti. Suuremad puidutööstuse ettevõtted 
asuvad Pärnumaal, Järvamaal, Harjumaal, Tartumaal ning Viljandimaal, kus on hõivatud kümnendik või rohkem haru 
töötajatest. 
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Puidutööstuse jaoks oli 2007. aasta küllaltki kehv. 
Aasta kokkuvõttes aeglustusid nii müügi kui ka 
ekspordi kasvutempod ning töötajate arv 
ettevõtetes vähenes. Jätkusid eelmisel aastal 
alanud probleemid toorainega, mille hind jätkas 
kiiret kasvu. 

2007. aastal suurenes puidutööstuse müügimaht 
jooksevhindades eelmise aastaga võrreldes 7,8%, 
tootmine püsivhindades vähenes 5,4% võrra. Põhiosa 
kasvust tuli müügist siseturule, ekspordi kasv oli aga 
aeglasem. Seega võttis kiire hinnatõusu siseturg 
paremini vastu kui eksportturg, kus ettevõtete 
konkurentsivõime pigem vähenes. Samas võis 
toodangu mahtude vähenemist täheldada mitmetes 
riikides, mistõttu võib nõudluse langus olla Euroopas 
üldisemaks trendiks. 

Tootjahinnaindeks kasvas puidutööstuses 17,5%, mis 
oli piimatoodete ning jahu- ja tangainete tootmise 
järel suuruselt kolmas hinnatõus töötlevas tööstuses. 
Põhiliseks hinnatõusu teguriks oli nii sisemaise kui ka 
importtoorme kallinemine ligikaudu veerandi võrra, 
millele lisandus kiire tööjõukulude suurenemine. 
Tootjahindade tõus puidutööstuses iseloomustas ka 
ülejäänud Euroopat, kuigi väiksemal määral. 

Viimase paari aasta jooksul on raiemaht Eesti 
metsades püsinud ligikaudu 5–6 miljonit tihumeetrit 
aastas (varem on mõnel aastal raie Eestis ületanud ka 
10 mln tm). Eelkõige on raied vähenenud era-
metsades, kus omanikud on metsa majandamise 
suhtes küllaltki passiivsed. Peamiste põhjustena on 
erametsaomanikud välja toonud ebasoodsa maksus-
tamise ning asjaajamise keerukuse (suurel osal metsa-
omanikest puudub metsa majandamise kogemus). 
Riigimetsades on raiemaht püsinud enam-vähem 
stabiilsena. Aastase raiemahu järjepideva vähenemise 
tulemusena on juurdekasv juba mitmel aastal ületanud 
märgatavalt raiemahtu, seda eriti lehtpuude osas. 
Seejuures oli aasta lõpus, kiirelt kerkinud puidu-
hindade tõttu, märgata kasvavat huvi metsaomanike 
seas oma metsade paremaks majandamiseks.  
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Puidutoorme nappus ning pikalt stabiilsena püsinud 
toormehinnad on mõjutanud puidutööstuses ka 
tootjahinnaindeksi kujunemist. 2007. aastal olid 
tootjahinnad keskmiselt 17,5% kõrgemad kui aasta 
tagasi, kuna kerkisid nii toorme impordi hinnad kui ka 
kodumaise toorme müügihinnad, kuigi aasta lõpus 
võis juba täheldada toormehindade tõusu peatumist. 

Välisturgudel müüakse puittoodetest rohkem kui 
60%. Peamisteks Eesti eksporttoodeteks on kujune-
nud saematerjal, puitmajad ning ehitusdetailid. Eks-
port kerkis vaid hinnatõusu toel. Tugevalt langes 
suurima osatähtsusega saematerjali eksport, mis 
tulenes aasta algul valitsenud toormeprobleemidest 
ning kõrge hinna tõttu vähenenud konkurentsi-
võimest. Positiivsena võib välja tuua ehitusdetailide 
ekspordi suurenemise, peamiselt Norrasse. Olulise 
osa puidutööstuse ekspordist moodustavad endiselt 
puitmajad, mille peamisteks sihtturgudeks on Norra, 
Saksamaa ja Suurbritannia. 

Töötajate arv vähenes puidutööstuses 2007. aastal 
ettevõtlusstatistika andmetel rohkem kui tuhande 
inimese võrra, ulatudes ligi 18 tuhandeni. Seejuures 
enamus vähenemisest tuli üle 100 töötajaga ette-
võtetest. Keskmine palk kasvas puidutööstuses aasta-
ga 20%, mis oli ligilähedane Eesti keskmisele kasvule. 
Selle tulemusena oli tööjõukulude suurenemine kiirem 
nii kogukulude kui ka müügitulu kasvust. 

Põhivarasse tehtud investeeringud vähenesid puidu-
tööstuses 2007. aastal 11,2% võrra. Suuremal määral 
põhjustas languse investeeringute vähenemine hoo-
nete ja rajatiste ehitamisse ja rekonstrueerimisse. 
Suurima osa investeeringutest moodustasid masinad 
ja seadmed (peaaegu poole). 

Eesti Konjunktuuriinstituudi küsitletud ettevõtjate 
ootused olid 2008. aasta alguses lähiaja suhtes küllaltki 
optimistlikud. Oodati toodangumahu kasvu ning 
eksporttellimuste suurenemist. Seejuures arvati, et 
toodangu müügihinnad oluliselt ei muutu. Samas 
muudab tuleviku suhtes ettevaatlikuks Venemaa plaan 
2009. aastal puidutollid enam kui kolmekordistada. 
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Paberimassi, paberi ja pabertoodete tootmine 
Paberitööstus on pikkade traditsioonidega tööstusharu, millele pandi Eestis alus juba 17. sajandil. Praegu on Eestis 
ligikaudu 60 paberi, tselluloosi või paberist toodete tootmisega tegelevat ettevõtet, mis annavad tööd ligi 2000 
inimesele. Aastatel 2001–2007 on toodangumaht paberitööstuses kasvanud kaks korda, üle 80% toodangust 
eksporditakse. Müüki on suudetud kasvatada tänu ekspordile, kuid ka siseturu nõudlus pabertoodete järgi on 
kasvamas. Paberi tarbimine inimese kohta on täna Eestis suhteliselt madal võrreldes ülejäänud Euroopaga (üle kahe 
korra), seetõttu võib prognoosida nõudluse kasvu teatud pabertoodete järele ka siseturul.  

Paberitööstus on Eestis tugevalt kontsentreeritud tööstusharu, kaks suuremat ettevõtet moodustavad üle poole nii 
töötajate arvust kui ka kogukäibest. Suurimaks tselluloosi tootjaks on kerkinud 2006. aastal avatud ja 2007. aastal 
arvestatava tootmismahu saavutanud Kundas asuv AS Estonian Cell Suurim pabertoodete valmistaja on 
Smead Eesti AS Kohilas. Väikeses mahus toodab vanapaberist paberit ja kartongi Räpina Paberivabrik. Valdav osa 
ettevõtetest tegeleb Eestis imporditud paberist pabertoodete valmistamisega.  
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2007. aastal iseloomustas paberitööstust 
toodangu ning ekspordimahtude tugev 
suurenemine. Töötajate arv tööstusharus veidi 
kasvas ning samal ajal suurenes hüppeliselt ka 
tootlikkus.  

2007. aastat iseloomustasid paberitööstuses suured 
kasvunumbrid, müük jooksevhindades suurenes 
eelmise aastaga võrreldes 37,5% ning toodangumaht 
püsivhindades 18%. Oluliseks tulemuste positiivses 
suunas mõjutajaks oli haavapuitmassi tehas Kundas, 
mille lisandumisest oli puudutatud enamus sektori 
ettevõtetest.  

Põhiline müügikasv tuli ekspordi arvel. Paberi-
tööstuse toodangu eksport jaotus küllaltki ühtlaselt 
suuremate sihtturgude vahel. Kolm tähtsaimat 
partnerit olid Saksamaa, Itaalia ning Prantsusmaa, 
kuna nendesse eksporditi suurem osa Kundas 
valmistatud haava puitmassist. Võrreldes eelneva 
aastaga oli teisele kohale langenud pinnakatteta 
jõupaber ning papp. Need kaks kaubagruppi andsid 
ligi 90% kogu paberitööstuse ekspordist.  

Tööhõive oli paberitööstuses aastaid olnud suhteliselt 
stabiilselt 1,7–1,8 tuhande lähedal, kuid suurenes 
2007. aastal kümnendiku võrra ning jõudis sellega ligi 
kahe tuhandeni. Keskmine brutokuupalk tõusis 
paberitööstuses töötleva tööstuse harudest kõige 
kiiremini (kasv 28%), ulatudes 109%ni Eesti 
keskmisest palgast. Tõenäoliselt avaldas siin tugevalt 
mõju uus kõrge tootlikkusega tehas. Ettevõtete 
müügitulud suurenesid kulude kasvust kiiremini, 
sektori kogukasum kolmekordistus. Lisandväärtuse 
alusel leitud tootlikkuse näitajad olid märgatavalt 
kõrgemad kui aasta tagasi. 

Investeeringud põhivarasse olid 2006. aastaga 
võrreldes samal tasemel, kuna võrdlusbaasist oli ära 
kadunud Kunda haavapuitmassi tehasesse tehtud 
suured investeeringud. 2007. aasta investeeringutest 
põhiosa läks masinatesse ja seadmetesse, ning 
hoonete renoveerimisse ja rajamisse. 

Järgnevatel aastatel võib raskusi tekkida ettevõtetel, 
kes kasutavad põhitoorainena suures mahus puitu, 
kuna puiduhinnad on kiiresti tõusnud ning Venemaa 
plaanib veelgi kergitada eksporditolle. 
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Kirjastamine ja trükindus 
Kirjastamise ja trükinduse areng on viimase viie aasta jooksul olnud kiire, 2007. aastal ületas tööstusharu tootmismaht 
2002. aasta taset ligikaudu 1,8 korda. Kirjastamine on põhitegevusalaks rohkem kui 550-le ettevõttele, millest 
suuremad paiknevad peamiselt Tallinnas ja Tartus. Tööstusharu jaguneb kaheks suuremaks allharuks: kirjastamiseks 
ning trükitööstuseks. Sektori ettevõtted annavad tööd 5 800inimesele, sellest kirjastamises on hõivatud ligikaudu 60% 
ning trükitööstusega on seotud ligi 40% töötajatest.  

Peamiselt on tegevusala ettevõtete toodang suunatud siseturule, ekspordi osatähtsus müügis jääb alla viiendiku. 
Samas on siseturu mahud küllaltki piiratud, mistõttu on ettevõtete tähelepanu järjest rohkem pöördunud välis-
turgudele. Ekspordi osatähtsus müügis on kasvanud 6%lt 2001. aastal 17%ni 2007. aastal. Tulevikus toodangu mahu 
kasv jätkub ning tööhõive osas on oodata stabiliseerumist tööstusharu praegusel tasemel. Mahukad investeeringud 
kiirendavad haru arengut.  

Suuremad ettevõtted tegelevad ajalehtede, ajakirjade ja perioodikaväljaannete kirjastamisega, nagu näiteks AS 
Äripäev, Eesti Päevalehe AS, AS Ajakirjade Kirjastus ja AS Postimees. AS Eniro Eesti ja AS Infopluss Eesti 
peamiseks tegevusalaks on infokataloogide kirjastamine. Suuremad trükitööstuse ettevõtted on AS Printall ja AS 
Kroonpress, mis on keskendunud peamiselt perioodika trükkimisele. Raamatute trükkimisega tegelevatest 
ettevõtetest on hõivatute arvu osas suuremad OÜ Tallinna Raamatutrükikoda ning OÜ Greif. Olulise osa 
trükitööstusest moodustab ka reklaamtrükiste trükkimine. 
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Kirjastamisele oli 2007. aasta võrdlemisi edukas. 
Kiiret kasvutempot suudeti jätkata nii sise- kui 
ka välisturul. 

2007. aastal kasvas kirjastamise tegevusala müük 
eelmise aastaga võrreldes 13%, samas müük siseturule 
suurenes välisturule müügist kiiremini. Tootmismaht 
oli püsivhindades 9,5% kõrgem kui aasta varem. 

Kogu sektori müügist eksporditakse ligikaudu 17%, 
seetõttu sõltub haru areng palju siseturust. Viimane 
on küllaltki väljakujunenud ning areng on stabiilne, 
viimastel aastatel on kirjastamise ning trükinduse 
positiivseid tulemusi toetanud kiire majanduskasvu 
tõttu kõrgel püsinud sisemaine nõudlus. Siseturu 
piiratud mahtude tõttu vaadatakse järjest rohkem 
välisturgudele. 

Hoolimata müügi kiirest kasvust ekspordi osatähtsus 
2007. aastal vähenes. Kuigi siseturu maht on küllaltki 
piiratud, ei ole ettevõtted suutnud väljaspool kiiret 
arengut näidata. Vähenenud on Põhjamaade ning 
suurenenud Lääne-Euroopa osatähtsus. Jätkuvalt on 
peamiseks välisturuks Rootsi, kuid oluliselt on 
suurenenud Iirimaa osakaal. Iirimaale müüdavad 
vihikud moodustavad ligi viiendiku kogu ekspordist. 
Müük on suurenenud ka Hollandisse (kiirköitjad, 
mapid, kaustad ).  

Töötajate arv kirjastamises tegi ettevõtete andmetel 
läbi languse, ulatudes ligi 5,8 tuhande inimeseni. 
Jätkus suhteliselt kiire palgakasv (14,2%), kuid 
kasvukiirus jäi tunduvalt alla Eesti keskmisele. Samal 
ajal oli kirjastamise, trükinduse ja salvestamise 
keskmine palk teistest tööstusharudest kõrgem. 
Ettevõtted on panustanud efektiivsuse tõstmisele, 
mille tõttu püsis tootmiskulude kasv aeglasemana 
müügitulude kasvust. Selle tulemusena ettevõtete 
kasumlikkus võrreldes varasemaga paranes. 

Investeeringud põhivarasse olid 2007. aastal eelmisest 
aastast väiksemad. Aasta kokkuvõttes investeeriti 
põhivarasse ligi 12% vähem kui aasta tagasi. Samas on 
kirjastamine (eelkõige on siin mõeldud trükitööstust) 
väga tehnoloogiamahukas ning praegusel hetkel 
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konkurentsivõimelise sisseseadega, investeeringute 
mahud võivad periooditi tugevasti kõikuda seoses 
üksikute suuremate seadmete ostmisega. 
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Kemikaalide ja keemiatoodete tootmine 
Eesti keemiatööstus on olnud tihedalt seotud põlevkivitööstusega, kuid järjest rohkem arendatakse ka teisi 
keemiatööstuse allharusid. Tootmise restruktureerimise tõttu on tööhõive keemiatööstuses pidevalt vähenenud. Kui 
1997. aastal töötas keemiatööstuses üle 8 000 töötaja, siis 2007. aastal oli hõivatute arv kaks korda väiksem. Samas on 
tänu paranenud tootlikkusele suudetud kasvatada müügi- ja tootmismahtusid. Kuigi tootlikkus on kiirelt kasvanud, 
jääb see veel oluliselt alla arenenud riikide näitajatele. Kui lisandväärtus töötaja kohta oli Eesti keemiatööstuses 
2006. aastal suurusjärgus 450 000 krooni, siis näiteks Soomes oli see üle 2 miljoni krooni töötaja kohta. 

Keemiatööstusest üle poole asub Ida-Virumaal, kolmandik töötajaid töötab Tallinnas ja Harju maakonnas. 
Suuremateks keemiatööstuse ettevõteteks on Viru Keemia Grupi tütarettevõtted VKG Oil AS (põlevkiviõli 
tootmine) ja VKG Resins AS (liimvaigud), Kiviõli Keemiatööstuse OÜ (põlevkiviõli), ES Sadolin AS, AS Tikkurila-
Vivacolor ja AS Eskaro (värvid ja lakid), AS Silmet (haruldased metallid), Henkel Makroflex AS ja OÜ Krimelte 
(montaaživahud), Velsicol Eesti AS (bensoehape, naatriumbensoaat), Orica Eesti OÜ (lõhkeaine), AS Nitrofert 
(mineraalväetised, ammoniaak ja karbamiid), AS Nycomed Sefa ja Tallinna Farmaatsiatehase AS (ravimid). 

Madalast tootlikkusest tingituna on vajalik tööjõu tootlikkuse suurendamine, mis võib vähendada nõudlust tööjõu 
järele. Vajadus efektiivsuse tõstmiseks tuleneb tootmissisendite kallinemisest, samuti mängib keemiatööstuses olulist 
rolli ka keskkonnahoiuga seotud kulutuste suurenemine. Teisest küljest on nafta hinna tõus suurendanud huvi 
alternatiivsete kütuste, sh põlevkiviõli vastu, mis võib antud segmendis tuua kaasa uute töökohtade loomise. 
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Keemiatööstuses2 kasvas tootmine 2007. aastal 
eelmise aastaga võrreldes samas tempos. Tänu 
ekspordi kasvule ning hinnatõusule suurenes 
oluliselt müügitulu, üle mitme aasta kasvas 
töötajate arv. Ettevõtete kasumlikkus püsis 
kulude suurenemisele vaatamata üsna kõrgel 
tasemel. 

Keemiatööstuses toodeti 2007. aastal 6% võrra roh-
kem toodangut kui aasta varem. Eriti tugev oli aasta 
esimene pool, II poolaastal jäid kasvumäärad mada-
lamaks. Toodete kallinemise tõttu suurenes müügitulu 
kaks korda kiiremini. Tootjahinnad tõusid keemia-
tööstuses aastaga 6%, ekspordihinnad veelgi rohkem 
(kümnendiku võrra). Samas on keemiatoodete im-
pordihinnad püsinud üsna stabiilsena. Aasta jooksul 
kerkis keemiatööstuse olulise sisendi, nafta hind ning 
mõne aja pärast võib see jõuda ka keemiatööstuse 
toodete hindadesse. 

Keemiatoodete müük siseturule kasvas üsna tagasi-
hoidlikult (4%). Esimesel poolaastal ulatus kasv veel 
üle 10%, kuid ehitussektori jahtumine mõjutas ka 
ehituskeemia tarbimist ja müüki (näiteks laki-värvi-
tooted). Sektori areng tugines peamiselt ekspordile, 
mis andis neli viiendikku kogu müügist. 

Ekspordimahud kasvasid kõigi olulisemate kauba-
gruppide lõikes. Peaaegu poole võrra kasvas põlev-
kiviõli müük välisturgudele. Kiire kasv iseloomustas 
ka uurea, tihendussegude ja mastiksite, bensoehappe, 
värvide ja lakkide müüki. Võrreldes 2006. aastaga 
müüdi oluliselt rohkem toodangut Hollandisse 
(põlevkiviõli), Suurbritanniasse (põlevkiviõli, uurea), 
Soome ja Venemaale (värvid ja mastiksid). Ka teiste 

                                                           
2 Sektori all käsitletakse lisaks kemikaalide ja keemia-
toodete tootmisele (EMTAK 24) ka koksi, puhastatud 
nafta- ja põlevkivisaaduste ning tuumkütuse tootmist 
(EMTAK 23). Tootmise ja müüginäitajad kajastavad 
olemasolevate andmete tõttu vaid kemikaalide ning 
keemiatoodete tootmist. 
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olulisemate kaubanduspartnerite puhul müük üldiselt 
kasvas. 

Töötajate arv on keemiasektoris aastaid püsinud 
samal tasemel või vähenenud, oluliselt on paranenud 
efektiivsus. 2007. aastal kasvas aga hõivatute arv küm-
nendiku võrra. Hõive suurenemise üheks põhjuseks 
on paljude väikeettevõtete lisandumine statistika 
valimisse. Äriregistri andmetel pole uusi ettevõtteid 
viimasel ajal siiski kuigi palju loodud. Samas näitavad 
ka suuremate ettevõtete andmed töötajate arvu kasvu. 

Keemiasektori ettevõtted tõstsid 2007. aastal palku 
viiendiku võrra ehk samas tempos Eesti keskmise 
palga muutusega. Palgatõus ja töötajate arvu kasv 
tõstsid tööjõukulusid kolmandiku võrra. Kuna töö-
jõukulud moodustavad keemiatööstuses vaid küm-
nendiku kogukuludest, siis ei mõjuta kiire palgatõus 
keemiasektorit nii palju kui teisi tööstusharusid. 
Kogukulud kasvasid tööjõukuludest üle kahe korra 
aeglasemas tempos, samuti jäi see veidi alla ka müügi-
tulude suurenemisele. Tööjõukulude tootlikkuse näi-
tajad halvenesid võrreldes 2006. aastaga veidi, kuid 
teised tootlikkust iseloomustavad suhtarvud (käive ja 
lisandväärtus töötaja või kogukulude kohta) 
paranesid. 

Investeeringud keemiatööstusse ületasid 2007. aastal 
aastatagust taset kolmveerandi võrra. Suurimad inves-
teerijad olid põlevkivikeemia ettevõtted, aastaga kas-
vasid nende investeeringute mahud kaks korda. Ka 
teistesse keemiasektori harudesse investeeriti rohkem 
kui eelnenud aastal. Kasvasid investeeringud nii 
ehitistesse ja rajatistesse kui ka masinatesse ja 
seadmetesse. 

Erinevalt töötleva tööstuse ettevõtete üldisest 
meelestatusest oli 2008. aasta alguses keemiatööstuse 
hinnang turuolukorrale ja tulevikuväljavaadetele üsna 
positiivne. Eesti Konjunktuuriinstituudi küsitluse 
kohaselt oli olukord tellimuste osas aasta esimestel 
kuudel sarnane aastatagusele situatsioonile, kuigi 
eksporttellimusi oli vähem. Sektori kasvuteguriks saab 
olla siiski eksport, olulist siseturu kasvu pole 2008. 
aastal oodata. Üle poole ettevõtetest prognoosis 
järgnevateks kuudeks toodangu mahu kasvu. Ka 
hinnatõusu ootused olid üsna kõrgel. Peaaegu iga 
kolmas küsitletud ettevõte soovis palgata uusi tööta-
jaid. Ettevõtete hinnangul ei ole tööjõu puudus toot-
mise mahu kasvatamist takistavaks teguriks, peamiselt 
tuuakse välja ebapiisavat nõudlust. 
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Kummi- ja plasttoodete tootmine 
Kummi- ja plastitööstus on viimastel aastatel tugevasti arenenud. Suurenenud on müük siseturule, kuid suurema osa 
müügikasvust on andnud ekspordimahtude mitmekordistumine. Turule on tulnud juurde ettevõtteid ning lisandunud 
uusi töökohti. 

Suuremateks kummi- ja plasttoodete tootmise ettevõteteks on AS Plasto, AS Glaskek kontsern (plastaknad), 
AS Estiko-Plastar (kile ja kilekotid), Pipelife Eesti AS (plasttorud), AS Polyform (videokarbid, toiduainetööstuse 
pakendid), Promens AS, AS Baltic Components/Bladhs Eesti AS (plasttooted autotööstusele), Greiner Packaging AS 
(plastikpakendid), OÜ Merinvest (kummist o-rõngad, membraanid) ja AS Balteco (vannid). Suuremad ettevõtted 
asuvad Tallinnas ja Harjumaal (ligi pool töötajaskonnast), Tartumaal ja Ida-Virumaal (ca kümnendik töötajatest), kuid 
suhteliselt palju töötajaid on ka Hiiumaal ja Saaremaal. 

Positiivsete arengute jätkumist kummi- ja plastitööstuses on oodata ka järgnevatel aastatel. Müügi kasvu on oodata nii 
välis- kui ka siseturul (tänu tootevaliku laienemisele, ehitussektori ning teiste sektorit toetavate tööstusharude 
arengule, laialdasemale pakendite kasutamisele toiduainetööstuses). Tööjõu osas võib prognoosida hõivatute arvu 
kasvu, samas ka tööjõu tootlikkus suureneb. 
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2007. aastal jäid kummi- ja plastitööstuse 
tootmismahud aastatagusele tasemele. Jätkuvalt 
on lisandunud uusi ettevõtteid ja sellega seoses 
kasvanud hõivatute arv, kuid masstoodangu 
puhul on tootmine liikumas Eestist välja.  

Aasta esimesel poolel ulatus toodangu kasvumäär üle 
10%, kuid II poolaastal oli tootmine languses ning 
aasta kokkuvõttes jäi tootmine veidi alla 2006. aasta 
tasemele. Müügimaht küll kasvas mõne protsendi 
võrra, kuid seda tänu tootjahindade tõusule (3%). 
Teatud rolli mängis nõudluse vähenemine Eestis 
(näiteks plastuksed, -aknad), kuid ka eksport langes 
aasta teisel poolel. Sektori tulemusi mõjutas suurima 
kummi- ja plastitoodete tootja, Nolato Tallinn 
Polymeri likvideerimine 2007. aasta teisel poolel. 
2006. aastal moodustas ettevõtte käive ligi kümnen-
diku kogu sektori müügitulust, ka töötajate osatähtsus 
oli pea sama suur. Tootmise lõpetamise põhjuseks 
Eestis oli mobiiltelefonide tootmise nihkumine 
Aasiasse ning tehaste sulgemine Euroopas, mistõttu 
ka komponentide tootmine on liikunud ida poole. 

Eksport kasvas mitmete plasttoodete osas, nagu 
mööbli ja sõidukite furnituur, torud ja voolikud ning 
pakendid. 2006. aastaga võrreldes vähenes kummi-
toodete ja plastist kontori- ja koolitarvete müük välis-
turgudele. Eksport kasvas kõigile olulisematele siht-
turgudele, kõige enam Rootsi ja Soome. 

Kuigi Nolato tegevuse lõpetamine mõjutas suurt osa 
sektori töötajatest, on sektor olnud kiires kasvufaasis 
ning uusi ettevõtteid on pidevalt turule juurde tulnud 
(paranenud on ka statistikaga kaetus). Seetõttu kasvas 
2007. aastal ka sektoris hõivatute arv (4%), kuigi 
IV kvartalis jäi töötajate arv aastatagusele tasemele 
alla ning ka 2008. aasta alguses võib Nolato likvideeri-
mine mõjutada veel hõive näitajaid. 

Vaatamata tööstusharu suhteliselt kesisele müügile, 
olid arengud finantsnäitajate osas rahuldavad. Tulude 
kasv oli tagasihoidlik, kuid ka kulud ei suurenenud 
oluliselt ning seetõttu kasvas mõnevõrra kasum. Sek-
tori palgatase kerkis aastaga ligi veerandi võrra ning 
samas suurusjärgus suurenesid ka tööjõukulud. Muu-
de kulutuste osas suudeti enam kui kaks korda mada-
lama kasvuga piirduda. Seetõttu paranesid mitmed 
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tootlikkuse näitajad, vaid tööjõukulude kasv ületas nii 
lisandväärtuse kui ka müügimahu kasvusid. 

Ettevõtete investeeringud püsisid esialgsetel andmetel 
aastatagusel tasemel. Oluliselt vähenes hoonete ja 
rajatiste soetamine, ehitamine ja renoveerimine, kuid 
rohkem panustati masinatesse ja seadmetesse. Inves-
teeringute kasvu võis täheldada peaaegu kõigis ettevõ-
tete suurusgruppides. 

Eesti Konjunktuuriinstituudi uuringu kohaselt hinda-
sid kummi- ja plastitööstuse ettevõtted 2007. aasta 
II poolaastal turuolukorda tavapärasest halvemaks 
ning samasugused hinnangud valitsesid ka 2008. aasta 
esimestel kuudel. Ettevõtted kurtsid väheste telli-
muste üle, I poolaastaks 2008 ei oodatud olulist toot-
mismahtude kasvu. Ka töötajate arvu suurenemist ei 
prognoositud. Jaanuaris märkis kolm neljandikku 
küsitletud ettevõtetest peamise probleemina eba-
piisavat nõudlust, samas on sarnaseid hinnanguid 
antud ka varasemate aastate alguses. 
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Metalli ja metalltoodete tootmine 
Metallitööstust on taasiseseisvumisperioodil iseloomustanud väga kiire areng. Kümne aastaga on tööstusharu toot-
mismaht viiekordistunud. Tootmismahtusid on suudetud kasvatada tänu ekspordile, kuid ka siseturu nõudluse kasv 
(masinate ja seadmete tootmises ning ehitussektoris) on sellele kaasa aidanud. Müügi- ja tootmisvõimaluste 
laienemisega on suurenenud ka vajadus tööjõu järele. Metallitööstus annab tööd enam kui 13 000 inimesele (tööjõu-
uuringu põhjal, mis hõlmab ka teistes harudes kõrvaltegevusena metallitööga seotud üksusi ning välismaal töötajaid, 
on hõivatuid ligi 18 000), olles seega üks suuremaid tööstusharusid. 

Metallitööstus on kontsentreerunud Tallinna ja selle lähiümbrusse (üle poole töötajatest) ning Ida-Virumaale (ligi 
kuuendik töötajaskonnast). Suuremad ettevõtted on AS Kohimo, AS Viljandi Metall, Hiab Balti AS, OÜ BLRT 
Marketex, AS Remeksi Keskus (metallkonstruktsioonid), Ruukki Products AS, AS Saku Metall (ehituskonstrukt-
sioonid), AS Energoremont (elektrijaamadele vajalike toodete tootmine ja nende teenindamine), AS Tarkon, AS 
Favor, OÜ BLRT Masinaehitus (metallitöötlemine), Metaprint AS (metalltaara tootmisega), Galvex Estonia OÜ 
(galvaniseeritud teras), AS Demidov Industries (alumiiniumsulamid) ja AS Veeseadmed (metalltorud). 

Sektori väljavaated järgnevateks aastateks on positiivsed. Nii siseturu nõudlus kui ka eksport jätkavad prognooside 
kohaselt suurenemist. Tööjõu tootlikkuse kasvu tõttu ei too see kaasa müügi kasvuga proportsionaalset hõive suure-
nemist, kuid aastaks 2014 lisandub sektorisse hinnanguliselt täiendavalt ca poolteist-kaks tuhat töökohta. 
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Sarnaselt teistele harudele pidurdus 2007. aastal 
tootmise kasv ka metallitööstuses. Toodete 
hinnatõus suurendas siiski tulusid kuludest 
enam ning kasumlikkus püsis üsna heal tasemel. 

Metallitööstuse toodangumaht kasvas 2007. aastal 5% 
võrra, kuid kasvu tõi tugev nõudlus I kvartalis, 
ülejäänud aasta jooksul püsis tootmismaht praktiliselt 
aastatagusel tasemel. Tootmise kasvu pärssis eelkõige 
nõudluse langus siseturul seoses ehitustegevuse 
vähenemisega. Ka ekspordi osas võis aasta lõpus 
täheldada kasvutempo raugemist, kuid aasta 
kokkuvõttes suurenes müük eksportturgudele siiski 
enam kui viiendiku võrra. Suhteliselt kõrgete müügi-
numbrite taga oli osaliselt ka toodangu hinnatõus. 
Metallide kallinemine sundis tõstma müügihindasid, 
samas tootmissisendite kallinemine jõudis lõpp-
hindadesse küllaltki suure viitajaga. Aastaga kerkisid 
tootjahinnad metallitööstuses 12%, samas suurus-
järgus tõusid ka ekspordihinnad. 

Suure osa metalltoodete ekspordi kasvust andsid 
metallkonstruktsioonid, mille eksport tõstis oluliselt 
ekspordimahtusid Soome, Norrasse, Taani ja 
Leedusse. Võrreldes 2006. aastaga vähenes lehtvalts-
toodete eksport ning see mõjutas eelkõige müüki 
Venemaale ja USAsse. 

2007. aastal loodi metallitööstuses jätkuvalt täien-
davaid töökohti ning turule lisandus uusi ettevõtteid. 
Aastaga kasvas sektoris hõivatute arv 8%. Töökohti 
loodi ennekõike väiksemates, alla 50 töötajaga ette-
võtetes. Kvalifitseeritud tööjõu puuduse tingimustes 
jätkus kiire palgatõus. Aastaga tõusis sektori keskmine 
palk veerandi võrra. Aasta lõpu poole võis täheldada 
siiski tööjõuprobleemi leevenemist, kuid see tulenes 
eelkõige nõudluse vähenemisest. 

Töötajate arvu suurenemine ja palgatõus tõstsid 
sektori tööjõukulusid 30%. Muud kulud nii kiirelt ei 
suurenenud ning kogukulude kasv jäi alla tulude 
suurenemisele. Selle tulemusel kasvas ettevõtete ka-
sum 60% võrra ning kasumimarginaal ulatus ligi 
10%ni. Ka tööjõu tootlikkuse näitajad paranesid 
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üldiselt 2006. aastaga võrreldes, oluliselt kasvas 
loodud lisandväärtus. 

Metallitööstuse investeeringud olid samas suurus-
järgus rekordilise 2006. aasta näitajaga, investeeringute 
tegemist toetas soodne finantsolukord. Kõige enam 
investeeriti ehitistesse ja rajatistesse ning masinatesse 
ja seadmetesse. 2006. aastaga võrreldes kasvasid 
oluliselt maa soetamiseks tehtud kulutused. 

2008. aasta alguses oli Eesti Konjunktuuriinstituudi 
küsitletud ettevõtete hinnangul tellimusi vähem kui 
tavaliselt. Järgnevatel kuudel loodeti siiski toodangu 
mahtu suurendada, kuid ootused olid tagasi-
hoidlikumad kui aasta varem samal ajal. Peamiseks 
probleemiks oli ebapiisav nõudlus, tootmisvõimsuste 
rakendatuse tase oli jaanuaris ca 70%. Ettevõtted 
prognoosisid, et toodangu müügihinnad ei muutu. 
Uute töötajate palkamise osas olid ettevõtjad kergelt 
positiivselt meelestatud. 
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Masinate ja seadmete tootmine 
Masinatööstuse tootmismahud on pidevalt kasvanud, kuid tootmise efektiivsuse tõusuga seoses on vajadus tööjõu 
järele vähenenud. Masinatööstuse areng on mõjutatud peamiselt välisturgudest, suurem osa toodangust 
eksporditakse. 

Suuremateks masinatööstuse ettevõteteks on AS Hekotek (puidutöötlemisseadmed), OÜ TMT Group (tööstuslikud 
õhkjahutid), AS Fors MW (metsaveohaagised, palgitõstukid), AS Finmec (masinate osad). Sektoris domineerivad 
siiski väiksemad ettevõtted. Regionaalselt on sektori tööjõud jaotunud suhteliselt ühtlaselt üle Eesti, suuremad 
ettevõtted on koondunud Tallinna ja Tartu ümbrusse ning Ida-Virumaa tööstuspiirkonda. 

Prognooside kohaselt kasvab ekspordi ja siseturu müügi kasvu tõttu aastaks 2014 sektoris loodud lisandväärtus 
2006. aastaga võrreldes ligikaudu poolteist korda (püsivhindades). Tootmismahtude kasv tugineb suures osas 
tootlikkuse tõusule ning seetõttu töötajate arv sektoris oluliselt ei kasva. Vajadus tootlikkuse kiireks tõstmiseks on 
tingitud mahajäämusest arenenud riikide tootlikkuse tasemest ning tootmiskulude tõusust. 

Sektori osakaal majanduses

0,8 4,0

66,9

4,6

112,8

0

20

40

60

80

100

Osakaal
lisand-

väärtuses

Osakaal
töötleva
tööstuse
ekspordis

Ekspordi
osatähtsus

müügis

Osakaal
töötleva
tööstuse
hõives

Suhe
keskmisesse
palka (p.s.)

Allikas: Eesti Statistikaamet

%

0

30

60

90

120

150
%

Müük ja eksport

0

500
1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007*

Allikas: Eesti Statistikaamet

mln EEK

0

5

10

15

20

25

30

35
% vea

Müük Eksport
Müügi muutus (p.s.) Ekspordi muutus (p.s.)

Ekspordi sihtriigid

0 10 20 30 40 50

USA

Norra

Itaalia

Saksamaa

Venemaa

Rootsi

Soome

%

Allikas: Eesti Statistikaamet

2006 2007

 

Nõudlus masinatööstuse toodangu järele oli 
2007. aastal kõrge ning tootmismahud kasvasid 
olulisel määral. Sellest tingituna tegid ettevõtted 
suuri investeeringuid ning palkasid uusi 
töötajaid.  

Masinate ja seadmete tootmismahud kasvasid 
2007. aastal viimaste aastate kiireimas tempos. 
Aastaga tõusis tootmismaht 19%, müük kasvas 
jooksevhindades veerandi võrra. Kaks kolmandikku 
müügi kasvust tuli ekspordi suurenemisest, oluliselt 
kasvas ka müük siseturule. 

Ekspordi kasvu võis täheldada paljude kaubagruppide 
puhul. Suurema osa ekspordist moodustasid tõste- ja 
laadimisseadmed ning nende osad. Kõige enam 
kasvas müük Itaaliasse, Soome, Venemaale, Saksa-
maale ja Norrasse. 

Tugev nõudlus tõi kaasa suurenenud vajaduse 
töötajate järele. Kiirstatistika põhjal kasvas sektori 
töötajate arv 2007. aastal enam kui kümnendiku 
võrra. 

Kvalifitseeritud tööjõu leidmine on keeruline ning 
seetõttu panustatakse järjest rohkem tehnoloogia 
täiustamisse. Masinatööstuse investeeringud olid 
2007. aastal rekordiliselt kõrged. Kiirstatistika põhjal 
investeeriti põhivarasse ligi kaks korda rohkem kui 
aasta tagasi. Ligikaudu 40% investeeringutest läks 
masinatesse ja seadmetesse. Masinaid ja seadmeid 
soetati kaks ja pool korda suurema summa eest kui 
eelneval aastal. Ka hoonete ja rajatiste ehitamisele ja 
renoveerimisele kulutati 2006. aastaga võrreldes 
oluliselt rohkem. Investeerimisaktiivsus kasvas nii 
väikeste kui ka suurte ettevõtete seas. 

Nii ettevõtete tulud, kulud kui ka kasum kasvasid 
enam-vähem samas tempos ning seetõttu ei 
muutunud oluliselt kulupõhised tootlikkuse näitajad. 
Tööjõukulud suurenesid palkade tõusu ja töötajate 
arvu kasvu tõttu ligi 40%. Tootmissisendite 
kallinemise tõttu tõusid tootjahinnad aastaga 
keskmiselt 8%. 

Võrreldes teiste tööstusharudega ei olnud 2007. aastal 
madal nõudlus masinatööstuse jaoks veel oluliseks 
probleemiks. Eesti Konjunktuuriinstituudi küsitluse 
kohaselt oli tööjõu leidmisega endiselt suuri raskusi, 
samuti oli üsna palju ettevõtteid, kes ei toonud välja 
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mingeid probleeme tootmismahu kasvatamisel. 
Tootmisvõimsuste rakendatuse tase püsis stabiilsena. 
2008. aasta alguses kerkisid aga ettevõtete ootused 
hinnatõusu osas väga kõrgele ning ka nõudluse osas 
võis täheldada probleeme. 
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Elektri- ja optikaseadmete tootmine 
Elektri- ja optikaseadmete tootmine on viimastel aastatel kiiresti arenenud. Toodangu müük oli 2007. aastal ligikaudu 
kolm ja pool korda suurem kui 2001. aastal. Hõive suurenes sama perioodi vältel rohkem kui kolmandiku võrra. 
Sektor on tugevalt orienteeritud välisturule, enamik suurematest ettevõtetest põhinevad väliskapitalil. Reaalselt 
tegutseb elektri- ja optikaseadmete tootmises ligi 350 ettevõtet.  

Elektri- ja optikaseadmete tootmist iseloomustab suuresti geograafiline kontsentreerumine Tallinnasse ja selle lähi-
ümbrusse, samas mõjutab ta ka oluliselt regionaalsete arengut. Elektroonikatööstus on olnud üheks suurimaks uute 
töökohtade loojaks Saaremaal, Pärnus, Sindis, Elvas ja Koerus. 

Elektri- ja optikaseadmete tootmine jaguneb neljaks allharuks. Kontoriseadmete ja arvutite osas on suuremateks 
ettevõteteks AS Ordi ja AS ML Arvutid, mis tegelevad arvutite komplekteerimise ja müügiga. Erinevalt haru üldisest 
suunast on kontoriseadmete ja arvutite tootmine suunatud põhiliselt siseturule. Elektriseadmete ja -aparatuuri 
tootmises on suurima käibega ettevõtteks ABB AS, mille põhitegevusalaks on elektrijaotusseadmete ja juhtaparatuuri 
tootmine. Teised suuremad ettevõtted on AS Konesko, mille põhitegevuseks on elektrimootorite ja -seadmete 
valmistamine ning Harju Elektri kontserni sidusettevõte AS Draka Keila Cables, mis tegeleb erinevat liiki kaablite 
tootmisega. Televisiooni- ja sideseadmete tootmises on suuremateks ettevõteteks AS Elcoteq Tallinn (valmistab side-
seadmeid ja nende komponente), Enics Eesti AS (elektroonikakomponendid tööstus- ja meditsiiniseadmetele) ning 
Stoneridge Electronics AS (elektroonikaseadmed autotööstusele). Meditsiinitehnika, optikariistade ja täppis-
instrumentide tootmises on suurimaks ettevõtteks OÜ JOT Eesti, mis tegeleb erinevat liiki automaatikaseadmete 
tootmisega. 

Sektori areng on siiani olnud suhteliselt kiire, kuid prognoosid lähituleviku suhtes on vähem optimistlikud. Jätkuvad 
ettevõtete investeeringud tehnoloogiasse, et muuta tootmist efektiivsemaks ja hoida kokku tööjõukulusid. 
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2007. aastal oli elektri- ja optikaseadmete toot-
mine üheks peamiseks töötleva tööstuse kasvu 
vedajaks. Haru edukuse tagas tugeva välis-
nõudluse püsimine. Hõivatute arv sektoris 
oluliselt ei muutunud.  

2007. aasta oli elektri- ja optikaseadmete tootmise 
ettevõtetele edukas. Märgatavalt kiirenes nii 
tootmismahu (püsivhindades) kui ka müügi (jooksev-
hindades) aastane kasvutempo, ulatudes vastavalt 
20% ja 24%ni. Sektori müüki mõjutavad peamiselt 
arengud välisturgudel, sest suurem osa toodangust 
läheb ekspordiks. Samas suurenes 2007. aastal märki-
misväärselt ka müük koduturule. 

Kiiret müügi kasvu toetasid sektori kaks allharu –
elektriseadmete ja -aparatuuri ning meditsiinitehnika, 
optikariistade ja täppisinstrumentide tootmine, mille 
müügimahud suurenesid aastaga ligikaudu veerandi 
võrra. Mõlemas allharus on viimastel aastatel eksport 
moodustanud kogu müügist keskmiselt 85%.  

Elektriseadmete ja -aparatuuri tootmises näitas 
2007. aastal lisaks ekspordile tugevat kasvu (25%) ka 
müük siseturule, mis kahel eelneval aastal oli langus-
trendis. Sellele aitasid kaasa soodsad arengud ehitus-
turul ja elektrivõrkude uuendamine. Jõudsalt arenev 
müük nii sise- kui ka välisturul on tõstnud elektri-
seadmete ja -aparatuuri tootmise osatähtsuse kogu 
elektri- ja optikaseadmete sektori müügis enam kui 
pooleni.  

Raadio-, televisiooni- ja sideseadmete tootmise areng 
pidurdus 2006. aastal oluliselt. 2007. aastal toimus 
pööre paremuse poole, müügi kasvutempo kahe-
kordistus võrreldes aastatagusega ja ulatus 13%ni. 
Hästi ei läinud endiselt allharu suurimal ettevõttel 
Elcoteq Tallinnal, kus lõpetati mobiiltelefonide 
valmistamine ja algas tootmise ümberkorraldamine. 
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Masstootmine on üha rohkem suundunud Aasiasse ja 
madalama tööjõukuludega Ida-Euroopa riikidesse. 
Samas paljud teised väiksema töötajate arvuga ette-
võtted suutsid 2007. aastal kiiresti oma tootmis- ja 
müügimahtusid kasvatada. Jätkuvalt nimetasid 
mitmed ettevõtjad tootmise laiendamist takistava 
tegurina tööjõu puudust.  

Kontorimasinate ja arvutite allharu müügi maht oli 
2007. aastal veidi väiksem kui aasta tagasi. Langus 
tulenes IV kvartali madalatest näitajatest, kui müük 
kahanes aastases võrdluses 20%. Kuna arvuteid 
müüakse põhiliselt siseturule ja ekspordi osatähtsus 
on vaid 5%, siis majanduskasvu kiire aeglustumine 
aasta viimases kvartalis sundis ettevõtteid oma kulusid 
kokku hoidma ka arvutipargi uuendamise arvel. Tänu 
tehnoloogia kiirele arengule on jätkuvalt langustrendil 
arvutite hinnad, mis omakorda kahandab müügi 
mahtu rahalises väljenduses.  

2007. aastal tõusis elektri- ja optikaseadmete tööstuse 
suurimaks ekspordituruks Rootsi, Soome langes 
teisele kohale. Mobiiltelefonide tootmise lõpetamine 
Eestis kahandas oluliselt sideseadmete allharu 
eksporti Soome, Hiinasse ja Ungarisse. Seetõttu 
langesid viimati nimetatud riigid sektori peamiste 
eksporditurgude järjestuses mitme koha võrra 
(2006. a olid vastavalt 3.–4.). Samal ajal kasvas 
märkimisväärselt elektriseadmete eksport Soome, mis 
siiski ei tasakaalustanud sideseadmete väljaveo suurt 
langust. Peale Soome suurenes 2007. aastal elektri- ja 
optikaseadmete tootmise eksport kõigisse teistesse 
olulisematesse sihtriikidesse. Ekspordi kasv Rootsi jäi 
sektori kokkuvõttes küll suhteliselt madalaks, samas 
elektriseadmete eksport kasvas aastaga peaaegu poole 
võrra. Kõrgeimate kasvudega oli eksport Prantsus-
maale ja Hollandisse, mõlema riigi puhul oli suurima 
osatähtsusega kaubaks juhtmekomplektid auto-
tööstusele. 

Elektri- ja optikaseadmete tootmises on viimastel 
aastatel püsinud mõõdukas hõive kasv. 2007. aastal oli 
sektoris vaid 2% võrra rohkem töötajaid kui aasta 
tagasi. Samas allharude lõikes olid muutused erinevad. 
Kiirelt arenenud elektriseadmete ja -aparatuuri 
tootmises suurenes töötajate arv peaaegu veerandi 
võrra, sideseadmete tootmises aga vähenes 16%. 
Ülejäänud allharudes oli hõive kerges languses. 

2007. aastal jätkus sektoris kiire palgatõus, mis jäi aga 
alla Eesti keskmise palga kasvule. Madalaimad palgad 
olid jätkuvalt raadio-, televisiooni- ja sideseadmete 
tootmises. Elektriseadmete ja täppisinstrumentide 
tootmises küündis keskmine palk peaaegu Eesti 
keskmiseni. Soodsate arengute tõttu paranesid ka 
sektori ettevõtete tootlikkuse näitajad. Ettevõtete 
loodud lisandväärtus kasvas nii tööjõu- kui kogu-
kuludest kiiremini, lisandväärtus töötaja kohta tõusis 
viiendiku võrra. 
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2007. aastal jätkus elektri- ja optikaseadmete 
tootmises investeeringute langustrend. Investeeringud 
põhivarasse jäid mahult 2003. aasta tasemele. Aasta-
tagusega võrreldes suurenesid investeeringud ainult 
transpordivahenditesse. Üle 60% koguinvesteeringu-
test läks masinate ja seadmete soetamiseks ning 30% 
hoonete ja rajatiste ehitamiseks ja rekonstrueerimi-
seks. Ligi 60% sektori investeeringutest tegid elektri-
seadmete ja -aparatuuri tootmise ettevõtted ning 30% 
raadio-, televisiooni- ja sideseadmete tootmise ette-
võtted. Esimesena nimetatud allharus jäid investeerin-
gud 2006. aasta tasemele, teises kahanesid kümnen-
diku võrra. 

2008. aastaks pole elektri- ja optikaseadmete 
tootmisega tegelevate ettevõtete ootused enam nii 
optimistlikud kui aasta tagasi. Kui 2007. aasta alguses 
tõid paljud Eesti Konjunktuuriinstituudi küsitletud 
sektori ettevõtted peamiseks tootmise kiiremat 
arengut piiravaks teguriks tööjõu puudust, siis 
2008. aasta esimestel kuudel tõusis esimesele kohale 
ebapiisav nõudlus. Märtsis olid siiski ettevõtete 
ootused järgmise kolme kuu suhted juba palju 
positiivsemad. Elektriseadmete ja -aparatuuri tootmi-
ses ootas ligi 30% ettevõtetest toodangu mahu kasvu 
ja 40% ettevõtteid prognoosis rohkem eksport-
tellimusi. Rohkem ettevõtteid kui teistes harudes 
kavandas ka töötajate arvu tõusu. Sellised arengu-
ootused tõstsid allharu kindlustunde indikaatori 
positiivse poole peale, kuid see jäi siiski oluliselt 
madalamaks kui eelmise aasta märtsis. Ka raadio-, 
televisiooni- ja sideseadmete tootmise ettevõtted olid 
märtsis optimistlikumad kui aasta alguses. Kolmandik 
ettevõtetest teatas toodangu mahu kasvust ja pooled 
ootasid suuremaid eksporttellimusi. Samal ajal 
töötajate arv kahaneb. Ettevõtete kindlustunde 
indikaator jäi endiselt veel negatiivseks. 
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Transpordivahendite tootmine 
Transpordivahendite tootmine sõltub peamiselt müügist välisturgudele, kolmveerandi sektori müügist moodustab 
eksport. Nii ekspordi kui ka siseturu müügi kasv on suurendanud tootmismahtusid, lisandunud on uusi töökohti. 
Sektori tootlikkuse osas on veel kasvuruumi, Soome tasemele jäädakse 3–4 korda alla. 

Suurimateks sektori ettevõteteks on AS Norma (turvavööd), Loksa Laevatehase AS (konstruktsioonid laevaehituse 
tarbeks), Balti Laevaremonditehase tütarettevõtted (OÜ Tallinna Laevatehas, OÜ BLRT Rekato, OÜ BLRT 
Laevaehitus, OÜ Tehnomet ja AS Baltic Premator), AS Bestnet ja AS Respo Haagised (haagised), OÜ Tarmetec 
(autode lisavarustus), AS Ühinenud Depood (raudteeveeremi remont), Universal Industries OÜ (summutid). 
Suuremad ettevõtted on koondunud peamiselt Tallinna ja Harjumaale (üle 70% sektori töötajatest), lisaks kerkivad 
teistest piirkondadest esile veel Tartumaa, Ida-Virumaa ja Saaremaa. 

Prognooside kohaselt veab eksport tulevikus müügimahtusid üles, kuid kasvab ka müük siseturule. Tootmismahtude 
kasvu taga on tootlikkuse suurenemine, kuna kvalifitseeritud tööjõu nappus ning tööjõukulude kasv sunnib 
kallimatele toodetele keskenduma. Olukorda tööturul muudab pingelisemaks töötamine välismaal ning tööjõu pärast 
konkureeritakse ka teiste harudega. 
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Transpordivahendite tootmine3 kasvas 
2007. aastal kiireimas tempos pärast Euroopa 
Liiduga ühinemist, kasvu taga oli eksport. 
Ettevõtted palkasid töötajaid juurde. 

Transpordivahendite tootmine kasvas 2007. aastal 
kümnendiku võrra. Veidi kiirem areng iseloomustas 
mootorsõidukite ja haagiste tootmist, tagasihoidlikum 
oli olukord muude transpordivahendite (laevad, 
rongiveerem) tootmises. Praktiliselt kogu müügi kasv 
tuli ekspordist. 

Jätkuvalt suurenes turvavööde eksport, olulisematest 
kaubagruppidest võib välja tuua veel haagiste, jahtide 
ja paatide müügi kasvu. Vähenes mitmesuguste 
mootorsõidukite kereosade müük välisriikidesse. 
Kõige enam suurenes eksport Soome (paljude too-
dete osas) ja Venemaale (turvavööd, haagised), oluli-
sematest sihtriikidest vähenes aga müük Rootsi 
(sõidukikerede osad). 

Sektori töötajate arv kasvas aastaga 6% võrra, kuid 
seda tänu mootorsõidukite ja haagiste tootjatele, 
muude transpordivahendite tootmises püsis hõive 
2006. aasta tasemel. Erinevalt paljudest teistest 
harudest aeglustus transpordivahendite tootmises 
palgakasv (13%ni). Tööjõukulud tõusid viiendiku 
võrra ning samas suurusjärgus oli ka kogukulude kasv. 
Tulud suurenesid siiski kiiremini ning sektori kogu-
kasum oli ligi 80% kõrgem kui aasta varem. Märki-
misväärne kasumi kasv iseloomustas peamiselt laeva-
ehitust, mootorsõidukite ja haagiste tootmises suure-
nesid kasumid tagasihoidlikul määral. Samuti paranes 
muude transpordivahendite tootjatel tootlikkus. Kui 
tööjõukulud olid varasematel aastatel kasvanud 
kiiremini kui lisandväärtus, siis 2007. aastal oli 
olukord vastupidine. 

Transpordivahendite tootjate investeeringud püsisid 
2007. aastal eelmise aasta tasemel. Aastatagusega võr-
reldes kasvas mootorsõidukite ning haagiste tootjate 

                                                           
3 Transpordivahendite tootmise all käsitletakse 
mootorsõidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmist 
(EMTAK 34) ning muude transpordivahendite, nagu 
laevade ja rongiveeremi tootmist (EMTAK 35). 
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investeerimisaktiivsus, muude transpordivahendite 
tootjad suunasid vähem vahendeid põhivarasse, kuid 
siiski andsid nad suurema osa sektori investeeringu-
mahtudest. Poole võrra suurenes masinate ja sead-
mete soetamine, millesse läks ligi 60% kõigist inves-
teeringutest. Vähenesid kulutused ehitiste ja rajatiste 
soetamiseks, samas ehitamise ja rekonstrueerimise 
mahud kasvasid. 

2008. aastal on oodata sektoris tagasihoidlikumaid 
arenguid. Tootmismahtude kasv ei pruugi olla nii kiire 
kui 2007. aastal, kuid mõningal määral võib töötajate 
arv siiski suureneda. 
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Mööblitootmine 
Mööbli tootmisega tegeleb Eestis üle 450 ettevõtte. Aastatel 2002-2007 on toodangumaht püsivhindades kasvanud 
kuuendiku võrra, kaks kolmandikku toodangust eksporditakse. Tootmismahtusid on suudetud kasvatada tänu 
ekspordile, kuid viimastel aastatel on ka siseturu nõudlus järjest kasvanud. Välisturgudel on märgatavalt suurenenud 
konkurents Hiina, Poola ja teiste riikide mööblitootjatega. Pärast vahepealset töötajate arvu kasvu on tööhõive haru 
ettevõtetes aeglaselt vähenemas, tööstusharus on ettevõtete andmetel hõivatuid ligikaudu 9 000. Kiire tooraine 
hindade tõus on tinginud aktiivse sisseseade uuendamise ning koos tootmistehnoloogia efektiivsuse suurenemisega 
on oodata tööhõive langust.  

Töötajate arvu poolest suurimad mööblitööstusettevõtted asuvad peamiselt Harjumaal ning Kagu-Eestis. Suuremad 
mööblitootjad olid 2007. aastal AS Tarmeko (toodanguks oli männipuidust mööbel, mille tootmise ta aasta lõpus 
lõpetas ja pehmemööbel) ning lastemööbli valmistaja Flexa Eesti AS. Suuremate ettevõtete hulka kuuluvad ka 
pehmemööbli tootja OÜ Twintset, täispuitmööbli valmistaja Valga GOMAB Mööbel AS ning büroomööbli tootja 
AS Standard. Suurim metallmööblit tootev ettevõte on AS Jalax. 
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Tugeva väliskonkurentsi mõjul iseloomustas 
2007. aastal mööblitööstuse arengut müügi 
mõõdukas kasv ning tootmismahu vähenemine. 
Aastatagusega võrreldes investeeringud suure-
nesid ning tööhõive vähenemise trend peatus. 

Tööstustoodangu müük suurenes mööblitööstuses 
2007. aastal võrreldes eelmise aastaga 3,5%, tootmis-
maht püsivhindades jäi samale tasemele. Mööbli-
tööstuse müüki siseturule toetasid 2007. aasta esi-
mesel poolel jätkunud kiire majanduskasv, sellest tule-
nev sissetulekute tõus ning aktiivne elamuehitus. 
Tootjahinnaindeksi kasv ulatus mööblitööstuses 
3%ni. 

Mööblitööstuse arengus on tähtis roll ekspordil, mis 
moodustas 2007. aastal müügist ligikaudu 2/3. Samas 
on müük koduturule kasvanud aeglasemas tempos kui 
eksport. Osaliselt on mööblitööstuse ettevõtteid 
mõjutanud konkurentsi tugevnemine Aasiast ning 
teistest uutest ELi liikmesriikidest (Poola, Rumeenia), 
mille tulemusena on masstoodangu tootmine 
suundunud Eestist mujale.  

Eestis toodetud mööblist eksporditi 2007. aastal enam 
kui kaks kolmandikku. Suuremateks eksportturgudeks 
olid endiselt Põhjamaad, kuhu suundub ligi 
kolmveerand ekspordist. Eksport Lätti enam kui 
kahekordistus ning Läti tõusis eksportturgude seas 
tähtsuselt kuuendale kohale. Endiselt olid 
olulisemateks ekspordiartikliteks polsterdatud puit-
karkassiga istmed, millele järgnesid mööbliosad ning 
söögi- ja elutoamööbel. 

Mööblitööstuses (koos mujal liigitamata tootmisega 
EMTAK 36) kasvas tööhõive 2,7%, töötajate koguarv 
oli 9 200. Keskmine brutopalk tõusis küllaltki kiirelt 
(17,9%), kuid Eesti keskmisele jäädi ikkagi alla. 
Kulude kasv oli sektoris tervikuna kiirem müügi-
tulude kasvust, mistõttu kogukasum mõningal määral 
vähenes. 

Investeeringud põhivarasse suurenesid 2007. aastal 
mööblitööstuses üle 40%. 90% kogu kapitalimahutus-
test suunati masinate ja seadmete soetamiseks, hoo-
nete ehituseks ja rekonstrueerimiseks ning maa soe-
tamiseks. Võrreldes 2006. aastaga tõusid inves-
teeringud peamiselt hoonete ja rajatiste ehitamise ja 
rekonstrueerimise arvel.  
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Eesti Konjunktuuriinstituudi läbiviidud küsitluse 
kohaselt olid mööblitööstuse ning mujal liigitamata 
ettevõtted lähiaja tootmismahtude ja eksporttelli-
muste kasvu osas 2008. aasta algul positiivselt meeles-
tatud, samuti oodati müügihindade kasvu lähemaks 
kolmeks kuuks. Tootmisvõimsuste rakendatuse tase 
küündis 2008. aasta alguses 67%ni (aasta varem 84%) 
ning neljandik ettevõtetest plaanis lähitulevikus 
tööjõu vähendamist. 
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Ehitussektor 
Eesti ehitussektor on suurel määral olnud orienteeritud siseturule ja seetõttu on selle areng mõjutatud peamiselt Eesti 
üldisest majandusarengust. Ehitussektor on aga tundlikum kui majandus tervikuna. Headel aegadel kasvavad ehituse 
mahud kiiremini ning majanduskasvu aeglustumise korral võivad ehitusmahud isegi väheneda. Nii on toimunud ka 
Eestis. 1999. aasta majanduslangus ja seisak mõjutas oluliselt ehitussektorit (peamiselt büroohoonete ehituse 
vähenemise tõttu), vastupidise näitena võib välja tuua perioodi 2006-2007 ehitusbuumi. Viimastel aastatel on 
kiirenenud eluruumide ning rajatiste ehitusmahtude kasvud. Koos ehitussektori kasvuga on kiirenenud tootlikkuse 
(lisandväärtus hõivatu kohta) kasv, kuid viimaste aastate suur hõive kasv on toonud kaasa vastupidised trendid. 

Suuremad ehitiste üldehitustöid teostavad ettevõtted Eestis on Skanska EMV AS, AS Merko Ehitus, AS YIT Ehitus 
ja AS Koger & Parterid. Teedeehituses annavad suurima panuse AS Teede REV-2, AS ASPI ja AS Talter. 

Prognooside järgi peaks ehitussektor pikemas perspektiivis kasvama kiiremini kui kogu majandus keskmiselt, kuigi 
vahepeal on oodata ka tagasihoidlikumaid arenguid. Ehitussektorit toetavad täiendavad investeeringud infrastruktuuri 
ning kiiresti kasvanud nõudlus eluasemeturul. Kiire kasv tuleb eelkõige tootlikkuse kasvust, stabiilsemate aegade 
saabumisel ehituses on oodata hõivatute arvu langemist varasemate aastate tasemele. 
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2007. aastal ehitusturul toimunut iseloomustas 
ehitussektori stabiliseerumine. Ehitusturu maht 
kasvas ja suurenesid ka investeeringud, kuid 
aegsemalt kui eelnevatel aastatel. Hoogustus 
ehitamine väljaspool Eestit. Ehitushinnad 
jätkasid kasvutendentsi ning samuti suurenesid 
sektoris hõivatute arv ja palgad. Kasutusse võeti 
oluliselt enam ja suuremas mahus elu- ja 
mitteeluhooneid, kuid ehituslubasid uute 
objektide rajamiseks väljastati võrreldes 
2006. aastaga tagasihoidlikumalt.  

Kokku ehitasid Eesti ehitusettevõtted nii Eestis kui ka 
mujal 2007. aastal 58,1 miljardi krooni eest, mis oli 
püsivhindades 8,5% rohkem kui 2006. aastal. Samas 
suurenes ehitustegevus aasta varem 30%. Omal jõul 
ehitati kokku 38,7 miljardi krooni eest. Ehitus-
tegevuse kasvutempo alanes 9,5%le, ehitustegevuse 
kasvu pidurdas ka ehitushindade jätkuv tõus. Vaata-
mata ehitusturu rahunemisele kasvatasid ehitus-
ettevõtted müügitulu 22,8% võrra võrreldes 
2006. aastaga. 2007. aastal ehitati hooneid 26,8 
miljardi krooni ja rajatisi 11,9 miljardi krooni väär-
tuses, mis on võrreldes 2006. aastaga vastavalt 13,9 ja 
1,6 protsenti enam. Remonttööde teostamisesse 
investeeriti 2007. aastal kokku 22,4 miljardit krooni, 
mis oli jooksevhindades 13% rohkem kui 2006. aastal. 

Vaatamata üldisele majanduskasvu aeglustumisele 
suurenes ehitustegevus 2007. aastal siiski nii Eestis kui 
ka välisriikides. Välismaal tehti töid 2,3 miljardi 
krooni eest, mis on eelmise aastaga võrreldes jooksev-
hindades 69% enam. Ehitusmahud välisriikidesse 
moodustasid 4% kõigist ehitustöödest ning välis-
riikidest toimus ehitustegevus eelkõige naaberriikides. 
Euroopa Liidu liikmesriikide keskmine ehitusmaht 
suurenes aastas 4% ning Eesti on ehitusmahu kasvult 
Euroopas seitsmes; enim kasvas ehitusmaht 
Rumeenias. 

Oma tarbeks ehitasid ehitusettevõtted 156 miljoni 
krooni eest, mis on 102% enam kui 2006. aastal. 
Ehitusettevõtete investeeringud olid suunatud eel-
kõige põhivarasse ehk siis masinate ja seadmete 
soetamiseks ning ehitiste rajamiseks ja rekonstrueeri-
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miseks, mis suurenesid vastavalt 38% ja 36% 
võrreldes 2006. aastaga.  

2007. aastal tõusis ehitushinnaindeks võrreldes 2006. 
aastaga 2,4 protsendipunkti võrra, saavutades 12,7% 
taseme. Ehitushindade tõus oli tingitud kõigi ehitus-
hinna taga olevate ressursside kallinemisest. Kõige 
enam kallines endiselt tööjõud (22,1%), ehitus-
materjalide hind tõusis (8,3%) ja ehitusmasinate 
teenuste hind kallines (8,6%), kuid aeglasemalt kui 
2006. aastal. 

Ehitusmaterjalide tootjatele kujunes 2007. aasta aga 
oodatust tagasihoidlikumaks. Tootmine suurenes 
eelkõige ehitusplokkide ja tsemendi osas. Muu 
materjalide tootmine jäi aga 2006. aasta tasemele alla. 
Ehitusmaterjalide müügimaht suurenes 17,1% 
võrreldes 2006. aastaga ning materjali müüdi 6,8 
miljardi krooni eest. Ehitusmaterjalide hinnakasv 
toimus kõigis materjaligruppides, kuid suurima tõusu 
tegid mastiksid, katusekatte materjalid, sanitaar-
tehnilised seadmed ja liftid. Ehitusmaterjalide tootjate 
väljavaated edasiseks on Konjunktuuri baromeetri 
järgi head; nõudlus toodangu järele on olemas, 
müügihindade tõus ja töötajate arv sektoris jäävad 
eelduste kohaselt samaks, mis eelnenud aastal.  

Ehitusmasinate osas toimus hinnatõus eelkõige 
buldooserite (20,5%) ja ekskavaatorite (15,7%) 
töötunni hinnas. 

2007. aastal suurenes hõivatute arv võrreldes eelmise 
aastaga ehitussektoris 28,8%. Tänu ulatuslikule tööjõu 
juurdevoolule ehitussektorisse tõusis ehitusvaldkond 
2007. aastal hõivatute osakaalu osas kolmandaks 
majandussektoriks. Tööjõu liikumist ehitusturule 
soodustasid nii ehitusmahtude suurenemine kui ka 
palgataseme kiire tõus. 2007. aastal tõusis 
brutokuupalk ehitusvaldkonnas 28,5%, ületades Eesti 
keskmist palgataset 13,8%. Ehitusvaldkonna 
keskmine brutopalk konkureeris eelkõige 
mäetööstuse, energeetika ja veevarustuse sektorites 
pakutavatega.  

Ehitusmaht Eestis kasvas 2007. aastal 9,8%, mis oli 
üle kahe korra vähem kui 2006. aastal (23,4%), kuid 
oli siiski positiivne tulemus. Kui 2006. aastal põhines 
ehitusmahtude kasv peamiselt hoonete ja ka rajatiste 
juurde loomisele, siis 2007. aastal valmis eelkõige 
hooneid. Ehitusmahtude kasv võrreldes 2006. aastaga 
jäi märgatavalt väiksemaks nii hoonete kui ka rajatiste 
osas, ehitusmahud omal jõul Eestis olid vastavalt 
13,1% ja 0,6% ning 2006. aastal vastavalt 39,8% ja 
13,4%.Rajatiste laiendamiseks ja rekonstrueerimiseks 
väljastati Ehitisregistri andmetel 2007. aastal 
249 ehitusluba ning enim neist teede ja tänavate ning 
side- ja elektriliinide rajamiseks. Kasutusse lubati 
kokku 145 uut rajatist, millest enim oli side- ja 
elektriliine.  

Vaatamata nõudluse tasakaalustumisele kinnisvara-
sektoris jätkus 2007. aastal hoogne hoonete rajamine. 
Enim valmis jätkuvalt elamispindu, samuti ka tööstus- 
ja kaubandushooneid. 
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Ehitusturu kasvu aeglustumine eluasemelaenu tingi-
muste karmistumise, intressitõusu ja üha kasvavate 
ehitus- ja kinnisvaramüügi hindade tõttu mõjutasid 
2007. aastal nõudlust elamispindadeturul. Samuti on 
tarbija otsustuseelistustel aina määravamaks saanud 
kvaliteedinõuded. Uusi arendusprojekte ei võeta enam 
nii suures mahus ette, kuna olemasolevatele uutele 
eluruumidele ei ole suudetud nii kiiresti uusi 
omanikke leida kui 2006. aastal. 2007. aastal valmis ja 
võeti kasutusse 7 232 uut elamispinda, mille kogupind 
oli 574 500 m2. Võrreldes 2006. aastaga lubati 
kasutusse 2 164 eluruumi rohkem, mis on 41,4% 
enam. Põhiliseks eluasemetüübiks oli 3–5korruseline 
korterelamu. Enim ehitati eluruume Tallinnas, Tartus 
ja Pärnus ning nendega piirnevates valdades.  

Kinnisvara- ja ehitusbuumi vaibumise tingimustes 
väljastati 2007. aasta jooksul uusi ehituslubasid kokku 
8 925, mis oli 31% vähem kui 2006. aastal, kuid 
elamuehitustegevus siiski jätkub ka edaspidi, ehitus-

lubasid väljastati kokku 1 004 400 m2 elamispinna 
loomiseks. 

Mitteeluhoonete rajamiseks väljastati 2007. aastal 
kokku 2 554 ehitusluba, mille realiseerumisel luuakse 
juurde 0,13 mln m2 kasulikku pinda kubatuuriga 
0,8 mln m3. Võrreldes 2006. aastal väljastatud ehitus-
lubade arvuga vähenes lubade arv 1,7%. Enim 
väljastati ehituslube uute büroo-, kaubandus- ja 
laohoonete ehitamiseks. 

Mitteeluhoonete osas võeti 2007. aastal kasutusse 
1 097 hoonet pinnaga 917 700 m2 ja kubatuuriga 
5,9 mln m3, mis oli 473 hoonet vähem kui 
2006. aastal. Samas aga suurenesid võrreldes 
2006. aastaga nii mitteeluhoonete pind kui ka 
kubatuur 2% võrra. Enim tuli kasutusse uut tööstus- 
ja kaubanduspinda. Peamiselt valmisid mitte-
eluhooned Ida-Virumaal, Harjumaal, Tartumaal ja 
Raplamaal.  

Eesti Konjunktuuriinstituudi uuringute järgi 
ehitusettevõtjate väljavaated ja kindlustunne 2007. 
aastal võrreldes aastataguse ajaga langesid. Peamise 
kitsaskohana toodi jätkuvalt välja tööjõu puudust. 
Kindlustunne edasise tegevuse tagamiseks oli 
2007. aasta lõpuks langenud eelkõige tellimusportfelli 
vähenemise ja ehitushindade jätkuva tõusu tõttu. 
Ehitusmaterjalide ja masinate puuduse üle ning 
finantseerimisvõimaluste osas oldi positiivsemalt 
meelestatud. 
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Priit Sauk: 2008 ja 2009 on ellujäämisaastad
ASi YIT Ehitus juhatuse esimees Priit Sauk 
ütleb, et nõnda kiiret turu muutust, kui 
2007. aastal toimus, oli raske prognoosida. Samas 
õigustasid massiivsed allahindluskampaaniad 
end igati. 

 

Milline oli aasta 2007 YIT Ehituse jaoks? 
Millised ootused-lootused täitusid, mis üllatas? 

2007. aastat võib pidada YIT Ehituse jaoks 
normaalseks aastaks. Käibeplaani, mis oli üks miljard 
krooni, täitsime ja ületasime veidi. Kindlasti üllatas 
aasta teisel poolel toimunud tagasiminek 
elamispindade müügi osas. 

 

Kuivõrd oskasite ette näha 2007. aastal 
kinnisvara- ja ehitusturul toimuvat? 

Sellist kiiret turu muutust oli raske prognoosida just 
selles osas, et elamispindade turg praktiliselt seiskus. 
Alltöövõtu hindade tõus pidurdus samuti 2007. aasta 
teises pooles ja näitab olulisi langusmärke 
2008. aastal. 

 

YIT Ehitus oli üks esimesi suuri arendajaid, kes 
alustas suurte allahindluskampaaniatega. 
Kuivõrd see ennast õigustas?  

See oli meie põhjalikult kaalutletud valik ja on toonud 
meile ka märgatavat edu. 2008. aasta nelja kuuga 
oleme müünud peaaegu poole rohkem kortereid kui 
kogu 2007. aastal kokku. 

 

Millised on suurimad väljakutsed, mis ehitus- ja 
kinnisvarasektoris tegutsevaid ettevõtteid 
2008. aastal ees ootavad? 

Kindlasti on kõigile ehitajatele suureks väljakutseks 
uute tööde saamine. Konkurents on tihenenud ja üha 
langevate alltöövõtu hindadega on väga raske 
prognoosida müügihindu ja hinnata õigesti võetavaid 
riske. 

Arendajate probleem on endiselt juba valminud 
realiseerimata objektid ja nende müük. 

Ülekuumenemine on jõudnud lisaks elamispindade 
turule ka büroopindade turule ja lähiaastatel valmivate 
büroohoonete täituvus ei tohiks kiiresti saavutada 
100%. 

 
Foto: Äripäev 

 

Millised on YIT Ehituse eesmärgid aastaks 2008? 

Plaanid on meil endiselt kõrged ehk ehitusteenuste 
müügikäive ca miljard krooni loodame ka sellel aastal 
saavutada. Tegelikult võib aga aastaid 2008-2009 
nimetada ellujäämisaastateks kogu ehitus- ja 
arendusturu mõttes. 
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Kinnisvara 
Kinnisvarasektor hõlmab kinnisvaraarendust, ostu, müüki ja rendileandmist, samuti kinnisvara haldamist. Lisaks 
osutavad paljud kinnisvaraettevõtted maaklerteenuseid ja kinnisvara hindamisteenust. Äriregistrisse on kantud üle 
6000 valdkonna ettevõtte, aktiivselt tegutsevaid on neist Statistikaameti andmetel üle 4000. Sektoris töötab üle 14 000 
töötaja. 

Suurema käibega ettevõtted tegelevad kinnisvaraarendusega ning oma kinnisvara rendileandmisega (näiteks 
kaubanduskeskuste omanikud), samas tegutseb turul väga palju väikeettevõtteid. Suurema töötajate arvuga 
ettevõteteks on kinnisvara haldajad (näiteks OÜ BREM Kinnisvarahaldus ja OÜ Minu Vara, Arkaadia Halduse AS). 
Kinnisvarabüroodest võib välja tuua näiteks OÜ Kinnisvarabüroo Uus Maa, AS Arco Vara Kinnisvarabüroo, 
AS Pindi Kinnisvara, BREC Kinnisvara AS. 

Koos ehitussektori buumiga on tekkinud ka palju väikearendajaid, kes konjunktuuri halvenedes võivad turult 
lahkuda. Haldusteenuse osutamine on pigem kasvutrendiga valdkond. Prognoosi kohaselt püsib sektori hõive 
järgnevatel aastatel enam-vähem tänasel tasemel. 
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2007. aastal toimus kinnisvarasektori siiani väga 
kiire arengu aeglustumine. Vähenesid nii 
tehingute arv, tootlus kui ka investeeringud, mis 
oli tingitud nõudluse vähenemisest ja seda 
eelkõige eluasemeturul. Nõudluse vähenemine 
on suurendanud kinnisvaraettevõtete varusid 
müügisolevate ja pooleliolevate projektide näol. 
Märkimisväärset tehingute väärtuse langust aga 
2007. aastal ei toimunud. Kinnisvara-ettevõtete 
kindlustunne on hakanud vähenema, kuid sellele 
vaatamata suurenes sektoris jätkuvalt hõivatute 
osakaal. Kinnisvara- ja ehitusbuum on vaibumas 
ning kinnisvara- ja ehitussektori areng 
stabiliseerunud. Eelkõige toimub turgudel 
ümberorienteerumine siiani eelisarenduses olnud 
elamuprojektidelt mitteeluhoonete ja rajatistega 
seotud tegevustele.  

2007. aastal võis kinnisvaraturgu lugeda keskmiselt 
aktiivseks, kuigi tehingute arv kahanes võrreldes 
2006. aastaga 13 000 tehingu võrra ehk 20,8%, jõudes 
2004. aasta tasemele. Kokku tehti 2007. aastal 49 788 
notariaalset ostu-müügi tehingut väärtuses 58,5 mld 
krooni. Üldosa tehingutest moodustasid kinnisvara-
lepingud, mida sõlmiti 49 464 juhul ning lisaks sõlmiti 
ka 324 hoonestusõiguselepingut. Vallasvaraga soorita-
tud ostu-müügitehingute kohta alates 1. jaanuarist 
2007 andmeid ei koguta, kuna alates 2006. aasta 
lõpust pole võimalik enam vallasvaraga tehinguid 
sooritada. Kuigi tehingute arv langes 2007. aastal 
võrreldes 2006. aastaga märgatavalt, jäi tehingute 
keskmine väärtus üldjuhul samale tasemele. 

2007. aastal kasvas ettevõtlusstatistika andemetel 
kinnisvaraalase tegevuse, rentimise ja üürimise 
lisandväärtus jooksevhindades 2006. aastaga võrreldes 
4,5%, mis oli tingitud üldisest majanduskasvu 
aeglustumisest, muudatustest eluasemeturul ja kinnis-
varainvesteeringute kasvu pidurdumisest. 
Kinnisvaraettevõtete müügitulu kasvas kuludest 
aeglasemalt. Tööjõukulud suurenesid 25,6% võrreldes 
2006. aastaga, kogutootlikkus lisandväärtuse alusel 
alanes 13,5%. Samuti vähenesid kinnisvaraettevõtete 
investeeringud põhivarasse 4,5% võrra. 
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Vaatamata valdkonna kasvutempo aeglustumisele 
jätkus 2007. aastal töötajate juurdevool. Töötajate arv 
kasvas 5,5% ja moodustas 3,1% kõigist töötajatest. 
Brutokuupalga kasv oli 2007. aastal kinnisvarasektoris 
teiste valdkondadega võrreldes veidi aeglasem, tõustes 
20,9%.  

Eelkõige oli tehingute arvu vähenemine tingitud 
korterite ja eluhoonetega hoonestatud kinnistute ostu-
müügitehingute vähenemisest. Korteritega sõlmiti 
tehingulepinguid 27 915 ja eluhoonetega hoonestatud 
kinnistute lepinguid 6 256, mis oli vastavalt 16% ja 
38% vähem kui 2006. aastal. Korterite ostu-müügi-
tehingute väärtus oli aastal 2007 kokku 25,7 mld 
krooni, langedes 16% võrreldes 2006. aastaga, kuid 
ületades siiski 2005. aasta tehingute väärtust, mis 
näitab, et tegemist ei ole kinnisvaraturu totaalse 
jahtumisega, vaid valdkonna hinnakasvu stabili-
seerumisega.  

Mitteeluruumidega tehti 2007. aastal kokku 3 233 
ostu-müügitehingut, mis on samas suurjärgus 
2006. aasta tehingute arvuga. Ka tehingute väärtus jäi 
samale tasemele, vähenedes vaid 1% võrra. Samas 
mitteeluhooneid peamiselt renditakse, 69% 
rendilepingutest sõlmiti Tallinnas. Enim tehinguid 
toimus büroopindadega, mille keskmine ruutmeetri 
rendihind kuus oli 153 krooni. Üürihinnad büroo-
pindadel küll jätkuvalt tõusid, kuid see tasakaalustub 
eeldatavalt 2008. aastal büroopindade aktiivse ehitus-
tegevuse tulemusel lisanduvate uute pindade tõttu, 
kuna viimasel ajal eelistatakse uute eluasemete 
rajamise asemel tegelda kõrgemasse kvaliteediklassi 
kuuluvate büroopindade arendusega. Samuti muutub 
turg üha enam rentnikukeskseks, mis omakorda 
korrigeerib rendihinna poliitikat.  

Kallimad rendihinnad valitsesid endiselt kaubandus- 
ja teeninduspindadel, mille hind on aastate lõikes ka 
järjest kasvanud. Kuna majanduskasvu aeglustumisel 
on vähenenud jaekaubanduse kasvutempo, siis võib 
eeldada ka kaubandus- ja teeninduspindade rendi-
hindade stabiliseerumist. 

Kui 2007. aastal rendihinnad üldjuhul tõusid, siis lao- 
ja tootmishoonete rendihind langes võrreldes 
2006. aasta hindadega 1,5%. See oli tingitud asjaolust, 
et vaid väiksemad pinnad ehitatakse rentimise 
eesmärgil, samas kui suuremad pinnad luuakse nn 
tailor made üürimiseks, kus rendipind luuakse koos 
odavamate rendihindadega konkreetsele ettevõttele. 
Samas on aga edaspidi eeldatav üürihindade 
mõningane kasv, tulenevalt eelkõige maamaksu 
suurenemisest.  

Hoonestamata kinnistutega tehti 2007. aastal 12 060 
tehingut koguväärtusega 10,4 mld krooni, mis oli 40% 
vähem kui 2006. aastal. Keskmine hoonestamata 
kinnistu ostu-müügitehingu väärtus vähenes odava-
mates piirkondades asuvate kinnistute turuosakaalu 
suurenemise tõttu.  

Hoonestusõigusega seotud ostu-müügitehinguid tehti 
2007. aastal võrreldes 2006. aastaga 13,1% vähem, 
kuid tehingute väärtus kasvas 39,2% (kokku 
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koguväärtusega 847 miljonit krooni). Hoonestus-
õiguse ostu-müügitehinguid moodustasid tehingute 
arvust 0,6%.  

Tehingute arv langes kõigis maakondades, va 
Jõgevamaal, kus tehingute arv isegi veidi kasvas. 
Kõige enam vähenes tehingute arv Saare ja Rapla-
maal, vastavalt 32% ja 29%. Harjumaal ja Tallinnas 
on kinnisvaraturg jätkuvalt kõige aktiivsem ning 
tehingute arv suurim. 2007. aastal tehti 52,2% 
tehingutest Harjumaal, kokku väärtusega 44 mld 
krooni. Harjumaa tehingute arvust peamise osa 
moodustasid tehingud, mis olid seotud eluruumide, 
korteriomandite ostmise ja müügiga, järgnesid 
tehingud hoonestamata kinnistutega.  

Tallinnas olid jätkuvalt kallimateks piirkondadeks 
Kesklinn ja Pirita linnaosa, kus ruutmeetri ostu-
müügihind oli vastavalt 34 500 ja 33 100 krooni. 
Enim (26,3%) tõusis kesmine ostu-müügi hind 
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võrreldes 2006. aastaga Põhja-Tallinnas, jäädes alla 
vaid Kesklinna ja Pirita hindadele. 

Hinnad teistes Eesti piirkondades asuvate korterite 
ostu-müügitehingute osas jätkasid küll kasvu, kuid 
vähem kui 2006. aastal. Kui 2006. aastal oli Tartu ja 
Pärnu 2- ja 3-toaliste korterite hinnatõus keskmiselt 
66%, siis 2007. aastal olid hinnad langenud keskmiselt 
5,6%. Sellesse hinnalangusse ei ole statistika 
tõepärasuse tõttu arvestatud erakordset hinnalangust 
ühes segmendis – Pärnu kolmetoaliste korterite 
hinnad langesid keskmiselt 32%. Keskmine Tartu ja 
Pärnu rahuldavas seisukorras oleva 2-toalise korteri 
ruutmeetri hind oli vastavalt 16 875 krooni ja 
18 767 krooni.  

Tallinna eluasemepiirkondade keskmiseks ruutmeetri 
üürihinnaks kommunaalteenusteta oli 2007. aastal 
135 krooni. Enim olid üürikorterid nõutud kesklinna 
piirkonnas. Tartu keskmine üürihind 2007. aastal 
tõusis, ületades 100 krooni piiri. Keskmine üürihind 
tõusis ka Pärnu korteritel ning seda ligi kahekordseks, 
olles aastalõpuks keskmiselt 82 krooni ruutmeetrilt.  

Kinnisvarainvesteeringute turul valitses 2007. aastal 
kasv. Olenemata Eesti kinnisvaraturu väiksusest on 
välisinvestrorite huvi selle vastu suur ning tootlus 
kinnisvaraportfellis on hakanud lähenema Põhja-
maade tasemele. Põhjusteks on eelkõige uute turgude 
otsimine uute ELi liikmesriikide hulgas, soodne 
kohalik maksusüsteem ja huvi Eesti kabandus- ja 
logistikasektori vastu.  

Konjunktuuri kohaselt kinnisvaraettevõtjate välja-
vaated ja kindlustunne võrreldes 2006. aastaga 
langesid. Kinnisvarateenuste müük vähenes, kuna 
vähenes ka nõudlus. Nõudluse suurenemist ei 
prognoosita, pigem eeldatakse, et nõudlus jääb 
järgneva kolme kuu jooksul samale tasemele. 
Töötajate leidmise suhtes ei nähta ka edaspidi 
probleeme. Kinnisvarateenuste hindade osas erilist 
hinnatõusu oodata ei ole. Samas on üldine 
kinnisvaraettevõtete kindlustunde indikaator 
võrreldes 2006. aastaga langenud 12,5 pp võrra, mida 
võib põhjendada eelkõige tehingumahtude 
vähenemise ja sektori arengu üldise aeglustumisega. 
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Sisekaubandus 
Kaubandussektori alla kuuluvad jae- ja hulgikaubandusettevõtted, sealhulgas mootorsõidukite ning nende varuosade 
ja mootorikütuse müügiga tegelevad ettevõtted ehk sõidukikaubandusettevõtted. Kaubandus on oluline 
majandussektor, kus luuakse 15% lisandväärtusest. Kaubanduses töötab kokku ligi 90 000 inimest ehk 13% kõigist 
hõivatutest. Viimase viie aasta jooksul on jaekaubanduse turg hüppeliselt kasvanud, on ehitatud palju uusi suuri 
kauplusi ja kaubanduskeskusi (Viru ja Ülemiste kaubanduskeskused, Tartu uus kaubamaja, Tartu Lõunakeskus, Järve 
ja Kristiine kaubanduskeskuste laienemine, Mustamäe kaubanduskeskus, Mustakivi kaubanduskeskus Centrum jt). 
Jõudsalt on arenenud välismaised kaupluseketid: Maxima, Prisma, Rimi Eesti Food AS, kuhu kuulub ka 
Säästumarketi kett. Käivet kasvatavad jätkuvalt kodumaisel kapitalil põhinevad kaupluseketid (ETK, Selver, 
Comarket, OG Elektra jt). Kauplusekettide areng liigub pidevalt ka väljapoole Tallinna. Suuremate kauplusekettide 
turuosa on aasta-aastalt kasvanud, mis muudab odavamaks turundust ja logistikat ning võimaldab kauplustel 
efektiivsemalt töötada. 

Lähiperioodiks kaubandussektori müügikasv aeglustub, seoses majanduse jahtumisega ja inimeste ostujõu 
vähenemisega. See toob kaasa ka lisandväärtuse kasvu aeglustumise. Kettide laienemisega suureneb tööhõive 
suuremates jaeettevõtetes, kuid samal ajal tõrjuvad nad turult välja väikeettevõtteid. Kui jaemüügis võib töötajate arv 
kokkuvõttes kasvada, siis hulgikaubanduses ettevõtete ja töötajate arv pikemas perspektiivis langeb. 

Vaatamata majanduskasvu aeglustumisele 
2007. aasta teisel poolel kasvas elanikkonna 
ostujõud jätkuvalt ning jaekaubanduses jäid 
kardetud suuremad tagasilöögid tulemata. 
Müügimaht kasvas jaekaubandusettevõtetel 
(ilma sõidukikaubandusettevõtete käibeta) 14%. 
Jaekaubandusettevõtete käibe kasv oli eelmise 
aasta kasvust 6 protsendipunkti võrra aeglasem. 
Sõidukikaubandusettevõtete müügitulu kasvas 
jooksevhindades 26%4. Käibe kasvu toetas 
elanikkonna kiire sisetulekute kasvu jätkumine 
ning laenuraha juurdevool, seda vaatamata 
laenamise kasvutempo vähenemisele viimases 
kvartalis.  

2007. aastal jaekäibe kasvutempo võrreldes 2006. 
aastaga mõnevõrra aeglustus, kuid oli 2005. aasta 
käibe kasvust 1 protsendipunkti võrra kõrgem. 
Müügitulemused näitasid jaekaubanduse üldist 
tugevat seisu hoolimata majanduskasvu pidurdumi-
sest aasta lõpus. 

2007. aastal jätkus Eestis suuremate kaubanduskettide 
võidukäik. Praegu annavad suurema osa spetsialiseeri-
mata toidukaupade kaupluste jaemüügikäibest viis 
suuremat kaupluseketti ja see trend jätkub. 
Esmatarbekaupade pakkujate hulgas olid kõige 
edukamad Selver, Maxima, ETK grupp, Rimi (sh 
Säästumarket) ja Prisma. Kui algselt koondusid 
poeketid suurema elanike arvuga kohtadesse, kus käis 
poes rohkem rahvast, siis nüüd on jõutud väiksemate 
linnade ja aleviteni.  

Uusi kaubanduspindu ehitatakse Eestis hoogsalt, kuid 
2007. aastal ehitati neid eelmisest aastast vähem. 
2007. aastal lubati kasutusse aastatagusest perioodist 
poole rohkem kaubandus- ja toitlustushooneid, kuid 
samas oli nende pind eelmisest aastast veidi väiksem. 
Kasutusse lubati 131 hoonet kasuliku pinnaga 
174 000 m2, mis oli pinna järgi 3% eelmisest aastast 
vähem. 

                                                           
4 K.a. liisinguga autode müük, autode jaemüük 
liisingut ei sisalda. 
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Üks suuremaid tegijaid kaubanduses oli 2007. aastal 
Tallinna Kaubamaja kontsern. Kaubamaja ületas turu 
keskmisi kasvunäitajaid nii kaubamajade, super-
marketite kui ka autokaubanduse osas ning parandas 
märgatavalt oma kasumlikkust. Lisaks toidu- ja esma-
tarbekaupade ning moetoodete müüginäitajate kas-
vule käivitus edukalt kontserni uue valdkonnana 
lisandunud autokaubandus. Teiseks värskeks suunaks 
on ilupoodide keti loomine. 2008. aasta veebruaris 
ostis kontsern Suurtüki ja Stepperi kaubamärgi all 
tegutseva 18 kauplusega jalatsimüügiketi. Suurtüki ja 
Stepperi keti omandamisega Eestis ja Lätis jätkab 
Kaubamaja kontsern aktiivse laienemise strateegiat. 
Veel üheks Kaubamaja kontserni Eestist väljapoole 
laienevaks äriks on Selveri kett, mis 2008. aastal avab 
oma esimesed kauplused Lätis. Selveri keti eesmärgiks 
on kasvada ja suurendada oma turuosa jaekaubandus-
sektoris veelgi, avades uued supermarketid maa-
konnakeskustes ja väiksemates linnades, kus seni on 
vähe kaasaegseid suure kaubavalikuga ostukohti. 
Samas on ettevõte lubanud pöörata rohkem tähele-
panu just poodide efektiivsuse tõstmisele, mis on 
majanduskasvu aeglustumise tingimustes nende 
arvates õige käik.  
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Lisaks Selverile võitis turuosa juurde ka Maxima, kes 
on samuti agressiivselt laienenud. 2007. aastal kasvas 
käive pooleteisekordseks. 2007. aastal avas Maxima 
kauplusi üha väiksemates kohtades ja siiani on selline 
taktika osutunud õigeks. Lisaks Maxima X-tüüpi 
kauplustele avati ka Maxima XX supermarketeid ja 
2008. aasta kevadel avatakse esimene Maxima XXX 

hüpermarket Pärnus. Uued supermarketid osutusid 
väga populaarseteks, sest lisaks laiale valikule on neis 
kauplustes ka jätkuvalt soodsamad hinnad. Seni avas 
Maxima kauplusi piirkondades, kus varem poode 
polnud, nüüd on võetud uus siht ja tehakse poode ka 
sinna, kus on suur konkurents. Müüjate ja 
kassapidajate vähesus ei ole odavpoeketi laienemist 
mõjutanud. Maxima avas palju poode Eesti 
väiksemates linnades, kus oli võimalik leida vajalik arv 
töötajaid.  

Rimi alustas 2006. aastal hüpermarketite kohandamist 
oma kontseptsiooniga ning jätkas seda ka 2007. aastal. 
Ka ETK-le oli 2007. aasta edukas, viidi läbi kaupluste 
uuendamiskuure, mis muudab kõik kauplused 
ühenäoliseks.  

Tööjõupuudusest hakkasid kauplused teisel poolaastal 
üle saama, sest tõsteti müüjate põhipalka ning toimus 
inimeste liikumine erinevate kaubanduskettide vahel. 
Suuremaks probleemiks kujunes tööjõukulude kasv. 
Tööjõukulud kasvasid 2007. aastal müügitulust 
1 protsendipunkti võrra kiiremini, põhjuseks oli kiire 
palkade kasv. Reaalpalk tõusis kaubanduses 
2007. aastal 12%, mis oli 1 protsendipunkti võrra 
Eesti keskmisest reaalpalga kasvust aeglasem. Kui 
varasematel aastatel on ettevõtete kasumite kasv 
ületanud tööjõukulude tõusu, siis 2007. aastal kasvas 
kasum tööjõukuludest aeglasemalt. Seega osa kauplusi 
maksid töötajatele kõrgemat palka kasumi arvel. 

Kaubandussektoris suurenes töötajate arv ettevõtete 
majandustegevuse näitajate järgi 4,9%5. Töötajate arv 
kasvas põhiliselt suurtes, üle 50 töötajaga ettevõtetes 
(ligi 12%). 1–20 töötajaga ettevõtetes suurenes 
töötajate arv ainult 1% võrra, samas ettevõtete arv 
kasvas 17%. Tööjõu-uuringu järgi vähenes hõivatute 
arv 0,7% võrra. Kogu hõive suurenes Eestis 1,4%. 
Tööjõu-uuringusse lähevad sisse ka välismaal vähem 
kui aasta töötavad Eestimaalased.  

Investeeringud kaubandusse kasvasid 40%, ulatudes 
7 miljardi kroonini. Investeeringute kiireim kasv oli 
hoonete ja rajatiste ehitamisel ning rekonstrueeri-
misel (2 korda), mis näitab firmajuhtide positiivseid 
lootusi tuleviku suhtes. Investeeringud masinatesse, 
seadmetesse ja inventari kasvasid 7%. Investeeringud 
suurenesid rohkem mootorsõidukite ja mootorrataste 
kaubanduses (1,8 korda).  

Kaubanduslikud marginaalid langesid 2007. aastal 
võrreldes eelmise aastaga 1 protsendipunkti võrra 
(19%ni). Seoses tarbimise vähenemisega aasta teisel 
poolel aeglustus kaubandussektori lisandväärtuse 
juurdekasv 2007. aastal 6%ni (2006. aastal oli kasv 
13%), mis oli Eesti keskmisest kasvust 
1,1 protsendipunkti võrra madalam.  

Müügitulude kasv oli kaubanduses kõrge ja seetõttu 
oli kiire ka müügitulu alusel arvutatud tootlikkuse 

                                                           
5 Ettevõtlusstatistika ei kajasta füüsilisest isikust 
ettevõtjaid. 
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kasv – 20%. Tootlikkus, arvutatud lisandväärtuse ja 
tööjõu-uuringu andmete alusel, mis sisaldab ka 
füüsilisest isikust ettevõtjaid, suurenes võrreldes 
eelmise aastaga 6,7% võrra. Ettevõtete andmetel 
kasvas tööviljakus lisandväärtuse alusel 13%. 

Kokkuvõttes oli 2007. aasta kaubandusele edukas, 
kiiresti kasvas ettevõtete käive ja kõik kaubandus-
tegevusalad olid kasumis.  

Jaekaubandus 

Kui 2006. aastal kasvasid jaekaubanduse käibed kuude 
lõikes 18–22%, siis 2007. aasta viimastel kuudel jäi 
kasv alla kümnendiku. 2007. aastal oli jaemüügi maht 
65 miljardit krooni, sellest jaekaubandusettevõtetes 
53,6 miljardit krooni, kasvades eelmise aastaga 
võrreldes 14%. Jaemüük koos autokaubanduse müü-
giga kasvas 15%6. Sõidukikaubandusettevõtete jae-
müük, mis ei sisalda autode liisingut, kasvas püsiv-
hindades 16%. Sõidukikaubandusettevõtete müügi-
tulu, mis sisaldab nii jae- ja hulgimüüki kui ka 
liisingut, kasvas 2007. aastal võrreldes eelmise aastaga 
26%.  

Jaekaubandusettevõtetes kasvas müügitulu 18%. Jae-
müük kasvas aastaga kiiremini suurtes ning kettidesse 
liitunud ettevõtetes, lisakäivet andis uute kaupluste 
avamine. Üle 100 töötajaga ettevõtete müügitulu 
kasvas 23% ja alla 10 töötajaga ettevõtetes 10%. 10–
19 töötajaga ettevõtete müügitulu jäi 1% võrra alla 
eelmise aasta taseme. Peaaegu kõikides suurus-
gruppides kasvasid tööjõukulud müügituludest 
kiiremini. Tööjõukulud kasvasid üle 100 töötajaga 
ettevõtetes 34%, 0–9 töötajaga ettevõtetes 10% ja 10–
19 töötajaga ettevõtete grupis 9%. Viimases grupis 
vähenes ettevõtete arv 7% võrra. Seoses tööjõukulude 
kiirema kasvuga suurenes tööjõukulude osakaal 
loodud lisandväärtuses ettevõtlusstatistika andmetel 
0,6 protsendipunkti võrra.  

Kasum kasvas jaekaubanduses võrreldes eelmise 
aastaga neljandiku võrra. Kogukasumi osatähtsus 
müügitulus oli 4,7%, kaupade juurdehindlus aga 29%, 
mis oli 1 protsendipunkti võrra eelmise aasta tasemest 
kõrgem. Ulatuslikum kasumi juurdekasv oli üle 
100 töötajaga ettevõtetes – 40% ja alla 9 töötajaga 
ettevõtetes (47%). Kokku oli kasum jaekaubanduses 
3 mld krooni, millest võrdselt (0,7 mld krooni) 
teenisid majatarvete, kodumasinate, rauakaupade, 
ehitusmaterjalide kauplused ning toidukaupade 
spetsialiseerimata kauplused. Tekstiiltoodete, rõivaste 
ja jalatsite kaupluste ning muude tööstuskaupadele 
spetsialiseeritud kaupluste kasum oli mõlemas grupis 
0,5 mld krooni ja spetsialiseerimata tööstuskaupade 
kauplustes 0,4 mld krooni.  

Hõivatute arv suurenes jaekaubanduses ettevõtlus-
statistika andmetel 4%. Juurdekasv oli  
50–99 töötajaga ettevõtetes 8% ja üle 100 töötajaga 
ettevõtetes 12%. Töötajate arv vähenes  

                                                           
6 Ei sisalda autode liisinguga müüki. 

0–20 töötajaga ettevõtetes 7%. Üle 100 töötajaga 
ettevõtetes töötas 47% jaekaubandustöötajatest, mis 
oli 3 protsendipunkti võrra eelmisest aastast rohkem. 
Suurettevõtete laienemise tulemusel tõusis 2007. 
aastal 100 ja enama töötajaga jaekaubandusettevõtete 
käibe turuosa 2,3 protsendipunkti võrra, ulatudes 
59%ni.  

Jaekaubanduses tegutses 2007. aastal keskmiselt 
3 664 ettevõtet, mis oli 1,8% rohkem kui aasta tagasi. 
Kõige rohkem lisandus üle 100 töötajaga ettevõtteid – 
10%. 10–19 töötajaga ettevõtete arv vähenes 7%, 
veidi rohkem (10%) kahanes nendes hõivatute arv. 
Väikeettevõtete sulgemise põhjusteks on kiire 
hinnatõus, konkurentsi tihenemine ja kasumlikkuse 
vähenemine.  

Kaubanduspindade turul valitsesid jätkuvalt kauban-
duskeskused. Taoline edu võimaldab mitmetel 
olemasolevatel keskustel pidada laienemisplaane. 
Mitmed neist plaanidest lähemal ajal ka realiseeruvad.  

Nõudlus kaubanduspindade järele oli 2007. aastal 
jätkuvalt suur ning ületas pakkumist. Kõige nõutumad 
pinnad olid endiselt hästi töötavates atraktiivsetes 
ostukeskustes. Suurte kauplustekettide laienemise 
tulemusel läheb väikestel kauplustel järjest raskemaks 
ja nad on sunnitud oma tegevuse lõpetama.  

Eelmiste aastate investeeringud kaubandusse aitasid 
oluliselt kaasa sektori arengule. Jaekettide kaupluste 
arv ja müügi osatähtsus suurenevad pidevalt. Inves-
teeringud jaekaubandusse kasvasid võrreldes 2006. 
aastaga 40%. Ligi pool koguinvesteeringutest läks 
hoonete ja rajatiste ehitamisse ja rekonstrueerimisse, 
20% masinate, seadmete ja inventari soetamisse ja 
16% maa soetamisse. Peaaegu kaks korda kasvasid 
investeeringud 10–19 ja 50–99 töötajaga ettevõtetes, 
üle 100 töötajaga ettevõtetes kasvasid investeeringud 
1,6 korda. Kolmveerand jaekaubanduse investee-
ringutest tegid üle 100 töötajaga ettevõtted, mis näitab 
suurettevõtete kõrge investeerimisaktiivsuse jätku-
mist. Kiiremini kasvasid suurte ettevõtete 
investeeringud hoonete ehitusse ja rekonstrueerimisse 
(4 korda), eelmisel aastal olid nendel suuremad inves-
teeringud maa soetamisse. Ehitusse ja rekonstrueeri-
misse mahutatud investeeringud moodustasid 56% 
kõigist investeeringutest suurtes ettevõtetes. 

Kiirem müügi juurdekasv oli 2007. aastal tööstus-
kaupade kauplustel (19%). Sissetulekute tõustes 
suunati järjest suurem osa rahast tööstuskaupadesse. 

Eriti kõrge oli ostuaktiivsus 2007. aastal tekstiil-
toodete, rõivaste ja jalatsite kauplustes. Müük kasvas 
nendes kauplustes kolmandiku võrra. Garderoobi-
kaupade müügikasv tulenes uute kaupluste ja 
osakondade avamisest ning samuti moekaupade kam-
paaniatest ja allahindlustest. Müügikasvu suurendaja-
teks võib pidada ka kiiret palgakasvu ja kõrget 
tööhõivet eelmisel aastal, mis võimaldas inimestel 
soetada uusi kvaliteetseid rõivaid ja jalanõusid. Kalleid 
kaubamärke esindavate firmade käibed kasvasid 
jõudsalt ning avati ka uusi esinduskauplusi ja 
osakondi.  
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Eelmisest aastast poole kiirem müügi kasvutempo 
(36%) oli ka muudes spetsialiseeritud tööstuskaupade 
kauplustes. Müüki aitas tõsta arvutite ja teiste 
infotehnoloogiatoodete, matkatarvete, fotokaupade, 
raamatute ja muude kaupade aktiivne ost.  

Teisel poolaastal aeglustus kasvutempo majatarvete, 
kodumasinate, rauakaupade ja ehitusmaterjalide 
kauplustes, kuid aasta kasvutempo jäi küllaltki 
kõrgeks, 17%. Müügitempo aeglustumise põhjuseks 
oli kinnisvara- ja ehitusturu jahenemine, mis pidurdas 
ehitusmaterjalide ja mööbli müügi kasvutempo 
suurenemist.  

Kuna autoturg on tihedas seoses üldise majandusliku 
olukorraga, oli 2007. aasta automüüjatele edukas. 
Mootorsõidukite ja nende varuosade müügitempo jäi 
2006. aasta tasemele (20%). Kasv saavutati uute 
autode müügi arvel. Kasutatud autode registreerimine 
vähenes 15%. Autokaubandusettevõtete müügitulu 
kasvas 2007. aastal 26%, sellest mootorsõidukite ja 
nende varuosade müügitulu 29% ning mootorikütuse 
ettevõtete müügitulu 6%. Kiire kasv oli mootorrataste 
müügil, uute mootorrataste registreerimine kasvas 
2007. aastal 1,6 korda. Osa automüüjaid prognoosib 
kasvu ka 2008. aastal. Kui majandusel hakkab 
halvemini minema, siis automüüjad tunnetavad seda 
esimestena. Selline situatsioon oli näiteks 1998. aastal, 
mil mootorsõidukite ja nende tagavaraosade müük 
langes üle 30%, samas jaeettevõtete müük kasvas veel 
13%. Kui olukord sunnib inimesi oma kulutuste 
struktuuri üle vaatama, siis tõenäoliselt kaalutakse 
auto ostu vajalikkust tõsisemalt.  

Autoettevõtted investeerisid 2007. aastal 1,2 miljardit 
krooni, mis oli eelmise aastaga võrreldes 1,8 korda 
rohkem. Suuremaid investeeringuid tehti automüügi-
keskustesse – 1 mld krooni (kasv 2 korda).  

Suure konkurentsi tõttu pidid kütusefirmad 
kaubanduslikke marginaale eelmise aasta tasemel 
hoidma ja vaatamata käibe 15%le suurenemisele 
vähenes kasum aastaga 2%.  

Toidukaupade kaupluste müük kasvas 9%, mis suure 
osatähtsuse tõttu andis kogu jaekaubandusettevõtete 
müügi juurdekasvust 43%. Tänu sissetulekute kasvule 
osteti rohkem kodumaist kvaliteetset toitu. Aasta 
lõpus pidurdasid müüki toiduainete kõrged hinnad. 
Keskmisest edukamad olid endiselt suured 
kauplusteketid. Suurtes kauplustes tehakse toidu-
kaupade ostud ühest kohast korraga, väikestele 
poodidele kliente ei jätku ning järgneb sulgemisotsus. 
Prognooside kohaselt jätkub toidukaupade hindade 
tõus üha kallineva tooraine tõttu ka 2008. aastal, kuid 
kasvutempo peaks jääma 2007. aastaga võrreldes 
aeglasemaks. Hinnatase Eestis on tugevalt mõjutatud 
maailmaturu hindadest, kus piimatoodete, teravilja ja 
kütuse hinnad tõenäoliselt püsivad kõrgel tasemel. 
Toidukaubandus on jätkusuutlik ja siin ei tohiks väga 
suurt langust ette tulla, sest toidukaupade tarbimine 
on üsna stabiilne ja ei sõltu väga majanduskasvust.  

Eesti majanduse jahenemine mõjutab ka kaubandust 
ning jaemüügi kasvutempo 2008. aastal aeglustub, 
mida näitavad ka aasta esimesed kuud. Inimesed on 
hakanud rohkem raha lugema ja hindu jälgima. 
Osaliselt laenuraha abil kõrgele tõusnud tarbimise tase 
viimasel paaril aastal ning teatud kaupade ja teenuste 
kiire hinnatõus ei võimalda senist reaalkasvu tempot 
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enam hoida. Tarbijate kindlustunne hakkas langema 
2007. aasta viimases kvartalis. Hinnad tõusid ja 
elanike ostuvõime vähenes, mis pidurdas kaubanduse 
müügi kasvutempot. Ostuvõime vähenedes loobuvad 
ostjad kõigepealt kallist kodutehnikast, headest 
autodest ja teistest kallimatest kaupadest. Käibe kasvu 
aeglustumisele viitavad ka Eesti 
Konjunktuuriinstituudi kogutud tarbijate ja 
kaubandusettevõtete hinnangud. Kindlustunde indi-
kaator oli kaubanduses 2007. aasta detsembris +5, 
mis oli 9 protsendipunkti võrra eelmise aasta sama 
perioodi tasemest madalam. Tarbijate kindlustunde 
indikaator langes miinusesse juba 2007. aasta augustis 
(-2-le). Detsembris oli tarbijate kindlustunde indi-
kaator -10, eelmise aasta samal perioodil +7. 
2008. aasta märtsis olid väljavaated veidi optimistliku-
mad ning kaupade müügi ja tellimuste saldod näitasid 
järgneva 3 kuu jooksul kasvu, mis jäi küll alla eelmise 
aasta tasemele ja viitab müügi kasvu jätkuvale 
aeglustumisele. II kvartali alguses oli taas märgata 
inimeste tarbimisaktiivsuse kasvu. 

Optimistlikuks teeb asjaolu, et paljud kauplused jul-
gevad nii 2008 kui ka järgmistel aastatel investeerida ja 
laieneda – A-Selver, Rimi, Maxima, Prisma, 
Maksimarket, Konsum, Comarket, Rautakesko jt. 
Käivad mitme kaubanduskeskuse juurdeehitused: 
Rocca Al Mare kaubanduskeskus Tallinnas, Fama 
keskuse teine etapp Narvas, Põhjakeskus Rakveres jt. 
Suvel valmivad kaubanduspinnad Tallinnas Mustamäe 
teel. Tulevikus lisab kesklinna u 6500 m2 kaubandus-
pinda ka ehitatav uus Sakala keskus. 

Kõik suuremad ketid ja kauplused teevad tööd selle 
nimel, et muuta oma ostukeskkonda tänapäevasemaks 
ja avada uusi kauplusi. Kõrgete hindade tõttu ja 
suurte kauplusekettide laienemise tulemusel võib 
raskemaks minna väikestel kauplustel. Jätkuva 
hinnatõusu tõttu ei suuda nad konkureerida suurte 
kauplustekettidega, mis saavad kaupu hankijatelt 
odavamalt kätte. Selle tulemusena väheneb väikeste 
poodide arv ja kasvab suurte kaupluste osatähtsus 
käibes.  

Tervikuna peaks jaekaubanduse käive 2008. aastal 
siiski kasvama, sest aasta teisel poolel hinnatõus 
arvatavasti pidurdub ja ka võrdlusbaas on aasta 
viimastel kuudel juba madalam.  

Hulgimüük  

Hulgikaubandusettevõtete müügi kasvutempo oli 
2007. aastal eelmisest aastast kaks korda kiirem. 
Hulgimüük kasvas aastatagusega võrreldes jooksev-
hindades 30%. Hulgikaubandus- ning mootorsõidu-
kite ja mootorikütuse ettevõtted müüsid 2007. aastal 
hulgi 179 miljardi krooni eest kaupa, sellest andsid 
mootorisõidukite ja kütuse ettevõtted 36 mld krooni 
(kasv 27%). Hulgikaubandusettevõtete juurdekasvust 
andsid kütuse, metallide, ehitusmaterjalide, 
keemiatoodete ja jäätmete hulgimüük 82%, 
toidukaupade, jookide ja tubakatoodete hulgimüük 
12%.  

Jaekaubandusettevõtete müügi mahuindeks

-10

0

10

20

30

2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007*

Allikas: Eesti Statistikaamet

% vea

Jaemüük kokku Toidukaubad
Tööstuskaubad Mootorsõidukid, kütus

Panused jaekaubandusettevõtete 
käibe kasvu tegevusalade järgi 

0
5

10
15
20
25

2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007*

% 

Spetsialiseerimata tööstuskaupade kauplused
Muud tööstuskaubad
Tekstiil, rõivad, jalatsid
Majatarbed, kodumasinad, rauakaubad jms
Toidukaubad

    Allikas: Eesti Statistikaamet

Muutused jaekaubanduses 
ettevõtte suuruse järgi

-10
0

10
20
30

 1-19 20-49 50-99 Üle 100

Allikas: Eesti Statistikaamet

% vea

Ettevõtete arv Töötajate arv Müügitulu

Töötajaid 

Kaupade hulgimüük kasvas 2007. aastal kõige rohkem 
kütuse, metallide, ehitusmaterjalide, keemiatoodete ja 
jäätmete (53%) ning toidukaupade, jookide ja 
tubakatoodete (32%) hulgikaubandusettevõtetel. 
Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete müük ei ole 
viimastel aastatel eriti kasvanud ning mõnel aastal oli 
isegi languses, mistõttu võrdlusbaas oli 2007. aastale 
soodne. 

Hulgikaubandusettevõtted töötasid 2007. aastal 
tervikuna kasumlikult ja efektiivselt, kuid võrreldes 
eelmise aastaga oli kasumi kasv tunduvalt madalam 
(2,3%). Kogukasumi kasvu saavutasid ainult toidu-
kaupade, jookide ja tubakatoodete hulgimüük 
(1,7 korda) ning kütuse, metallide, ehitusmaterjali, 
keemiatoodete ja jäätmete hulgimüük (25%), teistel 
ettevõtete gruppidel oli kasum alla eelmise aasta taset. 
Kasum suurenes ainult 10–49 töötajaga ettevõtetes. 
Tööviljakus lisandväärtuse alusel kasvas hulgi-
kaubanduses 7,4% ja müügitulu alusel 24%, samas üle 
100 töötajaga ettevõtetes vähenes tööviljakus müügi-
tulu alusel 5% seoses müügitulu vähenemisega 4% 
võrra. 
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Hulgikaubanduses olid kõige halvemad majandus-
näitajad üle 100 töötajaga ettevõtetes, kus võrreldes 
eelmise aastaga langes nii müügitulu, kasum kui ka 
tööviljakus. Samal ajal kasvas hõive 1% võrra ja 
tööjõukulud 17%. 

Kõige suurem tööviljakuse juurdekasv oli  
0–19 töötajaga ettevõtetes, üle 40%. Hõivatute arv 
selles kaupluste grupis kasvas 4% ja ettevõtete arv 
25%. Tervikuna kasvasid hulgikaubanduses kulud 1,8 
protsendipunkti müügituludest kiiremini (30,9%). 

Hulgikaubanduse investeeringud kasvasid võrreldes 
2006. aastaga veerandi võrra, ulatudes 3 mld kroonini. 
Investeeringute maht kasvas kõige rohkem väikestes, 
1–9 töötajaga ettevõtetes (1,8 korda). Üle poole 
kõigist investeeringutest tehtigi 1–9 töötajaga ette-
võtetesse. Veidi üle poole kogu hulgikaubanduse 
investeeringutest läks hoonete ja rajatiste soetamisse 
ning ehitamisse ja rekonstrueerimisse, kolmandik 
transpordivahendite, masinate, seadmete ja inventari 
ostmiseks.  

Ettevõtete arv toidukaupade hulgimüügis jäi 2007. 
aastal eelmise aasta tasemele, hõivatute arv kasvas 2% 
võrra ja tööjõukulud suurenesid seoses palgakasvu 
survega 18%. Investeeringud vähenesid toidukaupade 
hulgimüügi ettevõtetel 52%. Kõigi selle tulemusena 
kasvas nende kasum aastases võrdluses 1,7 korda. 
Mootorsõidukite ja nende varuosade müük kasvas 
kolmandiku võrra, automüüki toetasid soodsad 
liisingutingimused. Mootorikütuse hulgimüük langes 
11%, languse põhjuseks võib osaliselt pidada viimase 
kahe aasta väga kõrget võrdlusbaasi.  

Seoses üldise majanduskliima jahenemise, hindade 
tõusu ja nõudluse vähenemisega aeglustub müügi 
kasv 2008. aastal ka hulgikaubanduses. Eriti raskeks 
võib minna väiksematel hulgimüüjatel, kes kõrge 
hinnatõusu tõttu ei pruugi ellu jääda.  
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Raul Puusepp: Oli suurte kasvude ja kasumivõtmise a asta
Tallinna Kaubamaja juhatuse esimees Raul 
Puusepp leiab, et pärast 2007. aastat, mis oli 
suurte kasvude ja kasumivõtmiste aasta, tuleb 
kaubandussektoril 2008. aastal harjuda rahuliku-
ma kasvufaasiga. 

 

Milline oli aasta 2007 Tallinna Kaubamaja jaoks? 
2007. aasta oli Tallinna Kaubamaja jaoks väga hea 
aasta, seda hoolimata majanduskasvu pidurdumisest 
aasta lõpus. Ühest küljest oli jaekaubanduse seis 
tervikuna tugev (seda mitmendat aastat järjest), teisalt 
jälle suutsid kõik kontserni ettevõtted kasvada turust 
märgatavalt kiiremini. Mullune aasta näitas taas, et 
kõik varasemalt tehtud kontserni arengut puudutavad 
strateegilised otsused ning ka väiksemad muudatused 
on olnud õiged ja ka vajalikud – olgu siis liikumine 
autokaubanduse valdkonda, uute Selverite rajamine 
või uuendused Kaubamajades.  

  

Millised olid 2007. aastal olulisemad 
arengud kaubandussektoris?  

Tervikuna võib öelda, et kaubanduses oli n.ö. „suurte 
kasvude ja kasumivõtmise aasta“. Investeeringuid 
tehti tagasihoidlikumalt, kuid surve laienemisele ja 
konkurents heade poekohtade ning kaubandus-
pindade pärast kasvas veelgi. Senisest enam hakati 
tähelepanu pöörama efektiivsusele, eriti kiiresti kasva-
vate tööjõukulude taustal. Turg korrastus. Klientide 
poolt on selgelt tunnetatav soov tarbida teadlikumalt 
ning osta kvaliteetsemat kaupa, hind ei ole enam 
peamine argument ostuotsuse tegemisel. 

  

Kuivõrd ja kuidas Tallinna Kaubamaja end 
nende muutustega kohandas?  

Oleme muutustega mitte ainult hästi kohanenud, vaid 
Eesti suurima jaekaubanduskontsernina ka ise mõnele 
muutusele kaasa aidanud, näiteks kasvõi turu 
korrastamine ja korralike kaasaegsete ostukohtade 
rajamine. Samas peame laieneva ettevõttena 
arvestama pideva palgasurvega ning kvalifitseeritud 
müüjate põuaga.  

 

Kuidas on ennast õigustanud automüügi 
lisandumine kontserni?  

Automüügiga alustamine oli väga õige samm, seda 
kinnitavad müüginumbrid ka must valgel – aastane 
kasv oli ligi 80%, mis on enam, kui julgesime 
prognoosida. Kia on Eestis ja teistes Baltimaades 
tõusuteel, sellele on olulise panuse andnud 
kontsernisisene ühistegevus. 

 
Foto: Äripäev 

 

Millised väljakutsed kaubandussektoris tegut-
sevaid ettevõtteid 2008. aastal ees ootavad?  

Kõiki kaupmehi huvitab ilmselt kõige rohkem see, 
kuidas reageerivad tarbijad harjumuspärasest mada-
lama majanduskasvu tingimustes. Esimesed kuud läks 
nii nagu prognoosisime: kokkuvõttes jäi kontserni 
käibekasvu näitaja ikkagi kahekohaliseks – seega saab 
öelda, et oleme jõudnud rahulikumasse kasvufaasi. 

Viimaste uudiste põhjal võiks arvata, et tänavu 
nihkuvad rohkem rambivalgusse ehituskaubaketid, kel 
on uute omanike valduses võib-olla suurem vajadus 
üksteisele oma tugevust tõestada. Samuti tiheneb 
konkurents toidukaubanduses, eriti just super-
marketite ja lähikaupluste sektoris. 

 

Millised on ASi Tallinna Kaubamaja eesmärgid 
aastaks 2008?  

Kontsernil on tänavu käsil järjekordne laienemisaasta 
ning sellega on seotud ka meie tähtsamad eesmärgid. 
Kokkuvõttes tahame tänavugi kasvada turust 
kiiremini. Usun kindlalt, et see on teostatav eesmärk. 
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Turism 
Turismimajanduse osatähtsus Eesti SKPs ja tööhõives on kaudseid mõjusid arvestades 8%, turism annab olulise 
panuse eksporditulude laekumisele. Eesti turismimajandus toetub suures osas väliskülastajatele, kuid siseturism on 
viimastel aastatel oluliselt hoogustunud. Põhiosa väliskülastajatest moodustavad soomlastest ühepäevakülastajad, 
samas on sõltuvus Soome turust aegamööda vähenenud. Positiivne on ka ööbivate turistide osatähtsuse järjepidev 
kasv. 

Peamiseks turismimagnetiks on Tallinn, kuhu on koondunud ka suur osa turismimajanduse ettevõtetest. Aasta-aastalt 
on aga tõusnud huvi ka teiste piirkondade vastu, millele on kaasa aidanud taastusravikeskuste, majutus- ja teiste 
teenindusettevõtete lisandumine. 

Hotellide ja restoranide sektoris tegutseb üle 1500 ettevõtte, enamik neist on väikesed, vähem kui 50 töötajaga 
ettevõtted. Suuremad majutusettevõtted on Reval Hotelligrupi AS, AS Sokotel (Hotell Viru), Astlanda Hotelli AS 
(Radisson SAS Hotell), OÜ TLG Hotell (Tallink), Scandic Hotels Eesti AS, OÜ Delegatsioon (Pirita Topp Spa 
Hotell), Meriton Hotels AS. Toitlustuse osas on suurimad Premier Restaurants Eesti AS (McDonald’s) ja Fazer 
Amica Eesti AS. Ligikaudu 60% hotellide ja restoranide töötajatest töötab Tallinna ettevõtetes, teistest piirkondadest 
võib esile tuua Tartut ja Pärnut. 

Prognooside järgi kasvab ka järgnevatel aastatel turismisektoris turu maht, kuid arengutempo jääb varasemast 
aeglasemaks. Pakkumise suurenemise tõttu kasvab vajadus täiendava tööjõu järele. Kuigi ühepäevakülastajate arv 
väheneb, suurenevad tänu ööbivate välisturistide saabumiste kasvule ka eksporditulud. Eesti elanike sissetulekute 
kasvuga seoses on oodata nii siseturismi kui ka välisreiside arvu suurenemist. 
2007. aastal iseloomustas turismimajandust pai-
galseis – majutatute hulk kasvas vähesel määral 
ja sedagi sarnaselt eelnevale aastale tänu Eesti 
turistide kasvanud nõudlusele. Turule tuli uusi 
ettevõtteid, kuid see tõi kaasa majandusnäitajate 
halvenemise. 2008. aastal mõjutab Eesti turismi-
sektorit majandusolukorra halvenemine nii Ees-
tis kui ka mujal maailmas, samas võib positiivset 
efekti oodata Schengeni süsteemiga liitumisest. 

Eesti turismisektori jaoks oli 2007. aasta kasvu mõttes 
viimase kümne aasta halvim. Eesti majutusettevõtted 
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majutasid 3% vähem välisturiste kui aasta varem. 
Suurenes küll Eesti klientide hulk, kuid sellele 
vaatamata kasvas majutatute arv kokku aastaga vaid 
3,7% (ööbimiste hulk 2,9%). Samal ajal suurenes 
jätkuvalt kiires tempos majutusteenuste pakkumine, 
mis kokkuvõttes tähendas ettevõtete jaoks kehvemat 
täitumust ning kulude ennakkasvu tuludega võrreldes. 
Majutusasutustest paremas seisus olid toitlustus-
ettevõtted ja reisibürood, keda toetas tugev sise-
tarbimine. 

Hotellide ja restoranide sektoris loodud lisandväärtus 
oli 2007. aastal püsivhindades vaid 2,6% kõrgem kui 
aasta varem. Tagasiminek toimus III kvartalis, mis on 
Eesti turismimajanduse jaoks just kõige olulisemaks 
perioodiks. Suvekuudel teenitakse tavaliselt suurem 
osa tuludest, mis aitab katta ka turismi madalperioodil 
tekkivat kahjumit. 

Eesti siseturism kasvas kiirelt ka 2007. aastal. 
Majutatute ja ööbimiste arv suurenes aastaga 16%, 
mis oli küll pea kaks korda aeglasem kasv kui aasta 
varem, kuid võrreldav viimaste aastate üldise trendiga. 
Välisturistide langus oli veidi suurem kui eelneval 
aastal (-3%), peamiselt mõjutas tulemust taas 
vähenenud Soome turistide arv, kuid ka Rootsi ja 
Venemaa turistide arvu langus oli märkimisväärne. 
Positiivse poole pealt võib välja tuua Läti, Leedu ja 
Norra turistide kasvanud huvi Eesti vastu. 

Taastusravikeskustes olid arengud sarnased majutus-
turu üldistele trendidele. Voodikohtade arv suurenes 
aastaga 4% võrra, samas ööbimiste arv oli 5% 
väiksem. Eesti elanike nõudlus küll kasvas, kuid see ei 
suutnud tasakaalustada välisturistide arvu langust. 

Majutatute arv vähenes kõige enam Tallinnas. Teistes 
piirkondades olid arengud üldiselt positiivsed tänu 
Eesti siseturistide arvu suurenemisele, väliskülastajate 
nõudluse vähenemist võis märgata üle kogu Eesti. 
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Kuigi nõudlus majutusteenuste järele 2007. aastal 
oluliselt ei kasvanud, suurenes jätkuvalt turul olevate 
majutuskohtade arv. Aastaga lisandus ligi 2900 uut 
voodikohta (kasv 9%). Pakkumise kasv vähendas 
voodikohtade täitumust 2006. aastaga võrreldes 
keskmiselt 2 protsendipunkti võrra 36%le. Sellest 
madalamad näitajad iseloomustasid Eesti majutus-
turgu kuni 2004. aastani. Euroopa riikidega võrreldes 
on Eesti majutusettevõtete täitumuse näitajad siiski 
keskmisel tasemel või veidi paremad. 

Majutuskohti on laiendatud ning uusi juurde ehitatud 
pea igal pool Eestis. Käimasolevate projektide tõttu 
on oodata pakkumise suurenemist ka 2008. aastal, 
kuid turu paigalseisu tõttu võib prognoosida mõneks 
ajaks väiksemat investeerimisaktiivsust. 2007. aastal 
investeeriti hotellidesse ja restoranidesse esialgsetel 
andmetel üle miljardi krooni ehk 60% võrra rohkem 
kui aasta varem. Investeeringud majutuskohtadesse 
olid sama suured kui 2006. aastal, kuid restoranidesse 
investeeriti ligi kaks ja pool korda rohkem vahendeid. 
Samasugused arengud iseloomustasid hotelle ja 
restorane ka eelneval aastal. 

Uute ettevõtete lisandumine ning olemaolevate 
laiendamine tähendas uute töökohtade loomist. 
Ettevõtete andmetel kasvas hõivatute arv hotellides ja 
restoranides aastaga 2000 inimese ehk enam kui 
kümnendiku võrra. Tööjõuvajaduse suurenemine ei 
toonud siiski kaasa olulist palgasurvet – keskmine 
palk hotellides ja restoranides kasvas aastaga 18% ehk 
veidi vähem kui majanduses üldiselt. 

Palkade tõus ja töötajate arvu suurenemine tõstsid 
ettevõtete tööjõukulusid ca 30%. Kogukulud 
suurenesid siiski ligi poole aeglasemas tempos. 
Majutusasutuste tulude kasv jäi kokkuvõttes alla 
kulude kasvule, mistõttu kasum jäi mõnevõrra 
väiksemaks kui aasta tagasi. Reisibüroode kasumid 
kukkusid kümnendiku võrra, seevastu toitlustus-
asutuste koondnäitajaid olid väga head, kasum kasvas 
aastaga ligi kaks korda. Kulude kasvu kompensee-
rimiseks tõsteti hindu varasemastest aastatest veidi 
enam. Majutuskohtades kallines keskmine ööbimise 
maksumus 4% võrra, toitlustusteenuste hinnad tõusid 
aastaga aga 11%. 

Eesti Konjunktuuriinstituudi 2008. aasta alguses 
küsitletud turismifirmad hindasid üldist olukorda 
sarnaseks aastatagusele situatsioonile, kuid järgne-
vateks kuudeks oodati tugevamat nõudluse kasvu kui 
aasta varem samal ajal. Hotellide ja restoranide 
esindajad samas nii optimistlikud ei olnud. Oodati 
küll nõudluse kasvu ning ka töötajate arvu kavatseti 
suurendada, kuid hinnangud ei olnud nii kõrged kui 
eelmisel aastal.  

Sissetulev turism 

Piiriloenduse uuringu kohaselt külastas Eestit 
2007. aastal 3,5 miljonit välismaalast. See on sama 
palju, kui oli väliskülastajaid enne Euroopa Liiduga 
ühinemist (ilma regulaarsete piiriületajateta). EAS 
Turismiarenduskeskuse hinnangul käis Eestis 2007. 
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aastal 1,9 mln ööbimisega välisturisti ehk 2% vähem 
kui aasta varem. Tasulistes majutuskohtades ööbis ligi 
1,4 mln välismaalast, mis oli 3% vähem kui 2006. 
aastal. 2007. aastal jätkas turism Euroopas üldiselt 
kasvutrendil ning selles valguses võib öelda, et Eesti 
konkurentsivõime on vähenenud. Teistes Balti 
riikides on suurenenud turismiteenuste pakkumine 
ning paranenud lennuühendused. Tegemist võib olla 
siiski ajutise tagasilöögiga, kuid konkurents riikide 
vahel on väga tihe. 

Väliskülastajate arvu vähenemine tõi kaasa ka 
eksporditulude languse. 2007. aastal ulatus turismi-
teenuste ekspordi maht 16 miljardi kroonini, mis oli 
5% vähem kui aasta varem. Väliskülastajate kulutused 
kahanesid hinnanguliselt 8% võrra, 11,7 mld kroonini, 
langes nii era- kui ärireisijate tarbimine Eestis. 
Silja Line’i ost Tallinki poolt 2006. aastal suurendas 
meretranspordi tulusid, mistõttu 2007. aastal kogu 
reisijateveo eksport mõningal määral kasvas (3%). 
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Majutuskohtades ööbinud välisturistide arv vähenes 
esmakordselt 2006. aastal, 2007. aastal oli langus 
veelgi suurem. Majutatute ja ööbimiste arv jäi 
aastatagusele tasemele 3% alla, taastusravikeskustes 
kahanes nõudlus koguni kümnendiku võrra. Suurimat 
mõju avaldas puhkusereisijate arvu vähenemine, kuid 
ka tööreisidega seotud (sh konverentsituristid) ja 
muul eesmärgil majutatute arv vähenes. Kuna spaades 
ja sanatooriumides ööbitakse pikemat aega, siis suur 
osa ööbimiste arvu vähenemisest tuleneski just 
nõudluse langusest taastusraviteenuste järele. 

Soome turistide arv on Eesti majutuskohtades 
langenud juba kolm aastat järjest. 2007. aastal ööbis 
majutuskohtades 6% vähem soomlasi kui aasta tagasi. 
Soome turistide ja ööbimiste arv on kukkunud 
2003. aasta tasemele. Soomlaste huvi vähenemise taga 
on ühelt poolt asjaolu, et paljud on Eestit juba 
korduvalt külastanud, samuti on kiire hinnatõus 
vähendanud Eesti atraktiivsust ostureisijate seas. 
Soome elanike jaoks on Eesti eeliseks vaid lihtne 
juurdepääs, kuid sellest jääb väheks. 

Nõudlus vähenes ka mitme teise olulisema turismi-
partneri puhul, nagu Rootsi, Suurbritannia ja 
Saksamaa. Majutuskohtades ööbinud Venemaa turis-
tide arv liikus aasta alguses veel tõusuteel, kuid alates 
aprillist jäid kasvumäärad miinusesse. Jätkuvalt kasvas 
olulisel määral Läti, Leedu, Norra ja Poola turistide 
arv. 

Välisturistide ööbimiste vähenemist võis täheldada 
eelkõige suuremates linnades: Tallinnas, Pärnus ja 
Tartus. Teistes piirkondades püsis nõudlus üldiselt 
aastatagusel tasemel. Saaremaal suurenes välisturistide 
majutamine eelkõige tänu Soome, Saksamaa, Rootsi ja 
Läti turistide kasvanud nõudluse tõttu. 

Ka reisifirmade teenindatud ööbivate turistide arv jäi 
veidi 2006. aasta näitajale alla. Samas olid 85% 
reisifirmade klientidest ühepäevakülastajad, keda 
teenindati kümnendiku võrra rohkem kui aasta tagasi. 
Seega oli reisifirmade jaoks 2007. aasta välisturismi 
osas üsna hea. Kasvu taga oli peamiselt Soome 
elanike kasvanud nõudlus reisifirmade teenuste järele 
aasta esimeses kolmes kvartalis, viimases kvartalis 
teenindatud külastajate arv juba vähenes. 

Eestit külastas 2007. aastal 295 000 kruiisireisijat, mis 
oli 6% vähem kui aasta tagasi. Kõige enam on 
kruiisireisijaid USAst, palju reisivad kruiisilaevadega 
ka Suurbritannia, Saksamaa, Hispaania ja Itaalia 
elanikud. 2008. aastal on oodata aga olulist 
kruiisireisijate kasvu. Tallinna Sadamale on teada 
antud saabumiste arvu mõningasest suurenemisest 
(310 külastust), samuti on kruiisifirmad kasutusele 
võtnud suuremaid laevu. 2008. aastal prognoositakse 
380 tuhande kruiisireisija saabumist. 

2008. aastaks on oodata välisturistide arvu 
langustrendi pidurdumist või väikest kasvu. 
Turismisektorit toetava tegurina võib välja tuua 
majutuskohtade lisandumist, mistõttu peaks olema 
piisavalt ressurssi ka suvise tippnõudluse 
rahuldamiseks. Tallinna ja Helsingi vaheline 
laevaühendus on paranenud tänu uute aastaringselt 
sõitvate laevade lisandumisele, uusi laevu on 
lisandumas ka 2008. aastal. Avatakse ka mõned uued 
lennuliinid. Suurimat mõju on aga oodata Schengeni 
süsteemiga liitumisest, mis võimaldab lihtsamini 
pääseda Eestisse viisat vajavate riikide kodanikel. 

Siseturism 

Eesti elanike reisimine kodumaal suurenes oluliselt ka 
2007. aastal. Majutuskohtades ööbinud Eesti elanike 
ja nende ööbimiste arv kasvas aastaga 16%. Suurenes 
nii puhkuse, töö kui ka muul eesmärgil (taastusravi) 
ööbivate inimeste arv. Eestlased moodustasid üle 
40% majutuskohtade klientuurist, seega aitas kasva-
nud sisenõudlus tasakaalustada välisturistide arvu 
vähenemist. 

Nõudluse kasvu võis täheldada praktiliselt kõikjal 
Eestis, mitmes maakonnas kasvas majutatute arv üle 
20%. Suured kasvunumbrid tulenesid osaliselt sellest, 
et suurenes ka statistikas hõlmatud majutuskohtade 
arv. 

Nii nagu paaril viimasel aastal, ei kajastunud kasvanud 
siseturism reisifirmade tulemustes, kuna suurem osa 
sisereisidest tehakse iseseisvalt. Kuigi aasta esimesel 
poolel suurenes teenindatud sisereisijate arv oluliselt, 
teisel poolaastal klientide arv vähenes ning aasta 
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kokkuvõttes jäi sisekülastajate arv aastatagusele 
tasemele. 

Aktiivsemale reisimisele Eestis viitab Saar Polli tehtud 
suvine siseturismi uuring. Võrreldes eelmise aastaga 
suurenes nii ühepäevasel kui ka ööbimisega reisil 
käinute arv. Uuringu kohaselt tegi 2007. aasta suvel 
70% Eesti elanikest vähemalt 3-tunnise tööga 
mitteseotud reisi, ööbimisega reisil käinute osatähtsus 
oli ca 60%. Aktiivsemad reisijad on noored, kõrgema 
hariduse ja suurema sissetulekuga inimesed. 

Eelistatumad sihtkohad on jätkuvalt Tallinn, Pärnu, 
Saaremaa ja Tartu. Mitte-eestlaste jaoks on üheks 
külastatavamaks kohaks Ida-Virumaa, eestlased 
käivad üsna palju ka Lõuna-Eestis. Kõige enam 
tehakse reise sugulaste ja tuttavate külastamise ja 
rannapuhkuse eesmärgil ning perekondlike ürituste 
tõttu. Peamiselt ööbitakse kas sugulaste-tuttavate 
juures või maakodus ja suvilas. Tasulist majutust 
kasutati vähem kui viiendikul juhtudest. 

Reisil mittekäimise põhjusena mainitakse peamiselt 
aja- ja rahapuudust, samuti tervislikke põhjusi. 
Kõrgema sissetulekuga inimesed märkisid ajapuuduse 
kõrval ka välisreiside eelistamist sisereisidele. 
Varasemate uuringutega võrreldes on vähenenud 
rahapuuduse olulisus, kuid reisil mittekäimise 
põhjusena on tõusnud ajapuuduse tähtsus. 

2008. aastaks võib prognoosida siseturismi edasist 
elavnemist, kuid oodata on kasvutempode 
pidurdumist. Majanduskasvu aeglustumine ja inimeste 
kindlustunde vähenemine pärsivad tõenäoliselt ka 
reisimist. 

Väljaminev turism 

Välismaale reisimine on viimastel aastatel jõudsalt 
kasvanud, mis on tingitud majanduslike võimaluste 
paranemisest, reisimise lihtsustumisest ja odavamaks 
muutumisest. Piiriloenduse põhjal tegid Eesti 
elanikud 2007. aastal ligi 3 miljonit välisreisi. Enne 
ELiga liitumist, mil piiriületajate kohta oli täpne 
ülevaade, ulatus Eesti elanike välismaal käimiste arv 
2,2 miljonini aastas. Peamisteks reisisihtideks olid 
naaberriigid Venemaa, Läti ja Soome. Ligi veerandi 
reisidest moodustasid puhkuse- ja ostureisid, veidi 
väiksem oli tööreiside osatähtsus. 

Turismiteenuste import kasvas aastaga vaid 2%. 
Välismaal tehtud turismiga seotud kulutused jäid 
aastatagusele tasemele, kulutused transpordile aga 
kasvasid kümnendiku võrra. Kui aasta alguses 
iseloomustas turismiteenuste importi jätkuvalt kiire 
kasv, siis alates II kvartalist toimus stabiliseerumine 
või isegi impordi langus. 

Reisifirmade korraldatus välismaareisil käinute arv 
ületas 2007. aastal poole miljoni piiri, aastaga kasvas 
lähetatute arv 8%. Reisipäevade arv suurenes aga 
veerandi võrra, kuna tehti pikemaid reise, samuti 
kasvas reisimine kaugematesse sihtkohtadesse. 

Eesti elanike majutamine majutusettevõtetes
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Reisifirmade vahendusel reisimine suurenes prakti-
liselt igale poole, peamisteks sihtturgudeks olid 
Soome ja Egiptus. Teiste kasvavate suundadena võib 
välja tuua Kreeka, Türgi, Itaalia, Rootsi, Tai, Tšehhi, 
Hispaania, Bulgaaria. Venemaale lähetatute arv on 
langenud 2006. aastast saadik, sama trend jätkus ka 
2007. aastal. 

Prognooside järgi jätkub ka 2008. aastal 2007. aasta 
teist poolt iseloomustanud nõudluse vähenemine. 
Reiside arv tõenäoliselt siiski suureneb, kuid kasv võib 
jääda tagasihoidlikuks. Ka on oodata kulutuste 
piiramist. 
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Feliks Mägus: Riik peab Eestit koordineeritumalt tu tvustama
Nordic Hotelsi juht Feliks Mägus tõdeb, et 
turistide arvu järsku langust 2007. aasta 
hiliskevadiste sündmuste järel ei osanud keegi 
prognoosida. Turiste aitaks aga tema hinnangul 
Eestisse meelitada riigi koordineeritum 
tegutsemine Eesti kui reisisihi tutvustamisel. 

 

Milline oli aasta 2007 Nordic Hotelsi jaoks? 
Millised ootused-lootused täitusid, mis üllatas?  

Aasta oli edukas, kuna avasime Nordic Hotel Forumi 
Tallinnas ja viisime Nordic Hotel Bellevue avamise 
Riias lõpusirgele. Lõime Tallinnas sada uut töökohta. 
Üllatav oli kiire kulude kasv, mistõttu muutus hotelli 
avamiseelne protsess oluliselt kallimaks. Üllatav oli ka 
nõudluse kasvu seiskumine. 

 

Kuivõrd oskasite ette näha 2007. aastal turismi-
sektoris toimuvat?  

Aasta algas positiivselt. Kuni aprillini kasvas välis-
maalaste ööbimiste arv kõikidelt meie põhilistelt 
sihtturgudelt. Aprillile järgnes aga välismaalaste 
ööbimiste arvu järsk langus kõikidelt meie põhilistelt 
turgudelt. See ei olnud kindlasti ootuspärane. Teada 
oli, et uusi hotellitubasid avatakse 2007. aasta jooksul 
20%, nõudluse tase säilis ainult siseturismi kasvu 
arvel. 

 

Millised väljakutsed turismisektoris tegutsevaid 
ettevõtteid 2008. aastal ees ootavad? 

Suured väljakutsed on leida vastused järgmistele 
küsimustele: kuidas taastada Eesti konkurentsivõime 
atraktiivse reisisihtkohana, kuidas pöörata välismaa-
laste ööbimiste arv languselt kasvule, kuidas säilitada 
kohalike elanike ostude mahud süveneva majanduse 
jahenemise ja inimeste ostuvõime vähenemise 
olukorras ja kuidas tulla toime kasvavate kuludega 
olukorras, kus müüke kasvatada ei õnnestu. 

 

Millised on Nordic Hotelsi eesmärgid aastaks 
2008?  

Nordic Hotel Forumi tuntuse tõstmine ja turuosa 
kasvatamine. Samuti on eesmärk avada edukalt 
Nordic Hotel Bellevue Riias ja tuua hotell kiiresti 
turule. 

 
Foto: Äripäev 

 

Kuidas saaks Eestisse rohkem turiste meelitada?  

Riik ja omavalitsused peaksid rohkem Eestit kui 
sihtkohta koordineeritult toetama, riik peaks turismi, 
kui olulist ekspordiharu rohkem tähtsustama, mitte 
jätma seda ainult ettevõtjate mureks. Eestisse on 
rohkem vaja turismitooteid, mille pärast turistid siia 
tuleksid ja mille tõttu nad peaksid siin olema rohkem 
kui ühe päeva või öö. Juurde oleks vaja uusi 
otselennuühendusi. Ja Tallinnasse oleks vaja suurt 
kongressikeskust. 
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Transport 
Eesti transpordisüsteemi kuulub raudtee-, maantee-, mere-, sisevee- ja õhutransport, linna elektritransport ning 
torutransport. Transpordisektoris töötab kokku üle 50 000 inimese ehk ca 8% kõigist hõivatutest. Transport annab 
olulise panuse eksporditulude laekumisele ja tasakaalustab Eesti väliskaubandusbilanssi. 

Maismaa reisijaveos on suurima veomahuga Tallinna Autobussikoondise AS, kes teenindab bussiliine Tallinnas. 
Elektritransporti esindavad Eestis kaks ettevõtet – Elektriraudtee AS ning Tallinna Trammi- ja Trollibussikoondise 
AS. Raudteeveonduse valdkonnas on suurimaks ettevõtteks AS Eesti Raudtee. Eestis on raudteevedude turg avatud 
ning siin tegelevad reisijate- ja kaubavedudega mitmed operaatorid, nagu AS Spacecom (2008. aastani), West-
gate Transport OÜ, Edelaraudtee AS ja Elektriraudtee AS. Kaubavedude alal on juhtivateks logistikafirmadeks 
AS Schenker, DSV Transport AS ja SP Transit Eesti AS. Kogu transpordisektori suurim veetranspordi ettevõte on 
reisijate ja kauba merevedudega tegelev AS Tallink Grupp, kes kasvas pärast Silja Line’i aktsiate omandamist Lääne-
mere suurimaks laevakompaniiks. Olulisim sadamateenuste pakkuja on AS Tallinna Sadam, kes tegeleb Muuga sada-
ma, Vanasadama, Paldiski Lõunasadama, Paljasaare sadama ja Saaremaa sadama opereerimisega. Õhutranspordi 
valdkonna suurim ettevõte on rahvusvaheliste reisijate- ja kaubavedudega tegelev AS Estonian Air. 

Sektori hõive on olnud stabiilne. Märgata võib kerget hõivatute arvu kasvu. Lähitulevikus ei ole oodata suuri 
trendimuutusi. 

2007. aasta esimestel kuudel jätkus kiire 
veomahtude ning transpordiettevõtete tulude 
kasv. Alates maikuust vähenesid oluliselt 
transiidimahud, mis mõjutas kõige enam 
raudteetransporti. 

Raudteeremondi ettekäändel piirati Eesti-suunalisi 
raudteevedusid, mis tekitas raskusi kogu Eesti 
transiidisektorile, aga ka teistele majandusharudele, 
sest tekkis probleeme ka kaupade Venemaa-suunalisel 
ekspordil ja impordil.  

Raudteevedude maht kasvas aastaga 7,8% võrra ja 
moodustas 66 076 000 tonni. Kõige suurema osa 
vedudest moodustasid endiselt naftatooted – 
33 676 000 tonni ja põlevkivi – 18 132 000 tonni. 
Raudteevedude maht kasvas peamiselt riigisiseste 
vedude kasvu arvel. Eesti siseselt veeti kaupu 
33 778 000 tonni ja selle veomaht kasvas 74,8% 
võrra.  

Eksportveod kasvasid raudteel 26,3% võrra. Maht 
kokku oli 1 537 000 tonni, millest 956 700 tonni 
moodustasid ehitusmaterjalid, peamiselt tsement.  

Importveod vähenesid 22,7% võrra, 3 280 000 
tonnini. Naftatooted moodustasid 1 235 000 tonni ja 
puit 892 000 tonni.  

Transiitkaupu veeti raudteel 27 482 000 tonni. 
Suuremateks kaubaartikliteks olid naftatooted – 
20 562 000 tonni, kivisüsi – 3 358 000 tonni ning 
looduslikud ja keemilised väetised – 1 648 000 tonni. 

Transiitvedude maht langes aastaga 24,7%. Kui 
I kvartalis kasvasid transiitveod 14,3% 2006. aasta 
sama perioodiga võrreldes, siis II kvartalis oli langus 
21,4% ja IV kvartalis koguni 46,6%. Naftatoodete 
veomaht langes IV kvartalis 30%, kivisöe transiit 
praktiliselt katkes (IV kvartali maht oli vaid 2,9% 
2006. a sama perioodiga võrreldes). Väetiste vedu 
langes aasta viimases kvartalis 41,2%. Olukord viis 
ASi Eesti Raudtee raskesse olukorda, mis sundis 
ettevõtet koondama paarsada töötajat. Kaks ülejäänud 
raudteetransiidiga tegelevat operaatorit, Spacecom ja 
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Westgate, olid mõnevõrra paremas olukorras ning 
olulist tagasilööki ei kogenud.. 

Transiitvedude järsk langus tulenes ühelt poolt suhete 
jahenemisest Venemaaga 2007. aasta kevadel. Teisalt 
on Venemaa püüdnud pidevalt vähendada oma 
transiidisõltuvust naaberriikidest ning eelistada oma 
transporti välisfirmadele, eelkõige oma sadamaid nii 
Soome lahe ääres kui ka Mustal merel ja Põhjamerel. 
Nendel põhjustel suurendati järsult riiklikke investee-
ringuid Loode-Venemaa transpordi infrastruktuuri, 
raudteedesse, sadamatesse ja maanteedesse, alustati 
suuremahulisi raudtee rekonstrueerimistöid, mis 
takistasid vedusid just Eesti sadamatesse. Suhete 
jahenemine kiirendas juba käimasolevaid protsesse.  

2007. aastal kasvas kaubakäive Läti (4,9%) ja Leedu 
sadamates (8,4%), Eestis aga langes 10,1% võrra, sh 
Tallinna sadamas 12,7%. Osa veostest suunati Eestist 
ümber teiste riikide sadamatesse, Läti ja Leedu kõrval 
ka Soome ja Ukrainasse.  

Kui 2006. aastal käideldi Eesti sadamates 49 742 000 
tonni veoseid, siis 2007. aastal 44 715 000 tonni. 
Eksportkaupu (6 671 000 tonni) käideldi 1,6% ja 
importkaupu (5 213 000 tonni) 18,7% võrra rohkem 
kui 2006. aastal. Transiitkauba kogus vähenes 15,3% 
võrra. 

Suurimaks kaubaartikliks olid sadamates endiselt 
ülekaalukalt naftatooted – 24 628 000 tonni. Aastaga 
vähenes naftatoodete maht 10% võrra. Kivisütt 
käideldi 3 856 000 tonni (-48,5%), väetisi 1 980 000 
tonni (-21,5%). Treileritel veetava kauba maht 
(3 468 000 tonni) kasvas 7,2%.  

Toornafta vedu läbi Eesti sadamate on praktiliselt 
lõppenud, selle käitlemise on täielikult üle võtnud 
Primorski sadam. Naftatoodete käitlemiseks 
kasutatakse endiselt Eesti sadamates asuvaid 
terminale, kuid siin on üha enam tegemist kauba 
hoidmisega ja selle paiskamisega turule hetkel, mil 
konjunktuur on kõige sobivam. Teravilja vedu on 
sõltub peamiselt ilmastikutingimustest. 
Konteinervedude osas on töötatud aktiivselt tihedama 
koostöö nimel Hiinas asuva Ningbo sadamaga. 
Aastaga kasvas sadamates käideldud konteinerite arv 
19,2%, sh transiitkonteinerite osas 16%. Kõigi muude 
kaupadega võrreldes on need arengud võrdlemisi 
positiivsed, kuigi mitte piisavad, et otsustavalt muuta 
transiidi suunda. 

Maanteetranspordiettevõtete vedude maht oli 
Statistikaameti andmeil 2007. aastal 38 158 000 tonni, 
sh 7 024 000 tonni rahvusvahelistel vedudel. 
Veosekäive oli vastavalt 10,7 mld tonnkilomeetrit ja 
8,2 mld tkm. Vedude maht kasvas aastaga 25,7% 
võrra ja veosekäive 20,3%. Veod kasvasid põhiliselt 
I kvartalis (61,2%) ja II kvartalis (40,5%), aasta teisel 
poolel jäid nad 2006. aasta tasemele.  

Keskmine veokaugus mõnevõrra aasta esimesel 
poolel langes (ehitustegevuse buum ja siit tulenev 
kohalike vedude osakaalu tõus), aasta teisel poolel 
hakkas see aga tõusma, seda eriti rahvusvaheliste 
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vedude osas. 2006. aasta IV kvartalis oli keskmine 
veokaugus 931,1 km, 2007. aastal aga 1 303,4 km. 
Majanduskasvu aeglustumine ja suhete jahenemine 
Venemaaga sundis vedajaid otsima tööd kaugemalt.  

Vedusid Venemaale piirasid kaks siiani lahendamata 
probleemi – veolubade nappus ja pikad järjekorrad 
piiriületuse ootel. Seetõttu eelistatakse võimaluse 
korral teisi turge, mistõttu meie idapiirile suunduvaid 
maanteid ummistavad peamiselt välisriikide veokid.  

Kaubavedu Eesti lennujaamade kaudu kasvas aastaga 
kaks korda, kusjuures suurem kasv oli II poolaastal, 
III kvartalis kasvasid veod ligi viis korda ja 
IV kvartalis kolm korda 2006. aasta sama perioodiga 
võrreldes. Kagu-Aasia kaubaomanikud on avastanud 
oma kaupadele sobiva jaotuskeskuse Ida-Euroopas ja 
selleks on Tallinna Lennujaam. Prognoosid lubavad 
edu ka 2008. aastal. 

Sõitjatevedu tervikuna langes 2007. aastal. Kui 
2006. aastal veeti linnatranspordi, rongide, busside ja 
lennukitega kokku 214,2 miljonit sõitjat, siis aasta 
hiljem 212,9 miljonit ehk 0,6% võrra vähem. 
Ühistranspordi kasutamine vähenes seoses jätkuva 
autostumisega. Kütusehindade tõusuga ei kaasnenud 
ühistranspordi populaarsuse kasvu, sest tõusid ka 
ühissõidukite piletihinnad. Küll võiks aga protsesse 
positiivselt mõjutada ühissõidukite keskmise liikumis-
kiiruse suurendamine nendele eelistuste loomisega 
foorijuhtimise ja ühissõidukiradade rajamisega.  

Sõitjateveole raudteel suhete jahenemine Venemaaga 
mingit mõju ei avaldanud. Sõitjate arv kasvas raudteel 
2,6% võrra ja jõudis 5 441 000ni, sõitjakäive kasvas 
isegi rohkem – 6,2%, mis näitab mõningast sõitude 
pikenemist. Üheks põhjuseks on rongiliini töö 
Peterburi suunal. Moskva liini kõrval on see teine 
Eesti rahvusvaheline reisirongiühendus. Pärast Tartu–
Valga raudteelõigu rekonstrueerimist on loota 
kolmanda liini avamist Riiga. 

Lennureisijate arv kasvas aastaga 11%. 2006. aastal oli 
lennureisijate arv 1,58 mln inimest ja 2007. aastal 
1,76 mln. Kogu kasv saavutati peamiselt Tallinna 
Lennujaama arvel, mida läbis 1,728 mln reisijat ehk 
12,1% enam kui aasta varem. 2008. aastal on oodata 
sõitjate hoogsamat lisandumist seoses Tallinna 
Lennujaama ootepaviljoni laienemisega märtsi lõpus.  

Meretransporti kasutas 6 352 600 inimest ja see arv 
kasvas aastaga 8,6% võrra. Võetakse ette pikemaid 
reise, sõitjakäive kasvas koguni 13,3% ja keskmine 
rahvusvahelise merereisi pikkus ulatus 2007. aastal 
165,3 kilomeetrini. 
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Ettevõtete andmetel kasvas hõivatute arv 
transpordisektoris 2007. aastal kümnendiku võrra. 
Kasvu taga olid maanteetranspordiettevõtted ja 
veonduse abitegevused (laondus, samuti reisibürood). 
Statistika järgi on neis allharudes lisandunud aastaga 
ka kõige rohkem uusi ettevõtteid. 

Kui aasta esimesel poolel paranesid ettevõtete 
finantsnäitajad ning kiirelt suurenes lisandväärtus, siis 
aasta teisel poolel olid näitajad kehvemad, seda 
eelkõige raudteeveonduses ja veonduse abitegevustes. 

Transpordiettevõtete investeeringud kasvasid 
2007. aastal kolmandiku võrra. Kõige suurema panuse 
investeeringute kasvu andis veonduse abitegevuse 
tegevusala, kuid investeeringud kasvasid ka kõigis 
teistes allharudes peale veetranspordi. 60% 
investeeringutest läks hoonete ja rajatiste ehitamisse, 
seda just eelkõige laonduse ja logistika sektori 
investeeringute tõttu. Teisteks olulisemateks 
investeerimisobjektideks olid transpordivahendid ning 
muud masinad ja seadmed. 

Keskmine brutopalk oli transpordisektoris Eesti 
keskmisest kõrgem, palgatõus ületas Eesti keskmist 
palga kasvu kümnendiku võrra. Kasvutendentsi 
näitasid nii tunni- kui ka reaalpalk. 2007. aastal 
kujunes arvestuslikuks keskmiseks brutopalgaks 
transpordisektoris 11 582 krooni.  

2008. aasta esimestel kuudel on oodata jätkuvalt 
transiidimahtude langust, maikuust alates võib 
prognoosida mahtude jäämist aastatagusele tasemele 
või mõningast kasvu. Siseturu nõudluse vähenemine 
võib mõningal määral pidurdada ka veoteenuste 
tarbimist, samas rahvusvahelistel vedudel ning 
reisijateveos on oodata pigem kasvu. Kaubavedude 
languse tõttu võib väheneda töötajate arv, samas 
pikemas perspektiivis peaks koos majandusarenguga 
kasvama ka nõudlus transporditeenuste järele. 
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Tiit Vähi: 2009 vähenevad transiidimahud veelgi
Transiidiärimehe, Sillamäe Sadama omaniku Tiit 
Vähi sõnul oli 2007. aasta transiidisektorile 
pöördeline. Paremaid aegu ei prognoosi ta ka 
2008. aastaks ning 2009 väheneb tema hinnangul 
Eestit läbiva kauba maht veelgi. 

 

Milline oli 2007. aasta transiidisektori ja Sillamäe 
Sadama jaoks? 

Pärast aprillisündmusi blokeeris Venemaa transiidi 
läbi Eesti, jättes käiku ainult need rongid, millede 
kohene ümbersuunamine polnud tehniliselt võimalik. 
Aprillisündmuste järelmõjul on transiit läbi Eesti 
vähenenud ca 40%, samal ajal Läti transiit kasvas 
peaaegu samapalju ja seda ilma erilisi investeeringuid 
tegemata. Paljud Eestisse varem planeeritud inves-
teerimisprojektid on lükatud edasi või siirdunud Lätti, 
Leetu, Soome või Ust-Luugasse. Investeeringud, mis 
on läinud mujale, ei tule enam kunagi Eestisse. 

Aprillisündmused olid hea põhjendus suurtele raha-
eraldustele Venemaa riigieelarvest Ust-Luuga sadama 
ehituse forsseerimiseks. 2007. aastal eraldati riigi-
eelarvest täiendavalt ca 0,5 miljardit USD ja 
2008. aastaks on planeeritud investeeringud ca 
1 miljardi USD mahus. Lisaks on Vene raudtee oma 
investeerimisplaanides näinud ette ca 1 miljard dollarit 
raudtee juurdesõiduteede arendamiseks Ust-Luuga 
sadamani.  

Sillamäe sadama 2007. aasta tulemused olid nii head 
kui võimalik, kuid mahud olid meist olenematutel 
põhjustel kaks korda väiksemad kui prognoositud. 

 

Kuivõrd ja kuidas Sillamäe Sadam end nende 
muutustega kohandas? 

Majandustingimuste muutumist ei saa ükski 
erainvestor arvestamata jätta. Eesti transiidi blokeeri-
mise tõttu on Sillamäe sadamas lõpetatud või edasi 
lükatud paari miljardi krooni maksumuses nn. sõltu-
matute operaatorite investeeringuid. Ka sadamal 
endal tuli osaliselt külmutada uued investeerimispro-
jektid. Täna püüame arendada Sillamäe sadama valmi-
dust põhiliselt ro-ro ja konteinerkaupade veoks Vene-
maale ja tootmist Sillamäe vabatsooni tehnoloogia- ja 
logistikapargis. Oleme alustanud 0,8 mln TEU 
võimsusega konteinerterminali ehitamist ja püüame 
projekti müüa võimekale operaatorile. Püüame otsida 
võimekaid sõpru nii idas kui ka läänes.  

 
Foto: Äripäev 

 

Milliseks kujuneb Eesti transiitvedude tulevik 
aastatel 2008-2010?  

2008. aastal Eesti transiidis olulisi muutusi ei toimu, 
sest see, mida koheselt ümber suunata sai, suunati 
aprillisündmuste järgselt mujale. Uued Eesti 
transiidimahu vähenemised toimuvad 2009. aastal, kui 
Ust-Luugas valmib 8 miljoni tonni võimsusega 
masuuditerminal, ro-ro ja konteinerterminal ning 
käiku võetakse multifunktsionaalne üldkaupade 
terminal. 

 

Milline peaks olema Eesti riigi roll transiidi- ja 
logistikategevuste arendamisel?  

Kõik on kinni poliitikas. Kui Eesti ei soovi jääda 
transiidis kõrvaltvaatajaks, peaksime püüdma normali-
seerida Venemaaga riikidevahelised suhted: tähtis on 
piirileppe jõustumine, tuleb sõlmida sõjahaudade 
kaitse kokkulepe, Eesti peab konstruktiivselt liituma 
Nord Streami gaasitrassi küsimuste arutellu. Peale 
selle peab vähem olema russofoobset retoorikat tipp-
poliitikute tasemel, pole vaja iga päev „torkida“ 
idanaabrit. Samuti tuleb Eestil hetkeolukorrale vaata-
mata jätkata piiriületuskohtade väljaehitamist. 

 

  



Riik aitab ettevõtjatel uusi väljakutseid vastu võt ta ning 
konkurentsivõimet kasvatada
Käesoleva majandusülevaate lugeja võis veenduda, et 
2007. aasta oli Eesti majanduse jaoks majandustsükli 
pöördumise aasta. Laenuraha sissevoolu, 
kinnisvarabuumi, tugeva palkade ja sisetarbimise toel 
tormiliselt kasvanud majanduses hakkasid ilmnema 
jahtumise märgid, mille süvenemist 2008. aastal 
eeldavad  pea kõik era- ja avaliku sektori analüütikud. 
Samamoodi ollakse üksmeelel, et lähiaastate 
peamiseks küsimuseks on, kuidas tõsta vahepeal 
palkade kasvule alla jäänud tootlikkust ning 
suurendada meie ettevõtete ekspordivõimet, et naasta 
tasakaalustatud arengurajale.  

Selle kohandumisprotsessi kiirendamiseks ning 
ettevõtjate uuendamisvõime soodustamiseks on 
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 
koostöös partneritega välja töötanud kesksed riiklikud 
strateegiad, milles sisalduvad laiaulatuslikud meetmed 
nii komplekssete pikaajaliste kui ka kiiremate 
probleemide lahendamiseks.   

Riiklikud poliitikad 

Peamised valdkondlikud arengukavad ettevõtluse 
konkurentsivõime kasvatamiseks on: 

• Eesti ettevõtluspoliitika 2007-2013 
http://www.mkm.ee/failid/Poliitika_20100
6.pdf ,  

• Teadus- ja arendustegevuse ning 
innovatsioonistrateegia „Teadmistepõhine 
Eesti” 2007-2013 
http://www.hm.ee/index.php?0&popup=d
ownload&id=6174 , 

• Eesti riiklik turismiarengukava aastateks 
2007-2013 
https://www.riigiteataja.ee/ert/act.jsp?id=1
2755212  

Väga suurt osa nendes arengukavades kirjeldatud 
meetmetest finantseeritakse Euroopa Liidu 
struktuurifondidest. Peamised põhimõtted ja 
eesmärgid struktuurifondide kasutamisel ettevõtluse 
konkurentsivõime tõstmiseks on kirjeldatud 
Majanduskeskkonna arendamise rakenduskavas 2007-
2013 
http://www.struktuurifondid.ee/public/majanduskes
kkonna_OP_otsus.pdf  

Põhimõtted 

Kuigi kõigil eelpool mainitud arengukavadel on oma 
kitsamad fookused, lähtutakse rahaliste vahendite 
suunamisel läbivalt järgmistest põhimõtetest:  

• arvestades meie majanduse avatuse taset ja 
praegust arengustaadiumi, on keskseks 
teemaks rahvusvahelistumine ja 
innovatsioon; 

• tootlikkuse tõstmise üheks eelduseks on 
juhtide ja töötajate arenemisvõimekus; 

• koostöö, teadmiste jagamine ning 
ressursside ühiskasutus; 

• väärtustada ja rakendada välisinvestoreid 
kui teadmiste allikat uute tehnoloogiate 
juurutamisel. 

Toetuste vahendajad 

Olulisimad ettevõtluse uuendus- ja kasvuvõimele 
suunatud tegevuste rakendajateks ning toetuste 
jagajateks on Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeeriumi juhtimisalas olevad 
Ettevõtluse Arendamise Sihtasutus (edaspidi EAS) 
www.eas.ee ja Krediidi ja Ekspordi Tagamise 
Sihtasutus (edaspidi) KREDEX www.kredex.ee . 
EASi ja Kredexi kodulehekülgedelt leiab ka täpsemat 
infot kõikide toetatavate tegevuste, toetustingimuste 
ja taotlusvoorude toimumise kohta. 2008. aasta 
kevadeks on avanenud juba mitmed uued 
struktuurfondide kaasrahastatavad programmid, kuid 
ka 2008. aasta teises pooles on oodata täiendavate 
toetusmeetmete avanemist.  

Järgnevalt on lühidalt kirjeldatud olulisemate 
strateegiliste arengusuundade peamisi tegevusi, mida 
riik järgnevatel aastatel toetab. 

Eksportivate ettevõtete toetamine 

Riik pakub eri infoteenuseid, koolitusi ja seminare nii 
alles ekspordivõimalusi uurivatele ettevõtetele kui ka 
juba tegutsevatele eksportööridele. Messide 
külastamiseks või neil osalemiseks pakutakse samuti 
erinevaid võimalusi nii üksikutele kui ka ühiselt 
tegevusi plaaninud ettevõtjatele. Pikemaajalise 
ekspordiplaani koostanud ettevõtjale pakutakse 
toetust plaani erinevate etappide täitmiseks. Ekspordi 
krediidiriske on võimalik kindlustada riikliku 
ekspordigarantii abil ning seeläbi ostjatele paremaid 
maksetingimusi pakkuda ja uutele turgudele siseneda. 

Toodete ja teenuste arendamise ja 
tootlikkuse suurendamise toetamine 

Selles valdkonnas toetatakse ühelt poolt kõrge 
kvalifikatsiooniga töötajate kaasamist ning teisalt ka 
investeeringuid uutesse tehnoloogiatesse. Teadus- ja 
arendustegevuseks saavad toetust nii ettevõtjad kui ka 
ülikoolid, et arendada uusi tooteid, teenuseid, 
tehnoloogiaid, tootearendusprotsesse või täiustada 
olemasolevaid. Mistahes innovatsiooniprojekti 
läbiviimiseks vajaliku töötaja leidmiseks ning 
palkamiseks on sellest aastast võimalik abi taotleda. 
Tehnoloogiainvesteeringute toetuse abil on 
tööstusettevõtetel võimalik kasutusele võtta uusimaid 
tehnoloogilisi lahendusi. Lisaks on ettevõtetel kapitali 
kaasamiseks võimalik kasutada riigipoolset laenu- ja 
liisingukäendust ning omakapitalilaenu. 
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Juhtide ja töötajate teadmiste ja oskuste 
arendamise toetamine 

Ettevõtetele pakutakse toetust juhtide ja töötajate 
koolitamiseks ning nõustamisteenuse kasutamiseks. 
EAS pakub koostöös partneritega eri sihtrühmadele 
mõeldud koolitusi ja koostööseminare ning võimalust 
osaleda mentorlusprogrammis. Ettevõtte edasise 
arengu kitsaskohti aitab tuvastada 
ettevõtlusdiagnostika. Toimub juhtimiskvaliteedi 
arendamine, mis hõlmab juhtide koolitamist, uudsete 
juhtimistavade levitamist ning väike- ja keskmise 
suurusega ettevõtete teadlikumale juhtimisele 
suunamist. Portaal www.aktiva.ee ning EASi 
infokeskus pakuvad igakülgset 
ettevõtlusinformatsiooni, lisaks sellele on laiale 
avalikkusele suunatud ettevõtlus- ja 
innovatsiooniteadlikkuse tõstmise tegevused. 

Suure kasvupotentsiaaliga ettevõtete 
loomise toetamine 

Eri arendamisetappides olevate äriideede elluviimiseks 
pakub riik stardi- ja kasvutoetust ning stardilaenu 
käendust. Toetatakse inkubaatoreid ning teadus- ja 
tehnoloogiaparke eesmärgiga tagada seal asuvatele 
ettevõtjatele parimad arenguvõimalused. Teadus- ja 
tehnoloogiamahukate ettevõtete kapitalipuuduse 
leevendamiseks pakub Arengufond varajase faasi 
omakapitaliinvesteeringuid. 

Koostöö soodustamine 

Teaduse ja ettevõtete vahelise strateegiliste uuringute 
alase koostöö tõhustamiseks on oluliseks meetmeks 
tehnoloogia arenduskeskuste rahastamine. Teadmiste- 
ja tehnoloogiasiirde alaste teadmiste ja oskuste ning 
tugistruktuuride väljaarendamist Eesti T&A asutustes 
toetatakse SPINNO programmi raames. Erinevate 
majandusvaldkondade ühistegevuste elluviimisele 
aidatakse kaasa klastrite arendamise programmiga. 
Väike- ja keskmise suurusega ettevõtete ja T&A 
asutuste koostöö soodustamiseks asutakse pakkuma 
innovatsiooniosakuid. 

Välisinvesteeringute kaasamine ja 
järelteenindus 

Välisinvesteeringute kaasamisel on oluline roll 
üheksas riigis asuvatel EASi välisesindustel. 
Elluviidavad tegevused hõlmavad investori teavitus- 
ja kontaktüritusi, seminaride korraldamist, 
infomaterjalide koostamist ja levitamist. Oluline on 
keskenduda kõrge lisandväärtusega 
välisinvesteeringute kaasamisele tehnoloogia 
arenduskeskustesse, teadus- ja tehnoloogiaparkidesse 
ning klastritesse, panustades professionaalsele 
nõustamisteenusele ning hilisemale järelteenindusele. 

Turismi edendamine 

Turismisektorile suunatud tegevused hõlmavad ühelt 
poolt Eesti kui reisisihi tutvustamist ja Eesti 
turismitoodete nõudluse suurendamist 
rahvusvahelistel sihtturgudel, teisalt ka 
siseturismialase teadlikkuse tõstmist ja kodumaal 
puhkamise arendamist. Toetusi pakutakse 
turismitoodete arendamiseks ja turundamiseks, 
aktiivselt tegeletakse tootekvaliteedi edendamisega ja 
turismiinfo kättesaadavuse tagamisega.
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Lisad 
Lisa 1. Kaubavahetus riikide ühendustega   

Riikide Maht (mln kr) Osatähtsus (%) Muutus (vea) 

ühendus Eksport Import Eksport Import Eksport Import 

  2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 
EL 79 223 88 121 124 665 138 980 65,6 70,2 74,4 78,5 11,2 11,5 
SRÜ 12 568 14 346 26 550 23 149 10,4 11,4 15,9 13,1 14,1 -12,8 
EFTA 3 861 4 919 1 815 1 756 3,2 3,9 1,1 1,0 27,4 -3,3 
NAFTA 8 746 6 357 2 118 2 525 7,2 5,1 1,3 1,4 -27,3 19,3 
Kokku 104 399 113 743 155 148 166 410 86,4 90,6 92,6 93,9 9,0 7,3
Eesti kokku 120 784 125 532 167 465 177 139 100,0 100,0 100,0 100,0 3,9 5,8

Allikas: Eesti Statistikaamet 
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Lisa 2. Eksport kaubarühmiti peamiste sihtriikide l õikes 2007. aastal 

  Kaubarühm (%) Soome Rootsi Läti Venemaa Leedu Saksamaa USA Togo Norra Suurbritannia Osatähtsus kokku 
Elusloomad ja loomsed tooted  11,6 2,7 14,1 15,0 5,7 17,5 0,2 0,0 0,7 0,1 67,4
Taimsed tooted  13,2 7,1 9,8 12,7 10,9 6,2 0,2 0,0 0,4 1,1 61,6
Loomsed ja taimsed rasvad ning õlid  5,5 4,8 36,4 1,4 51,4 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 99,8
Valmistoidukaubad; joogid; tubakas 10,0 2,1 17,8 41,6 14,4 1,1 0,6 0,0 1,1 0,6 89,3
Mineraalsed tooted  8,8 3,2 6,1 2,6 1,2 1,6 24,2 26,9 0,8 1,6 77,0
Keemiatooted  4,2 7,7 18,1 24,0 7,6 3,5 6,6 0,3 0,5 3,3 75,8
Plastmassid ja plasttooted, kummitooted  17,3 16,1 17,1 10,1 13,4 5,7 0,0 0,0 4,3 0,3 84,4
Nahk, karusnahk ja tooted neist  34,1 2,6 11,9 6,8 3,2 1,3 0,1 0,0 1,3 0,7 61,9
Puit ja puittooted 19,1 16,1 4,2 0,6 2,2 8,0 0,6 0,0 6,1 10,4 67,3
Paberimass ja tooted sellest  8,3 9,1 4,9 12,6 4,0 8,6 0,2 0,0 3,7 1,9 53,4
Tekstiil ja tekstiiltooted  26,2 22,7 12,8 8,9 4,8 5,1 0,3 0,0 3,9 2,9 87,6
Jalatsid; peakatted; vihmavarjud 35,4 12,8 22,3 2,8 11,6 0,8 0,1 0,0 5,8 0,2 91,6
Tooted kivimitest; keraamikast ja klaasist  17,3 4,6 23,7 16,4 12,7 4,9 0,1 0,0 2,8 1,9 84,5
Kalliskivid, väärismetallid, juveelitooted 16,4 8,3 10,4 13,7 2,6 27,1 0,3 0,0 0,3 0,0 79,0
Metallid ja metalltooted  17,5 9,8 9,7 6,3 6,4 5,4 0,7 0,0 5,5 2,6 63,9
Masinad ja seadmed 29,6 24,8 7,7 7,8 3,1 3,6 1,2 0,0 1,3 1,3 80,5
Transpordivahendid  8,3 11,9 35,0 11,4 16,8 3,2 0,0 0,0 1,6 0,6 88,9
Mõõte- ja meditsiiniaparaadid 20,9 14,3 6,0 6,9 2,5 18,3 7,0 0,0 1,1 5,7 82,6
Relvad ja laskemoon 16,8 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,2
Muud tööstuskaubad 23,1 13,0 4,3 2,1 1,4 9,2 3,8 0,0 13,0 5,6 75,5
Kunstiteosed, antiikesemed 1,1 14,1 1,5 17,4 0,1 0,0 14,2 0,0 13,6 0,0 61,9

Allikas: Eesti Statistikaamet 
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Lisa 3. Import kaubarühmiti peamiste saatjariikide lõikes 2007. aastal 

  Kaubarühm Soome Saksamaa Venemaa Rootsi Läti Leedu Poola Holland Suurbritannia Itaalia Osatähtsus kokku 
Elusloomad ja loomsed tooted  16,2 5,3 3,1 1,5 10,1 11,2 8,0 2,5 0,7 0,5 59,3
Taimsed tooted  16,7 4,7 2,1 4,0 7,7 10,7 4,5 13,7 0,3 2,5 66,9
Loomsed ja taimsed rasvad ning õlid  7,6 33,3 1,6 4,0 6,5 6,6 7,3 9,0 0,0 1,7 77,5
Valmistoidukaubad; joogid; tubakas 11,5 6,0 1,6 2,9 13,3 8,5 7,7 3,5 13,3 2,1 70,6
Mineraalsed tooted  2,6 0,9 42,6 4,5 6,6 21,9 3,5 0,1 0,6 1,0 84,3
Keemiatooted  12,0 14,9 4,8 5,8 7,0 6,2 7,4 6,5 2,0 1,2 67,8
Plastmassid, plast- ja kummitooted  16,5 16,6 1,1 9,4 7,3 6,8 8,3 4,4 1,3 2,7 74,6
Nahk, karusnahk ja tooted neist  33,6 5,1 3,6 7,0 2,6 2,8 1,1 1,6 0,9 14,7 73,1
Puit ja puittooted 8,9 3,6 52,1 4,3 11,5 4,0 2,4 0,5 0,2 0,4 87,9
Paberimass ja tooted sellest  33,4 7,1 6,4 14,7 10,7 3,5 5,2 1,8 2,5 2,1 87,4
Tekstiil ja tekstiiltooted  12,5 9,0 0,7 6,7 14,0 2,6 2,6 3,3 1,9 6,9 60,2
Jalatsid, peakatted, vihmavarjud 13,0 11,3 1,6 4,6 4,3 1,4 2,4 7,0 0,8 11,3 57,7
Tooted kivimitest, keraamikast, klaasist  24,6 12,5 3,9 3,6 6,8 7,9 9,9 1,3 1,1 4,4 76,1
Kalliskivid, väärismetallid, juveelitooted 4,8 6,6 2,4 1,4 3,2 1,0 4,7 0,7 0,8 13,1 38,6
Metallid ja metalltooted  23,3 9,6 9,1 11,3 6,7 2,3 5,1 1,6 1,8 1,9 72,7
Masinad ja seadmed 19,7 15,7 0,8 11,7 4,6 3,5 2,3 3,4 3,8 3,3 68,7
Transpordivahendid  12,6 23,6 1,3 18,4 5,0 1,4 2,9 2,5 4,3 2,9 74,8
Mõõte- ja meditsiiniaparaadid 18,8 25,1 0,5 9,7 2,9 1,8 0,9 3,6 2,7 2,5 68,4
Relvad ja laskemoon 7,8 51,8 3,1 7,1 0,8 0,1 0,0 0,0 1,9 3,6 76,2
Muud tööstuskaubad 22,1 6,6 2,7 4,7 6,2 4,2 9,3 4,4 1,3 7,5 68,8
Kunstiteosed, antiikesemed 0,3 0,8 2,1 0,0 1,0 0,0 0,0 1,2 0,0 3,2 8,6

Allikas: Eesti Statistikaamet 
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Lisa 4. Kaupade müük ja teenused 
 2007. Käibe muutus (% vea) Osatähtsus (%) 
 aasta 

mln kr 
Püsiv- 

hindades 
Jooksev-
hindades 

2006. 
aasta 

2007. 
aasta 

Jaemüük kokku 71 302 14 19 100 100 
s.h jaemüük jaekaubandusettevõtetes 
(k. a. mootorsõidukite ja 
mootorrataste müügi, hoolduse ja 
remondi ning mootorikütuse 
ettevõtetes)  

64 882 15 20 90,5 91,0 

 jaemüük hulgikaubandusettevõtetes 6 420 8 13 9,5 9,0 
Hulgimüük kokku 187 671  28 100 100 
s.h. hulgimüük 
hulgikaubandusettevõtetes (k.a. 
mootorsõidukite ja mootorrataste 
müügi, hoolduse ja remondi ning 
mootorikütuse ettevõtetes) 

178 925  30 94,4 95,3 

hulgimüük jaekaubandusettevõtetes 8 746  6 5,6 4,7 
Toitlustusteenused kokku 5 033 12 24 100 100 
s.h. toitlustusettevõtetes 4 205 17 29 80,2 83,5 
 majutusettevõtetes 828 -7 3 19,8 16,5 
Majutusteenused 1 663 12 12 100 100 
Mootorsõidukite hooldus- ja 
remonditeenused 

3 215 10 28 100 100 

Allikas: Eesti Statistikaamet 

 

Lisa 5. Kaubakäibe struktuur ja müügi muutus  
 2007. Käibe muutus (% vea) Osatähtsus (%) 
 aasta püsiv- jooksev- 2006. 2007. 
 mln kr hindades hindades aastal aastal 

Jaekaubandusettevõtete (k.a. 
mootorsõidukite ning nende 
varuosade ja kütuse müügi 
ettevõtted) kaupade jaemüük 

64 882 15 20 100,0 100,0 

Toidukaubad 22 915 7 15 36,8 35,3 
toiduained 16 775 5 14 27,1 25,9 
alkohoolsed joogid ja tubakatooted 6 140 13 17 9,7 9,5 
Tööstuskaubad  41 967 21 22 63,2 64,7 
valmisriided, jalatsid, kangad 6 713 30 32 9,4 10,3 
mootorsõidukid, -kütus 10 126 18 19 15,7 15,6 
muud kaubad 25 128 19 22 38,1 38,7 
Allikas: Eesti Statistikaamet 
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Lisa 6. Jaekaubandusettevõtete arv ja investeeringu d* 

 2006. 2007.*** Muutus, vea 

 aasta aasta +,- % 

Ettevõtete arv kokku** 5 095 5 330 +235 4,6 
 alla 50 töötajaga ettevõtted 4 955 5 179 +224 4,5 
 üle 50 töötajaga ettevõtted 140 151 +11 7,9 
Investeeringud, mln krooni 2 947,8 4 053,8 +1 106 49,1 

*Koos mootorsõidukite müügi ning hoolduse ja kütuse müügiga tegelevate ettevõtetega 

**aasta keskmine ***kiirstatistika 

Allikas: Eesti Statistikaamet 

 

Lisa 7. Kaupade jaemüük ettevõtte tegevusala järgi 
 2006. 

aasta 
2007. 
aasta 

Muutus, % vea Osatähtsus (%) 

 mln kr mln kr püsiv-
hindades 

jooksev- 
hindades 

2006. 
aasta 

2007. 
aasta 

KOKKU* 54 200 64 882 15 20 100 100 
Jaemüük mootorsõidukite müügi, 
hoolduse ja remondi ning 
mootorikütuse jaemüügi 
ettevõtetes* 

9 584 11 317 16 18 17,7 17,4 

 mootorsõidukite ja nende varuosade 
jaemüük, remont ja hooldus* 

3 304 3 934 18 19 6,1 6,1 

 mootorikütuse jaemüük 6 280 7 383 15 18 11,6 11,4 
Jaemüük jaekaubandusettevõtetes  44 616 53 565 14 20 82,3 82,6 
 jaemüük toidukaupade kauplustes 22 640 26 497 9 17 41,8 40,8 
 jaemüük spetsialiseerimata 
tööstuskaupade kauplustes 

3 270 3 722 10 14 6,0 5,7 

 apteegikaupade ja 
kosmeetikavahendite jaemüük  

2 689 3 084 9 15 5,0 4,8 

 tekstiilitoodete, rõivaste ja jalatsite 
jaemüük 

2 430 3 352 33 38 4,5 5,2 

 majatarvete, kodumasinate, 
rauakaupade, ehitusmaterjali jaemüük 

7 259 8 812 17 21 13,4 13,6 

 muu jaemüük 6 326 8 108 25 28 11,7 12,5 
* Müük ilma autode liisinguta 

Allikas: Eesti Statistikaamet 
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Lisa 8. Sõidukikaubandusettevõtete müügitulu 

 2006. 
aasta 

2007. 
aasta 

Muutus, 
% vea 

Osatähtsus (%) 

 mln kr mln kr jooksev- 
hindades 

2006. 
aasta 

2007. 
aasta 

Mootorsõidukite müügi, hoolduse ja 
remondi ning mootorikütuse ettevõtted 
KOKKU* 

41 426 51 994 26 100 100 

 mootorsõidukite ja nende varuosade müük, 
remont ja hooldus* 

31 404 41 352 32 75,8 79,5 

 mootorsõidukite ja nende varuosade müük* 29 956 38 685 29 72,3 74,4 
 mootorsõidukite hooldus ja remont 1 448 2 667 84 3,5 5,1 
 mootorikütuse jaemüük 10 022 10 642 6 24,2 20,5 
* Koos autode liisingumüügiga 

Allikas: Eesti Statistikaamet 
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Lisa 9. Turistide majutamine Eesti majutuskohtades 
 

Majutatute arv Ööbimiste arv 
 

2007 Muutus vea, 
% 

Osatähtsus, 
% 

2007 Muutus vea, 
% 

Osatähtsus, 
% 

Kokku 2 343 044 3,7% 100,0% 4 674 501 2,9% 100,0% 
Eesti  962 721 15,8% 41,1% 1 759 045 15,5% 37,6% 
Soome 707 124 -5,6% 30,2% 1 425 926 -5,0% 30,5% 
Rootsi 90 221 -14,8% 3,9% 195 748 -17,4% 4,2% 
Saksamaa 87 109 -3,3% 3,7% 177 355 -4,4% 3,8% 
Läti 74 667 13,9% 3,2% 119 429 17,9% 2,6% 
Venemaa  56 407 -16,1% 2,4% 149 663 -15,4% 3,2% 
Suurbritannia 56 113 -8,6% 2,4% 140 230 -9,9% 3,0% 
Norra 55 999 14,6% 2,4% 148 254 10,0% 3,2% 
Leedu 35 561 19,0% 1,5% 61 207 17,3% 1,3% 
Itaalia  24 901 -6,9% 1,1% 60 393 -1,6% 1,3% 
Ameerika Ühendriigid 22 169 11,6% 0,9% 53 599 8,4% 1,1% 
Poola 18 555 30,3% 0,8% 38 274 20,4% 0,8% 
Prantsusmaa 17 813 7,9% 0,8% 37 791 5,5% 0,8% 
Hispaania 17 454 15,2% 0,7% 35 442 20,7% 0,8% 
Taani 14 053 -13,3% 0,6% 30 946 -9,9% 0,7% 
Holland 12 229 -10,7% 0,5% 26 873 -7,8% 0,6% 
Jaapan  6 799 -16,0% 0,3% 12 246 -21,1% 0,3% 
Belgia 6 094 3,5% 0,3% 11 839 -11,0% 0,3% 
Austria 6 085 -36,3% 0,3% 14 034 -36,6% 0,3% 
Tšehhi  5 465 16,4% 0,2% 10 859 19,8% 0,2% 
Šveits 5 364 3,1% 0,2% 11 019 -0,4% 0,2% 
Austraalia  4 799 19,9% 0,2% 10 713 16,4% 0,2% 
Iirimaa 3 699 -11,5% 0,2% 10 339 -9,3% 0,2% 
Kanada  3 677 25,5% 0,2% 8 982 18,8% 0,2% 
Ukraina 3 648 14,3% 0,2% 10 079 34,7% 0,2% 
Ungari 3 638 9,5% 0,2% 15 442 74,6% 0,3% 
Portugal  2 763 2,4% 0,1% 6 201 10,0% 0,1% 
Kreeka 2 712 56,7% 0,1% 6 451 48,4% 0,1% 
Island 2 159 23,9% 0,1% 6 347 27,8% 0,1% 
Sloveenia  1 171 -46,9% 0,0% 2 634 -25,2% 0,1% 
Rumeenia  1 033 45,9% 0,0% 2 955 24,2% 0,1% 
Hiina  1 020 -11,5% 0,0% 3 776 -16,5% 0,1% 
Türgi 980 69,3% 0,0% 2 779 45,4% 0,1% 
Horvaatia 944 64,7% 0,0% 2 067 23,8% 0,0% 
Slovakkia 909 9,5% 0,0% 2 461 6,1% 0,1% 
Bulgaaria  847 -7,2% 0,0% 2 272 -32,5% 0,0% 
Brasiilia  842 93,6% 0,0% 1 713 88,2% 0,0% 
Korea Vabariik 762 2,1% 0,0% 1 557 -3,6% 0,0% 
Luksemburg 590 1,0% 0,0% 1 257 -15,0% 0,0% 
Küpros 549 118,7% 0,0% 1 448 116,8% 0,0% 
Lõuna-Aafrika Vabariik 266 68,4% 0,0% 832 99,5% 0,0% 
Malta 118 -7,1% 0,0% 312 -1,6% 0,0% 
Albaania 113 22,8% 0,0% 315 32,4% 0,0% 
Muud riigid 22 902 11,5% 1,0% 53 397 10,2% 1,1% 

Allikas: Eesti Statistikaamet 
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