LUHIKOKKUVOTE
IT AKADEEMIA TERVIKPLAANIST

1. Sissejuhatus

Tanu paindlikkusele ja kiiretele otsustele on Eesti lUhikese ajaga saavutanud vaikese riigi
kohta tahelepanuvaarseid tulemusi info ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) valdkonnas.
Skype, NATO kuberkaitsekeskus, Euroopa Komisjoni IT agentuur asukohaga Eestis ning
e-teenuste areng, on kdik olulised edulood.

Hoolimata esialgsest IKT edust, seisab Eesti tana siiski kahe vaga erineva tuleviku vahel,
sest inimressursid, millega saavutati algne edasilikumine, on ammendumas ning riik on
silmitsi faktiga, et IKT t66jéu puudujaak ja kvaliteet takistab juba praegu oluliselt IKT
ettevotete laienemist. Lisaks sellele pidurdab ressursi puudus ja kvaliteet margatavalt
arendustegevust paljudes teistes valdkondades nagu meditsiin, haridus, energeetika,
pangandus ja kokkuvottes kogu Eesti arengut.

Vajaliku haridustasemega IKT spetsialistide puuduse taha takerduvad ka olulised
valisinvesteeringud, mille osas konkureerivad Eestiga naaberriigid Leedust Soomeni.
Spetsialistide vahesus ja kvaliteet ei ole seejuures ajutise iseloomuga kusimus, vaid
struktuurne probleem, mille pdhjused on nii Eesti vaikeses turus kui haridussusteemi
tanases vdéimekuses.

Viimase 3-4 aasta jooksul on Eestis hoogustunud alustavate tehnoloogiaettevotete
loomine, kuid samal ajal seisavad needki ettevotted fakti ees, et rahvusvahelise edu korral
peavad nad oma arendustegevuse kolima riikidesse, kus IKT oskustega t66joud on
kattesaadavam. See tahendab Uhtlasi ka seda, et kérgema lisavaartuse saavutanud
ettevdtted on sunnitud lahkuma hetkel, mil nende tbeline kasutegur Eesti Ghiskonnale ja
majandusele alles hakkaks avalduma.

OECD andmete kohaselt on Eesti IKT valdkonna t66hdive 1,5 korda madalam OECD
riikide keskmisest ja 2 korda madalam juhtivatest riikidest. Hinnanguliselt on Eestis
tanases |IKT sektoris laienemise tarbeks puudu vahemalt 1 000-2000 IKT
spetsialisti. Suurusjargu vorra ronkem IKT spetsialiste on puudu aga selleks, et rakendada
piisaval viisil IKT-d teiste valdkondade tooviljakuse téstmiseks ja olla valmis suuremateks
IKT-pbhisteks valisinvesteeringuteks. Lisaks takistab t66jou kvaliteet soovitavat
efektiivsust saavutamast ka juba taidetud t6okohtadel.

Sellele valjakutsele lahenduse leidmiseks allkirjastasid Eesti suuremate kdrgkoolide
rektorid, Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit ning Eesti Arengufond 2009.a
suvel koostooleppe ,Eesti IT Akadeemia“. Memorandumis sdnastati eesmargiks viia Eesti
IKT alane kdérgharidus uuele, rahvusvaheliselt konkurentsivdimelisele tasemele. See
tahendab maailmatasemel IKT koérgharidust, mis on interdistsiplinaarne, atraktiivne
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andekatele tudengitele nii meilt kui ka mujalt, tdmbab ligi tippdppejdude ja -teadlasi, aitab
kaasa Eesti ettevotete rahvusvahelisele IKT voi IKT-I pdhinevale arile, ajendab uue laine
valisinvesteeringute tulekut Eestisse.

Jargneva aasta jooksul tootati Arengufondi eestvottel labi vdimalikud arenguteed,
rahvusvahelised paremad praktikad, koostati kdrghariduse rahvusvahelistumise
maailmatrendide anallls ,Korgkool 2018 (The Academic Cooperation Association, Eesti
Arengufond), viidi 1abi hulk arutelusid, tootati valja 4-osaline lahenduskontseptioon (vt
joonist allpool Ik 5) ja koostati Eesti IKT kdrghariduse konkurentsivoime tdstmise anallus
ning rahvusvahelise, interdistsiplinaarse ja ettevdtliku fookusega IT Akadeemia ariplaan.

Selle Uldkontseptsiooni edasi arendamiseks, strateegia koostamiseks ja elluviimiseks
moodustas haridusminister IT Akadeemia programmi juhtkomisjoni', mille t66 alustes
sbnastati |IT Akadeemia eesmargiks viia Eesti IKT alane kdrgharidus uuele,
rahvusvaheliselt konkurentsivdimelisele tasemele, mis vastaks nii kvantiteedilt kui
kvaliteedilt Eesti Uhiskonna ja majanduse vajadustele.

Visiooni kohaselt saab Eesti IKT alane koérgharidus olema kaasaegne Oppimis- ja
teadusvbimalus, mida tunnustavad maailma juhtivad kdérgkoolid. Seda eelistavad meie
sihtturgudel IKT ala Opetajad ning &ppijad. Vastavalt visioonile uuendatakse ja
suurendatakse mahult IKT pdhidistsipliinide dpetamist.

Samuti arendatakse valja kaubamark, mille alla koondatakse ja mille all arendatakse ja
turundatakse rahvusvaheliselt [KT-ga seotud interdistsiplinaarseid ingliskeelseid
oppekavasi. Interdistsiplinaarseid programme arendatakse koostdos kdrgkoolidega nii
Eestist kui valisriikidest. Ettevotmise raames rahvusvaheliseks ja interdistsiplinaarseks
arendatavas Eesti IKT alases kdrghariduses seatakse eesmargiks maailma tipptase.

Juhtkomisjoni Ulesandel koostas IKT ekspertidest koosnev tooruihm IKT &ppekavade
uuendamise ja arendamise tegevuskava.

2. Eesmark ja mojud

Kuna valjakutse on suur, siis tuleb selle lahendamisel paralleelselt tegeleda neljas suunas
—  IKT-pbhidistsipliinide  rahvusvahelistumine ja mahu kasv, inglisekeelne
interdistsiplinaarne ja ettevotlik IKT-6pe, talentide sissetoomine ning jarelkasvu
tagamiseks Eesti dpilaste saatmine maailma parimatesse IKT dppega koolidesse.

IKT on tanases maailma arengutsuklis majandust vedav ja arendav valdkond. Naiteks
OECD riikides on IKT sektor viimase aastakimne jooksul toonud 50 protsenti tootlikkuse
kasvust. Statistikaameti andmetel toodab Uks IKT t66koht majandusse lisavaartust 30 000
eurot aastas, mis on kaks korda rohkem kui kdik tegevusvaldkonnad keskmiselt.

IKT sektori t66jéu sihiparane arendamine vdéimaldab luua Ghiskonnale selget lisavaartust
majanduskasvu, suurema ekspordi ja enamlaekunud maksude naol - naiteks tooks 2 000
uue IKT spetsialisti to6leasumine Eesti majandusele juba otsestest maksudest tulu tle 30
miljoni euro aastas, mistdttu edukad pingutused IKT hariduse parandamiseks tasuvad
ennast ara lUhikese aja jooksul.

! Koosseisus haridus- ja teadusminister Tonis Lukas, Tartu Ulikooli rektor Alar Karis, Tallinna Tehnikaiilikooli rektor
Andres Keevallik, Eesti Arengufondi juhatuse esimees Ott Pédrna ja Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni
Liidu juhatuse liige Sten Tamkivi.



Samuti vbéimaldab korraliku IKT tootajate turu olemasolu kiirendada arendusi teistes
sektorites ning lisaks hoida ka kulud madalamana, kuna t00j6u tanane defitsiit suurendab
kiiresti IKT t60jou hinna tdusu, mis
omakorda on lisakoormuseks ettevotetele.

Muret suvendava asjaoluna tabavad Eesti
demograafilised trendid kodumaist
korgharidust uldiselt, ent IKT valdkonnas
arvestades nende keskmisest madalamat
populaarsust ilmselt teistest rohkem.
Misiganes kvaliteetne ja rahvusvaheliselt POHIDISTSIPLINID
konkurentsivoimeline dppekava peab olema
vOimeline kaasama andekaid Ulidpilasi ka
valisriikidest, kuid see eeldab sisenemist
vaga tugevasse rahvusvahelisse AVALIK
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IT Akadeemia loomise eesmark on luua

uued eeldused IKT kaasabil saavutatavaks majanduskasvuks ning seelabi keskendutakse
IKT pdhidistsipliinide dpetamise kdrval sellele, kuidas rakendada IKT-d aris, disainis,
keskkonnahoius, avalike teenuste rakendamises, meditsiinis ning muijal.

Kogu ettevdtmise kaigus tduseks hlppeliselt Eestis toimuva IT-alase 6ppetdd kvaliteet,
loodaks rahvusvaheliselt hinnatud uued dppekavad ning kutsutakse konkursside kaudu
Eestisse parimad o6ppejoud. Samal ajal luuakse tingimused andekate valistudengitele
Eestis Oppimiseks. Selle tulemusel muutub Eesti jargneva 5-10 aastaga mojukaks
keskuseks rahvusvahelises IKT hariduse vorgustikus.

3. Lahendusmudel
IT Akadeemia kaivitamise eeltdona labi viidud analllsid on valja toonud, et olukorra
parandamiseks ja IKT hariduse uuele tasemele viimiseks on vaja:

e Kaivitada rahvusvahelised
konkursid 6ppejoudude kohtade S SILICON VALLEY
taltmlseks;. . il @l © Ettevotlikkus

e Vorgustumise suurendamiseks o Stanford
soodustada valisulidpilaste 6pet =
Eestis ja Eesti tudengite Opet SKANDINAAVIA
piir taga~osana kraadlop_pest; « Pohidistsipliinid, EU EIT klaster

e Luua Oppekavad vajadustest e Aalto. KTH. ITUC
tuginevalt (mitte lahtuvalt i i
ressurssidest);

e Suurendada rahvusvahelist , Rosia
koostédéd  nii  akadeemiliselt : * Kasvuturud

parimate  (likoolidega  kui * NUSjt.
rakendusliku eesmargiga
edukate ja edumeelsete ettevotetega Eestis ning valismaal;

e Soodustada IKT pdhidistsipliinide integreerimist teiste valdkondadega, nii et tekiks
uued interdistsiplinaarsed Oppekavad ja ka olemasolevad saaks kasu IKT
komponendist;




IT Akadeemia raames rahvusvaheliseks ja interdistsiplinaarseks arendatavas Eesti
IKT-alases korghariduses on eesmargiks seatud maailma tipptase. Seetdttu peab
vaartuspakkumises tudengitele ja teadlastele olema olulisel kohal tihe koost66 oma ala
parimatega keskustega maailmas, sarnane tase rahastamises ning tipptase juhtimises.
Peamised eeskujud IT Akadeemiale on Raniorus, P6hjamaades ja Aasia kasvuturgudel,
sh Royal Institute of Technology (KTH, Rootsi), Aalto Ulikool (Soome), Stanfordi Ulikool
(USA), MIT (USA), IT University of Copenhagen (Taani), University of Technology and
Design (Singapur). Samas voib IT Akadeemiat pidada Eesti vastuseks neile edukaimatele
avaliku sektori osalusel loodud tehnoloogiaalastele initsiatiividele mujal maailmas.

Inimressursi arendamise kava Eesti IKT eduloo jatkumiseks on nelja-osaline,
hélmates:

a)

b)

d)

olemasoleva IKT 0&ppe rahvusvahelisele tasemele viimist, parandades O&ppe
kvaliteeti, suurendades ettevotlikkust ja kindlustades tudengite arvu vahemalt
samaks jaamise demograafilise languse tingimustes;

kriitilise massi saavutamiseks Uhte kohta koondatud uute interdistsiplinaarsete
Oppekavade loomist ning olemasolevate taiendamist interdistsiplinaarsuse
suurendamise eesmargil, et olulistes eluvaldkondades kasvaks vdimekus
kaasaegsetest tehnoloogiatest kasu saada;

sihiparast IKT-spetsialistide tooturule toomist, kes pakuksid operatiivset lahendust
IKT spetsialistide pduale, vdimaldades ettevotetel oma kasvu siin realiseerida ja
tuua riiki uusi IKT-pdhiseid valisinvesteeringuid;

andekate eestimaalaste proaktiivset 6ppimasaatmist IKT alal maailma parimatesse
ulikoolidesse kasutades kodumaa ulikoolidesse naasmist stimuleerivaid
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stipendiumiskeeme.

3. TALENTIDE 4, ANDEKATE

SISSETOOMINE OPPIMASAATMINE

Sihipdrane IKT spetsialistide Eesti IKT tudengite tippude juures
riikitoomine koolitamine koos naasmiskohustusega



Koik IT Akadeemiasse kaasatud osapooled on valmis vétma omapoolseid kohustusi ning
omavad ka seniseid edukaid koostookogemusi kogu uhiskonda puudutavate
suurprojektide elluviimisel (Tiigrihipe, Vaata maailma, IT Kolledz, Sertifitseerimiskeskus,
kogu Eesti katmine lairibaga projekti EstWin raames jne).

4. Elluviimine

Arvestades teema aktuaalsust ja tanaseks kujunenud unikaalset koostootahet eri osapoolt
vahel, on meil ainukordne vbimalus IKT-inimressursi probleemid otsustavalt ara
lahendada. Selleks tuleb viia ellu jargmised tegevused:

a) viia Eesti IKT inimressursi arendamine Uhe vastutaja alla, mis on eesmargi
realiseerimise Uks kriitilisemaid edutegureid. Selleks on otstarbekas ara kasutada
juba olemasolev Eesti Infotehnoloogia Sihtasutus EITSA, kellele tuleb anda
pbhikirjaga vastav mandaat. Samuti tuleb EITSA ndukogust teha Eesti IKT
koérghariduse arendamise ,suurt pilti“ omav, selle alusel arengut suunav, kvaliteeti
kontrolliv ning koordineeriv Eesti IKT Kérghariduse Umarlaud (edaspidi
Umarlaud). Ndukogus peavad olema vérdselt esindatud neli osapoolt: akadeemia,
riik, ettevotlus ja sdltumatud rahvusvahelised visiondarid. Noukogu mdjukuse
tagamiseks, st reaalsete kvalitatiivsete muutuste esilekutsumiseks suunatakse
EITSA kaudu IKT kérghariduse ja teaduse riiklik rahastamine ja/vdi selle Ule
otsustamine.

b) Luua EITSA struktuurilksusena kaivitatav rahvusvaheline interdistsiplinaarset
Opet pakkuv keskus koos tugeva kaubamargiga, tinglikult NORITACA (Northern IT
Academy), mis koondab, algatab, arendab ja turundab &ppeprogramme looduna
koostods Eesti ja valismaiste ulikoolidega. Neid tugeva ettevétlikkuskomponendiga
inglise keelseid kraadidppe programme luuakse ja arendatakse uhiskonna
tulevikuvajadustest lahtuvalt.

Loodav IT Akadeemia on muuhulgas ka pilootprojekt, mille peal 1abi testida Eesti
korghariduse rahvusvahelistumise ja talentide Eestisse tdmbamise ning siin
hoidmise vbimalused. Nii nendel kui eelmainitud pdhjustel on oluline, et tekiks
loodav rahvusvaheline Uksus oleks terviklik (et tekiks slinergia ja suureneks
onnestumise tdendosus), vahemalt ca pooled 6ppejdudkonnast oleks valjastpoolt
Eestit ja rahvusvahelisel tipptasemel ning et ca pool tudengkonnast oleks
valjastpoolt Eestit.

c) Umarlaua / EITSA ndukogu eestvedamisel to6tada koostéds ITL-i, Ulikoolide,
Kaubandus-toostuskoja, Toodandjate  Keskliidu, Teenusemajanduse Koja,
Haridusministeeriumi, Majandusministeeriumi, EAS-, Tdotukassa,
Siseministeeriumi ja Valisministeeriumiga valja riiklik programm valistalentide,
ennekdike inseneride ja IT-spetsialistide Eestisse toomiseks.

d) Umarlaua / EITSA ndukogu eestvedamisel téotada koostods ITL-i, Ulikoolide,
Haridusministeeriumi, Sihtasutuse Archimedes ja Valisministeeriumiga valja riiklik
programm andekate eestimaalaste proaktiivseks Oppimasaatmiseks maailma
parimatesse Ulikoolidesse IKT alal, kasutades selleks kodumaa Ulikoolidesse
naasmist stimuleerivaid stipendiumiskeeme.



5. Finantsid

Kaesoleva ,Inimressursi arendamise kava Eesti IKT eduloo jatkumiseks® realiseerimine
tahendab riigipoolset taiendavat investeeringut ca 65 miljonit eurot viie aasta jooksul.
Nimetatud vahendid jagunevad Kavas toodud nelja suuna vahel jargmistes osakaaludes:
olemasoleva ©Oppe kvaliteedi ja mahu téstmine ca'40%, interdistsiplinaarse ja
ettevdtluskomponendiga 6ppe vdimendamine ca 40%, IKT-spetsialistide sissetoomine
ca 10% ja andekate IKT tippkeskustesse dppimasaatmine ca 10%.

Selle investeeringu sotsiaalmajanduslik kasu on eksperthinnangute ja rahvusvahelise
praktika pohjal hinnates vahemalt kahekordne. Kaudne kasu, mis puudutab rahvusvahelisi
kontakte, maju riigi kuvandile, IT  kasutusvaldkondadele, kérghariduse
rahvusvahelistumisele ja ettevdtlikustumisele on sellest markimisvaarselt suurem.

Peale pdhimdttelise toetusotsuse saamist valideeritakse Kava rahvusvaheliste ekspertide
poolt, mehitatakse rahvusvahelise konkursi korras tuumikmeeskond, kellega koos
tootatakse valja 16plik strateegia ja tegevuskava koos detailse finantsplaaniga viieks
aastaks. Kaesoleval 2011. aastal on kaivitamise ettevalmistamise maksumus ca 500 000
eurot.

6. Riskid
Kaesolev projekt vdimaldab eduka realiseerimise korral saavutada palju positiivseid
arenguid majanduses ja uhiskonnas ning kvalitatiivse muutuse hariduses.

Kui tana IKT inimressursi strateegilise arendamisega ei alustata (st seda Kava ei
realiseerita), siis vaibub Eesti IT-edulugu ja ebadnnestume oma IT-kuvandi péoéramisel
majanduslikuks ja Uhiskondlikuks kasuks. Oluline on markida, et eksisteerib ka mitmeid
riske, mis kahandavad Kava énnestumise tdenaosust ja/voi vahendavad oodatavat moju.

Sellisteks riskideks on, et:

o toetatakse kull Kava ambitsioonikust, aga reaalseid sihtotstarbelisi rahaeraldusi ei
tehta ambitsioonidele vastavas mahus;

e suurendatakse vaid ressursse muutmata juhtimismudeleid, mille tulemusena
olemasolev susteem lihtsalt absorbeerib suuremad rahalised vahendid toomata
kaasa sisulist murrangulist kasvu kvaliteedis ja mahtudes;

e valitakse Kava neljast osast vaid meeleparasem/lihtsam/mugavam vms, mistottu
susteemset muutust ja lisandvaartust olemasolevale (nt interdistsiplinaarse 6ppe
labi) ei teki ja suurem mdju jaab saavutamata;

e sisemise protektsionismi téttu ebadnnestub slsteemi olulises mahus
rahvusvaheliseks muutmine (valisdppejoud, valistudengid);

e EITSA ndukogusse ehk Umarlauda ei kaasata piisavalt ettevétjaid ja visiondare,
mille tulemusel jaab see piiratud hulga huvipoolte juhtida;

e Umarlaud muutub vaid kdrgelennuliste visioonide jututoaks;

e ei suudeta luua strateegilisi partnerlusi (Uhised ©&ppekavad, tudengite ja
oppejoududevahetus, jms) maailma tippulikoolidega;

e interdistsiplinaarse 0Oppe kaivitamisel ei tagata selle juhtkonnale piisavat
tegevusvabadust (nt programme luua, mehitada, strateegilisi partnerlusi luua,
katsetada uute juhtumis-, turundus- ja 6petamismeetoditega);
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e luuakse kull Uksikuid rahvusvahelisi ppeprogramme ja tuuakse valisprofessoreid,

kuid nende ning olemasoleva susteemi vahel sinergiat ja koostddd ei saavutata
ning uksteist motiveerivat tervikmeeskonda ei teki.

Selle kokkuvétte koostamisel osalesid Arengufondist Ott Parna, Kitty Kubo ja Kristjan

Rebane, EITSA-st Toomas Sémera ja Erki Urva, HTM-st Jaak Anton ja valise eksperdina
Daniel Vaarik.

Marts 2011, Tallinn



