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Eeskuju/arvamusliider ettevõtluses 
Role models in entrepreneurship 

1x: Armin Karu, Ale Alupere (Siemens Eesti), Allan Martinson, Bill Gates, Clayton M Christensen, Dan Pink, Enn Kunila, 
Finn Helmer, Heiki Allik, Joakim Helenius, Jack Welsch, Margus Uudam, Nicholas Cage, Raivo Vare, Reet Aus, Artur 
Taevere, IT ja biotehnoloogia arendajad, Seth Godin, Rain Rannu, Edicy loojad, United Cats&Dogs tegevjuht, Olari Taal, 
Tammkivi, Tim Ferriss (4-hour workweek), Toomas Tool, Toyota, Peep Vain, E Lainsalu, Valdo Kalm, Vygantas Kirejevas 
(Eesti-Leedu Bacterfield/Magnum) 



Eeskuju/arvamusliider poliitikas või ühiskonnas 
Role models in politics or society 

1x: Al Gore, Ants Laaneots, Anu Tali, Arnold Schwarzenneger, Andres Arrak, Bill Clinton, D. Grybauskaite (LT president), 
Raul Eamets, Ene Ergma, Gandhi, Vahur Kraft, Tõnis Lukas, M. Thatcher, Maive Rute, Jüri Mõis, Juhan Parts, Risto E J 
Penttilä (www.eva.fi), Robert Riyosaki, Schumpeter, Sir Ken Robinson, Marek Strandberg, Olari Taal, Taavi Veskimägi, 
Tony Blair, Angela Merker, Lagle Parek, A Tarand, K Tarand, Enn Soosaar, U K Kekkonen, Vaira Vike-Freiberga (ex-
president of Latvia), Ülo Vooglaid, David Vseviov 



Eeskuju/arvamusliider kultuuris või spordis 
Role models in culture or sports 

1x: Aivar Mäe, Tiit Ojasoo, Andres Mustonen, Andrew Lloyd Webber, Arvydas Sabonis, Automatic Eye (bänd), Baruto, 
David Vseviov, Bono, E. Gulbis, Hannes Võrno, Hirvo Surva, Ivo Linna, Jaan Kross, Eve Kivi, Jaan Talts, Janica Kostelic 
(Alpine skiing, Slovenia), Jordan, Kaido Jaanson, Kim Clysters, Krista Aru, Lady Diana, Laine Jänes, Lance Armstrong, 
Mati Alaver, Michael Schumacher, Michel Johnson, Mihkel Raud, NO99 teatri meeskond, (Reet Aus), head eesti 
teadlased, Paavo Järvi, Platini, Ricardas Berankis, Sven Kramer, Talid, Toomas Kiho, Usain Bolt, W. Allen 



Millist riiki maailmas imetled? 
Country you really admire? 

2x: Germany, Hong Kong, Lithuania, New Zealand 

1x: Belgium, Brazil, Canada, France, Italy, Jamaica, Mauritius, Scotland, Shanghai, Slovenia, Thailand 



Millist riiki maailmas imetled? Miks? 

!! Singapur:  
–! IT innovatsioon  

–! IT ja oskus end IT maailmas promoda   

–! pragmatism 

–! edumeelne, positiivne  

–! edasijõudlikkus  

–! väike ja teadlikult üles ehitatud ja bränditud 

–! läbimõeldud riiklik poliitika ja süsteemid  

–! planeeritud areng   

–! nullist alustasid, maailmakaardil  

–! mitte millestki tehti kõik   

–! hästi funktsioneeriv ühiskond, hariduse väärtustamine   

–! väike riik kes on suutnud oma nõrkused (vee puudumine) muuta oma tugevusteks, on
 suutnud luua lühikese ajaga elukeskkonna mida hinnatakse kõrgelt ja seeläbi koondada ja
 meelitada riiki kõrgelt hinnatud oma ala spetsialiste, sh on suudetud läbi lüüa haridusturul
 (rahvusvaheliselt hinnatud kõrgkoolid)                                                                                                                                                                                                             

–! tugev haridus 

–! maailma finantsmeka kuigi suuruselt Hiiumaaga võrdne, nende reformid ja tegevused on
 need millest eeskuju võtta  



Millist riiki maailmas imetled? Miks? 

!! Norra:  
–! tugeva majandusega põhjamaine riik 

–! korras majandus  

–! kõrge elatustase 

–! heal järjel ja sõltumatu  

–! sõltumatu  

–! iseseisvus, positiivsus   

–! edumeelne, positiivne  

–! oma juurtest teadlik, turundanud neid hästi sissepoole ja väljapoole. Inimestel on side
 maaga, au sees on tervislik, mõistlik eluviis, külad on alles   

–! jätkuv võime olla ise Euroopas ning hoida ja arendada oma tugevusi  

–! mountains, respect to time  

!! !veits:  
–! poliitikas tagaplaanil, elus edukad   

–! väike aga tubli  

–! mitmekesisus, palju reegleid väiksele maalapile paigutatud 

–! finantsmaailm (maksud, konfidentsiaalsus), maailma parimad kellameistrid, keskkond 

–! edumeelne, positiivne  



Millist riiki maailmas imetled? Miks? 

!! Eesti:  
–! koduriik   

–! kodumaa 

–! sest ma olen osa sellest ja saan anda oma panuse, et teised võiksid meid imetleda  

–! väga vinske riik 

–! läbi jonni saavutab eesmärke 

–! e-riiklus  

–! IT innovatsioon  

–! Eesti riigi imago minu meelest - väike, julge, paindlik, uuendusmeelne, avatud enesekindel...  

–! väike, ent püüdlik 

–! We, Latvians, sometimes say that Estonians are slow, but actually Estonia develops faster

 than Latvia   



Kas Sinu haridus võimaldab unistusi ellu viia? 
Realizing dreams - is your education good enough? 



Milles soovid ennast täiendada? 
In what field you want to upgrade your knowledge? 



Millisena tahaksid kujutleda Eestit 2018. a.? 
Adjectives that describe Estonia in 2018 



Eesti arengu võtmeprobleemid 
Key problems to solve to be successful 



Eesti arengu võtmeprobleemid 

!! Isikuomadused, suhtumine:  
–! avatus  
–! vähene kommunikatsioon, avatus maailmale 
–! killustatus (nii poliitiliselt kui ka inimeste järgi) 
–! väiklus, koostöö puudumine, väärikus  
–! palju juttu vähe tegutsemist, kohati vähene

 riskivalmidus - tahtmatus  comfort zone´st välja
 tulla 

–! mugavus, orjarahva mentaliteet 
–! enesekesksus, kadedus, usaldamatus 
–! vähene karismaatilisus (tagasihoidlikkus)  
–! eestlane on liiga tagasihoidlik, kohalik madal

 enesehinnang, liigne kriitika ja mahatõmbamine  
–! suletus ideede jagamisel ja üksteise aitamises,

 keskendumine tänastele probleemidele mitte
 tuleviku võimalustele, nukuteater (siiruse puudus)
 ja teki enda peale tõmbamine (mina tegin!),
 julguse puudus (tee ära!) 

–! koostöö vähesus 
–! hariduse ebapiisav väärtustamine 
–! kadedus, ärapanemine 
–! kadedus, eraksus, ükskõiksus 
–! negatiivsus, passiivsus, silmaklapid on peas   
–! ülevõimendamine (meedia)  
–! virisemine,  
–! kompromissitus, väärtused 
–! enesekesksus (vähene koostöö) 
–! ühiskonna passiivsus, koostöö vähesus 
–! stuck with old thought models   

–! Estonians must be ripped out of comfort zone (less
 lazy people) 

–! self-confidence, imagination and inspiration to
 promote yourself 

–! confidence 
–! madal initsiatiiv, lokaalne mõtlemine/tegutsemine,

 klatsh ja ärategemine üksteisele 
–! talentide väärtustamine, usaldamatus ja

 ülereguleerimine, ühiskondlik alaväärsuskompleks 
–! julguse puudus, et mõelda ja tegutseda globaalselt,

 inimesed loodavad, et valitsus teeb nende eest
 kõik ära 

–! stereotüüpne mõtlemine 
–! inimeste egoism ja enesekesksus   
–! soov olla teiste moodi 
–! kemplemine tühja-tähja üle, killustatus ja klapid ees

 tegutsemine  
–! ühtsus 
–! inimeste selgroo (visiooni) puudumine, kohalik

 mõtlemine (kinni inimestes) 
–! tagasihoidlik ettevõtlikkus ja ambitsioonid 
–! identiteediküsimus - tahame olla nagu teised ja

 unustame selle mis meil on   
–! passiivsus ja alalhoidlikkus 
–! rabelemine, pessimism   
–! vähene julgus  
–! unistamisel ei peaks piirduma raha sooviga, vaid

 unistama peaks (nt Eestimaa) tervikpildist, milles
 oleme õnnelikud   

–! kartlikus suurelt mõelda 
–! Inimeste haritus 



Eesti arengu võtmeprobleemid 

!! Juhtimine, juhtimisviis:  
–! ebastabiilne poliitika 
–! poliitiline maastik 

–! poliitiline sisevõitlus, ebaselged eesmärgid
 - puuduvad ühiskondlikud kokkulepped 

–! poliitilised liivakastimängud, efektiivne
 juhtimine 

–! liiga kiirete lahenduste otsimine 
–! poliitiline võimuvõitlus 
–! poliitiline võimuvõitlus takistab

 ettevõtlusarengut 

–! poliitika 
–! corruption 
–! rule of politicians 
–! Leading politicians must change, new

 leaders with innovative views 
–! puudub visioon Eestimaale, puudub eri

 valdkondade tasakaalustatud areng 
–! tõeliste ühiskonnaliidrite puudus, poliitiline

 tahtmatus ja suutmatus positiivseid
 arenguid esile kutsuda ja ellu viia 

–! läbipaistvus pikaajalistes suundades  
–! pikaajalise/tulevikunägemuse puudumine 

–! haldussuutmatus 
–! onupojapoliitika  
–! JOKK riigikorraldus 
–! seadustesse takerdumine  
–! poliitiline ebastabiilsus 
–! maksupoliitika, onupojapoliitika   

–! pikaajalise nägemuse ja tegevuskava
 puudumine, poliitiline kemplemine  

–! majandussituatsiooni ja -seoste vähene
 tajumine 

–! poliitilise juhtimise asemel teaduslikku
 lähenemist oleks vaja  

–! OV ja riigiametnike suur osakaal 
–! soov pakkuda kõigile kõike mitte

 spetsiifilise globaalse ni""i valimine 

–! läbimõeldud, pikaajaliste riiklike poliitikate
 ja strateegiate puudus või
 mitteprofessionaalne elluviimine  



Eesti arengu võtmeprobleemid 

!! Oskused, teadmised:  
–! haridussüsteem on naeruväärne (eriti

 lasteaed ja põhi- ning keskkool) 
–! kõrghariduse kehv kvaliteet 

–! haridus (4x) 
–! inimkesksus (sealhulgas haridustase) 
–! haridus - vajalik läbimõeldum tegutsemine

 tulevaste vajaduste jaoks, koostöö
 ettevõtluses - täna antava hariduse
 vastavus reaalsele vajadusele so kvaliteet
 ühises ahelas väärtuste loomine 

–! haridus - õpetamismetoodika vajab muutust
 sh keskkoolis kus väärtustatakse tihti vähe
 meeskonnatööd ja iseseisvat mõtlemist 

–! müük, ideede müük väljapoole 
–! education (2x) 
–! haridus, kitsas silmaring 

–! standardne haridus 
–! riigi turundamine maailmas - seda peab

 tegema iga eestlane 
–! madal kvalifitseeritus, müügioskus 
–! vähene enda tugevuste avastamine koolis 
–! kvalit tööjõu puudus 
–! sales - you might sell your ideas more, they

 are great  
–! marketing, language skills   
–! education system is not up to date anymore

 and must be renewed 
–! improve educational and social system 
–! haridus, talentide suunamine 
–! noorte halb karjäärinõustamine (vähe oma

 ala rockstaare)   
–! vähe teadmisi   
–! äride kodukootus ja vilets äriharidus, kutse-

 ja kõrghariduse ebaadekvaatsus, vilets
 kvaliteet, vähene rahvusvahelisus  



Sektorid, milles Eesti 2018. aastal läbi lööb 
Most successful sectors of Estonia in 2018 

Muu: muusika ja entertainment, sport, roheline mõtlemine ja tegutsemine, kultuur, metall, loodus/keskkond/vms green 
teema, fashion (õmblustööstus), ehitus, usutavus, filosoofia, lõbustusäri 


