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M illal siis veel ins-
pireerivat suun-
da seada, kui 
mitte pärast va-
bariigi sünni-

päeva ja enne riigikogu valimi-
si ning uue valitsemistsükli al-
gust. Tuhat inimest on Arengu-
fondi eestvedamisel murdnud 
aasta jagu pead, millisena taha-
me näha Eesti majandust küm-
mekonna aasta pärast, ja vaiel-
nud läbi sammud selleni jõud-
miseks. Kaasalöönute tahtel 
läks töö majandusest laiemaks-
ki. Aruteludest jäi tugevalt kõ-
lama mõte, et vajalikud muutu-
sed ei juhtu iseenesest. Pigem 
vastupidi – lühiajaliselt on tih-
ti mugavam olulisi asju mitte 
teha. Samuti võib paigalseis tä-
hendada mitmeski valdkonnas 
soovitust vastupidist arengut.

Jah, meie majandus vajab 
jätkuvalt paljuräägitud struk-
tuurimuutust, niisamuti maail-
mastumist. Ettevõtted peavad 
muutma oma positsiooni väär-
tusahelas ehk tegema keeruka-
mat ja kallimat tööd, ettevõtjad 
alustama äriga uutes senitund-
matutes valdkondades ja turgu-
del, välisinvesteeringud olema 
senisest teadmusmahukamad 
jne. Kuid kasvuvisiooni oluli-
sim paradoks on tõdemus, et 
Eesti majanduse jaoks suurimad 
väljakutsed peituvad väljaspool 
majandust. Ennekõike inimka-
pitalis ja selle võimekuses, aga 
ka paljus muus. Eesti praegune 
arengutase vastab meie kõigi 
kollektiivsele suutlikkusele.

Eesti neli arengulugu
Selleks et olla valmis erineva-
teks arenguteks, töötasid eks-
perdid läbi hulga maailmatren-
de ja arenguid ning intervjuee-
risid visionääre, mille põhjal vi-
sandati neli võimalikku tulevi-
kustsenaariumi Eesti majandu-
sest. Vähem edukatest tähen-
dab «Lõuna-Soome» arengutee 
meie praeguse, Skandinaaviat 
teenindava lihtsakoelise majan-
dusmudeli jätkumist, «Riigi ta-
gasitulek» aga ebasoodsate vä-
lismõjude ja sisemise passiivsu-
se koosmõjul (nt töötuse suure-
nemise vältimiseks või trans-
pordiühenduste tööshoidmi-
seks) riigi rolli paratamatut suu-
rendamist ettevõtluses, mida 
oleme mitmel pool maailmas 
näinud.

Edukamatest tulevikutee-
dest väljendab «Hansa Liit II» 
Läänemere kujunemist Euroo-
pa arengukeskuseks ja Eesti 
võrdse (võrdselt keerukat tööd 
tegeva) majanduspartneri rolli 
väljamängimist selles. «Skype’i-
saar» on Eesti edulugu maail-
mas, kus Euroopa on pigem 
stagnatsioonis. Sellisel juhul 
peituvad meie võimalused stra-
teegilistes sidemetes kaugema-
te riikidega ning nendel turgu-
del kitsastes niššides läbilöömi-
ses. Tuleb märkida, et need ei 
ole prognoosid ja vaevalt täitub 
mõni neist stsenaariumidest 
puhtal kujul. Küll aga näitavad 
need võimalikke arengutrende 
meie kohalike otsuste (või nen-

de tegematajätmise) ja maail-
maarengute koosmõjul.

Praegune trend: 
lõunasoomestume
Eesti orgaanilisel arenguteel jät-
kub väikeste tõusude ja mõõna-
dega n-ö lõunasoomestumise 
stsenaarium, vt http://www.
arengufond.ee/kasvuvisioon, 
mis on omamoodi rajasõltuvus. 
Sellele viitab kas või asjaolu, et 
praegu tehakse 2/3 meie töös-
tuse ekspordist keskmise palga-
ga ca 640 eurot (10 000 krooni) 
kuus ja nii ei ole ka näiteks 
meie elektroonikatööstuse li-
sandväärtus enamat kui küm-
nendik Rootsi omast. Meil te-
hakse komplekteerimis- ja test-
tööd, Rootsis on peakorterid ja 
kogutakse kasum. Aeg on näi-
danud, et selline tööjaotus ei 
ole muutumas.

Sellest tootlikkuse lõksust 
väljasaamiseks ja majanduse 
keerukamaks pööramisel on 
peaaegu ainuke tee uute ja se-
nisest palju ambitsioonikamate 
ettevõtete pealekasv. See tähen-
dab ühelt poolt väga jõulist 
uuenduskuuri hariduses koos 
asjakohase ja massilise täien-
dusõppega. Samuti tarka polii-
tikat talentide ja keerukat tööd 
tegevate investeeringute Eestis-
se meelitamisel ja siin hoidmi-
sel. Seda on valus öelda, kuid 
oluliseks arenguhüppeks on 
meil praegu suur disproport-
sioon inimressursis ja loomulik-
ke kiire kasvu allikaid peaaegu 

      
  ,   
     
  .

pole. See väike osa eestimaalas-
test, kes suudab rahvusvahelist 
äri teha või keerukaid insener-
küsimusi lahendada (ja näidata 
seeläbi suurt tööviljakust), ei 
suuda kompenseerida valdava 
osa majanduse lihtsakoelist ja/
või vaid siseturule suunatud 
tööd. Omaette teema on ühis-
konna vananemisest ja kõrgest 
töötusest tingitud surve täien-
davaks tootlikkuse kasvuks, et 
pensionide ja toetuste suhtelist 
kasvu riigieelarve kaudu kinni 
maksta.

Visioon 2018: 
maailmas edukas ja 
koduselt armas Eesti
Aasta jooksul üle Eesti kasvuvi-
siooni loonud sadade ärksate 
inimeste jaoks sai kaasahaara-
vaks visioon, mis ühendab en-
das kaht poolt: püüet saada 
maailmas edukaks, olles samas 
koduselt armas kõigile, kes siin 
ennast teostada soovivad. Selli-
se tuleviku-Eesti saavutamisse 
soovitakse panustada ja uhku-
sega selle osaks olla. Seda nii 
linnades, maakondades kui ka 
noorte seas.

Maailmas 
edukas Eesti
Need sõnad võtavad kokku esi-
mese poole eestimaalaste unis-
tuse oma riigi tulevikust. Nen-
de sõnade taga on üksjagu sü-
gavam mõte, kui ehk esialgu 

paistab. Maailmas edukas Eesti 
– oleme ju üks avatumaid riike 
maailmas?! Ometi annab meie 
ekspordist lõviosa väikene arv 
firmasid, kellest omakorda val-
dav osa on välisinvestorite 
omanduses. Seega, meie, eestla-
sed, väga maailma ei tunne, 
kuid peaksime. Et see nii juh-
tuks, peab meie inforuum muu-
tuma palju rahvusvahelisemaks 
(kas meie lehed kirjutavad mi-
dagi nt ärivõimalustest Taanis) 
ning ettevõtluse ja tehnoloo-
giaga seotud haridus peab muu-
tuma rahvusvaheliseks. Selleks 
et meie tudengid õpiks maail-
mapraktikutelt ja -tasemel ning 
saaksid tudengipingist vajaliku 
kontaktivõrgu.

Koduselt armas Eesti
Sarnane lugu on kujundiga «ko-
duselt armas». Selle taga peitub 
eestimaalaste soov tasakaalu-
kast ja võimalusterohkest ühis-
konnast, mis teeb omavahel 
koostööd, hindab eestvedamist 
ja respekteerib samas ka edu-
kust. Koduselt armsuse teine di-
mensioon on avatus ja tole-
rants nende andekate suhtes, 
kes siin ennast teostada soovi-
vad ning keda me oma riigi 
edukaks ehitamisel hädasti va-
jame. 

Selline kahetahuline tuleviku-
unistus tuli välja erinevatest 
gruppidest – arvamusliidrid, eks-
perdid, maakonnad ja noored. 
See on Eesti tugev omapära. 
Ühelt poolt soovitakse olla 

uuenduslik, ambitsioonikas ja 
ettevõtlik (aga ka eesmärgipära-
ne) rahvas, teisalt unistatakse 
inimkesksest ja hoolivast, sa-
muti haritud ja turvalisest rii-
gist. Stereotüüpe tuues – me ei 
imetle pelgalt tehnokraatlikku 
Singapuri või heaolulõksus 
Skandinaaviat. Pigem soovime 
eestlasliku jonniga neid kahte 
kombineerida. 

Valdkondadeülesus, 
tulevikutunnetus, 
fookused ja 
inimressurss
Maailmas edukaks ja koduselt 
armsaks saamine tähendab si-
hiteadlikke, terviklikke ja vald-
kondadeüleseid muutusi. Sel-
leks käsitleb kasvuvisioon pea-
le majanduspoliitiliste valikute 
ühe tervikuna muudatusi ühis-
konna väärtuste, hariduse ja 
inimvara, rände- ja talendipo-
liitika, riigivalitsemise, välispo-
liitika, sotsiaalpoliitika ja rohe-
majanduse raames. Piiratud res-
sursside tingimustes suurema 
mõjususe saavutamiseks pea-
vad need poliitikad märksa pa-
ramini lõimuma ja ühiseid foo-
kusi omama.

Kõiki valdkondi läbivateks 
eduteguriteks on tulevikutund-
likkus ja valmisolek muutus-
teks. Peame suutma märksa pa-
remini analüüsida, millised on 
tuleviku arengutrendid, ja nen-
de trendide põhjal tegema vali-
kuid, ressursse koondama ja 

mõjusaid tegevusi ellu viima. 
Seepärast muutuvad üha oluli-
semaks liidrivõimed ja eestve-
damine, milleta on raske saavu-
tada strateegiliste otsuste väle-
dust ja kollektiivset tahet pa-
nustada. Omaette teemad on 
võimekus näha probleemide te-
gelikke juuri ning ressursside 
paindlikkus – nendeta ei ole 
võimalik väljakutsetele ja või-
malustele adekvaatselt ega kii-
relt reageerida.

Selline Eesti peab tuginema 
põhiväärtustele, milleks on ava-
tus ka väljaspool majandust, 
sallivus teistsuguste inimeste ja 
ideede suhtes ning uuendus-
meelsus ja riskijulgus muu hul-
gas ka riigijuhtimises. Viimane 
omakorda eeldab head riigiva-
litsejate ettevalmistust ja tahet 
võtta sisuliste muutuste eestve-
damisel vastutust.

Kasvuvisiooni oluliseks kaa-
lukeeleks on inimressurss, selle 
arendamine, hoidmine ja riiki-
meelitamine. Me oleme vähe-
neva rahvaarvuga riik ja maail-
mas kogub jätkuvalt tuure glo-
baalne talendiralli. Selleks et 
me suudaksime oma helgeid 
päid kinni hoida ja teistest rii-
kidest lisa meelitada, on oluli-
ne luua Eestile inspireeriv ja 
kaasakiskuv kuvand. Noorte-
foorumil «Tegijad 2018» oli sel-
gesti tunda, et noored ei taha 
jääda kõrvale oma riigi tuleviku 
ehitamisest. Küll aga soovitak-
se olla osaks ja lüüa kaasa enne-
kõike ambitsioonikas, tegusas 
ja dünaamilises riigis.

Eesti 
tulevikutrajektoor 
on kaalul
Nagu näha, peituvad Eesti ma-
janduse jaoks suurimad välja-
kutsed väljaspool majandust. 
Need on hariduses ja talendipo-
liitikas, välismajanduse ja -in-
vesteeringute poliitikas, suutlik-
kuses prioriteete seada ja res-
sursse mobiliseerida, tõhusates 
koostöömudelites era- ja avali-
ku sektori vahel. Suurim proo-
vikivi ongi see, kuidas need eri-
nevates valdkondades tehtavad 
sammud majanduse tuleviku 
mõttes ühte jalga panna astu-
ma. Siit ka paratamatu vajadus 
ettevaatavama ja eestvedavama 
riigijuhtimise ning uudsete/or-
ganisatsioonideüleste valitse-
mismudelite järele.

Valimistejärgset aega silmas 
pidades on suurim väljakutse 
panna programmide ja lubadus-
te paletist kokku sisukas ning 
riiki tõesti edasi viiv koalitsioo-
nilepe. Kaalul ei ole rohkem ega 
vähem kui see, kas meie laeks 
on provintsiriigi staatus Euroo-
pa Liidu äärealal või suudame 
ennast võrdse partnerina glo-
baalsele pildile mängida. Esi-
mest korda on ajalugu meile sel-
le valikuvõimaluse andnud. 
Loodan väga, et eestimaalaste 
ühistööna kokku pandud kas-
vuvisioon annab nii valijatele, 
valitavatele kui ka meediale abi-
materjali headeks otsusteks ja 
teravateks küsimusteks.

Tulevik, 
millest me 
unistame

   -
 -
 -
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 .

Visiooni võtmevalikud, olulisemad otsustuskohad Eesti pikemaajalises arengus

ÜHISKONNA 
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KESKKOND 
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SOTSIAALSÜSTEEMI 
EESMÄRK

RIIGIVALITSEMINE

Konkurents riikide vahel kasvab 
ning seepärast on tarvis ka välispo-
liitika vahenditega toetada Eesti 
majanduspoliitilisi valikuid. 

Kokkulepped riikide vahel ning tar-
bijate eelistuste muutumine loovad 
uusi ärivõimalusi. 

Hoolikas ümberkäimine inimvaraga 
on Eesti tuleviku võti.

Tuleb kaaluda immigratsiooni plus-
se ja miinuseid ning leida oma tark 
tee, sest kõiki 21. sajandi majandu-
ses tarvilikke oskusi või nende õpe-
tajaid Eestis pole. 

Vaja on pöörata demograafilised 
trendid eelisteks, sealhulgas majan-
dusarengu tarbeks. 

Teiste võtmevalikute õnnestumise 
eeldus on proaktiivne riik, valitsemi-
ne peab toetama ühiskonna tervik-
likku arengut.

1. Sildistamisest loobumine ja vaidlemine seisukohtade, mitte isikutega.
2. Riski võtmise, vigadest õppimise ning ebaõnnestumise kui õppetunni väärtustamine start-up kultuuris ja 

väljaspool.
3. Ära karda võõrast – rohkem infot erinevatest kultuuridest ja sallivust teistsuguse suhtes.

praegune seis

püüeldav siht 2018

1. Fookused uutele kasvualadele: keskkonna ja säästva energeetika tooted-teenused, tervise ja heaolu too-
ted-teenused, finantsteenused, rahvusvaheliste tarneahelate juhtimine jms.

2. Majanduspoliitika sidumine teiste poliitikate ja tegevustega, sh haridus-, immigratsiooni-, välispoliitikaga.
3. Rohkem rõhku ambitsioonikatele alustavatele ettevõtetele ja tarkadele välisinvesteeringutele.

1. Majanduspoliitika huvide eest seisev välismajanduspoliitika.
2. Erinevad asutused tuleb panna Eesti majandushuvidest «ühel häälel» rääkima.
3. Välisesinduste võrk kasvavate turgudega vastavusse.

1. 360° vaade Eesti roheäri kasvupotentsiaalile ja fookused.  
2. Rahvuslik CleanTech programm arengu eestvedamiseks. 
3. Avaliku sektori eeskuju rohelistumises.

1. Haridussüsteem reageerijast arengu eestvedajaks.
2. Loovus ja sotsiaalsed oskused koolist kaasa. 
3. Kõrghariduses kvaliteedihüpe: õppejõudude kohtadele reaalsed konkursid ja ülikoolid rahvusvaheliseks.

1. Tõkkepuud välistalentidele avatuks läbi selektiivse immigratsioonipoliitika.
2. Ülikoolid välistalentidele väravaks Eestisse. 
3. Välismaa peredele rohkem ingliskeelset elukeskkonda: riigi ja KOV teenused, koolid jms.

1. Kogu ressurss kasutusse: paindlikud töö- ja (täiend)õppevõimalused üle elukaare.
2. Tervishoius ravilt ennetusele ja sotsiaalteenustes õiguspõhisuselt vajaduspõhisusele.
3. Sotsiaalne innovatsioon uute teenuste loomiseks.

1. Asutusteüleste töövormide juurutamine, et riigi suured väljakutsed ei kukuks «silotornide» vahele. 
2. Riigikogu seadusemasinast tulevikuarutelude keskuseks.
3. Uuendusmeelsete riigijuhtide–liidrite sihiteadlik koolitamine.

Sellest sõltub uute kasvuvaldkonda-
de arendamine, traditsioonilistes 
valdkondades suurema lisandväär-
tusega tegevuste poole liikumine 
ning uute eksportturgude leidmine. 

Ühiskonna häälestatus arengu ja 
muutuste suhtes on justkui katus 
teiste võtmevalikute kohal. 

avatud ja koostööd väärtustav

fokusseeritud muutusi eestvedav

aktiivne Eesti majandushuvide 
eest seismine

fokusseeritud ja rahvusvaheliselt 
koostöövõimeline

laiapõhjaliselt kättesaadav

avatud ja ahvatlev

arengu toetaja

uuendusmeelne ja proaktiivne

suletud ja võitluspõhine

üldiselt soodsat ühetaolist 
majanduskeskkonda säilitav

passiivne rahvusvaheliste 
organisatsioonide päevakorra 

järgimine

killustunud tegevus 
üksikvaldkondades

valikuliselt kättesaadav

üldiselt protektsionistlik

ühiskonna vigade parandaja

administreeriv ja reaktiivne
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