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Struktuursed muutused eeldavad muutusi 
baasmõtlemises ja süsteemset 
tegutsemist läbivalt ja kõigi poolt:

Ettevõtted peavad muutma oma kohta väärtusahelas

Ettevõtjad liikuma uutele turgudele ja sektoritesse

Haridussüsteem tagama sobiva tööjõu

Valitsus looma mehhanismid muutuste esilekutsumiseks

Ühiskond saama aru muutuste vajalikkusest ning
toetama pikema-ajahorisondiga püüdlusi



“Kui sa ei tea, kuhu poole
purjetada, pole ükski tuul sobiv.”

Seneca, Vana-Rooma riigimees



Üldjäreldused

Kriisis jäime magama
Majanduse süva-probleemid pole kriisiga 
kuhugi kadunud. Ja lahendused neile ei 
peitu majanduses
Lihtsaid lahendusi  - hõbekuule ja 
kuldmune - ei ole



Põhiväärtused

Avatus - mitte ainult majanduses, vaid 
ka vaimus/suhtumistes. 

Sallivus – teistsuguste arvamuste ja inimeste 
suhtes. 

Koostöö – igal tasandil 

Nutikuse/tarkuse/riskivõtmisjulguse soosimine –
ka riigivalitsemises



Edutegurid

• Riigivalitsemises  “silotornidest” horisontaalse 
koordineerituse  ja  probleemilahendusele 
orienteeritud task‐force’ide juurutamisele

• Valmisolek  muutusteks  ja  ambitsioonikus  –
tänapäeval  isegi selleks, et paigal püsida, tuleb 
kiiresti joosta! 

• Fokuseerimine  – arvestades  meie  väiksusest 
tulenevat ressursipiiratust tuleb teha valikuid



Mis edasi?Mis edasi?

• Ligi 1000 kaasamõtlejat

• Arutelusid koondav raport 2011 jaanuaris

• Kogu materjal  (videod,  slaidid,  raportid  jms) 
kõigile huvilistele kättesaadav aadressil:

www.arengufond.ee

• Arengufond  jätkab  maailma  trendide 
kojutoomisega,  pilootalgatuste 
käimatõmbamisega  (IT‐Akadeemia,  Medicine 
Estonia, Finance Estonia)  ja  investeeringutega 
ambitsioonikatesse ettevõtetesse 




