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Sissejuhatus

Kdesolev raport avab Kasvuvisioon 2018 votmevalikut ,, Valispoliitika hoiak”.

Eesti Arengufond algatas Eesti Kasvuvisioon 2018 protsessi eesmargiga aidata tanastel ja homsetel
otsustajatel alustada “strateegilist vestlust” Eesti majanduse tulevaste kasvuallikate kohta.
Kasvuvisiooni loomisega on voimalik laiemalt kokku leppida, millist Eesti majandust me kiimne aasta
parast tahame, et saaks kontsentreeritult ja Uhiselt selle nimel t66le asuda. Otsustuskohtadena
sisaldab kasvuvisioon jargmisi votmevalikuid, milles tehtavatest otsustest soltub Eesti majanduse
tulevikutee kdige enam: Ghiskonna vaartussiisteem, majanduspoliitika, valispoliitika hoiak, roheline
majandus, korgekvaliteedilise hariduse kattesaadavus, avatus talentidele, sotsiaalsiisteemi eesmark
ning riigivalitsemine.

Esialgne visand votmevalikutest siindis Arengufondi poolt martsis-aprillis 2010 korraldatud
tootubades, kus osales ligi 30 erinevate elualade eksperti era- ja avalikust sektorist ning
valitsusvalistest organisatsioonidest. Tootubades loodu oli laiema arutelu all mais toimunud
Arengufoorumil.

Sugisel jatkus t60 votmevalikutega ekspertriihmades, kelle tlesandeks oli varem visandatut
tdpsustada, detailsemalt avada ja to6tada valja ettepanekuid muutuseni viivatest
tegevussammudest. Samuti analiilisiti seosed teiste votmevalikutega ning hinnati neid kasvuvisiooni
nelja tulevikustsenaariumi — Hansa Liit I, Skype-saar, Lduna-Soome ja Riigi tagasitulek tingimustes.

Ekspertriihmade kaivitamisele eelnenud kasvuvisiooni t66 on kokku véetud kasvuvisiooni
arutelupaberis. Ekspertliirhmade t66 tulemus ning pakutud tegevussammud on sisendiks aasta 16pus
toimuvatele foorumitele ning Kasvuvisioon 2018 I6ppdokumendile.
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1. Probleemipiistitus

1.1. Votmevaliku olulisus, maaratlus ja kontseptsioon

Votmevalik kannab nimetust vilispoliitika hoiak. Ekspertgrupp leidis, et vélispoliitika
Kisitlemine Kasvuvisiooni 2018 Kkontekstis on liiga lai ning Kkeskendus
vilismajanduspoliitikale kui iihele osale vilispoliitikast.

Votmevalik vilismajanduspoliitika on védga oluline valdkond Eesti huvide, eelkdige
majandushuvide  esindamisel.  Eesti  vilismajanduspoliitika  eesmirkideks  on
vilisinvesteeringute Eestisse toomine ja ekspordivéimaluste loomine ning soodustamine.
Eesmirkide teostamine eeldab siisteemset ressurssipoliitika kisitlemist, milleks on
kvalifitseeritud to6joud, vastav Oigus-ja tegevuskeskkond ning vajalikud materiaalsed
ressursid ja investeeringud. Vilismajanduspoliitika peab olema iihteaegu mojus ja piisavalt
paindlik, et reageerida maailmas muutuvatele olukordadele ja Eesti vajadustele, samas ei tohi
see  muutuda  hektiliseks  tdmblemiseks ja  lithiajalise = kasu  tagaajamiseks.
Vilismajanduspoliitika peab arvestama Eesti majandushuvidega ning ei tohi olla
vastuolus Eesti vilispoliitiliste huvidega, vaid peab moodustama diinaamilise terviku.

1991-2004 olid vilispoliitika selgeteks prioriteetideks ithinemine EL ja NATO-ga. Sellele
eesmirgile olid allutatud koik teised poliitikad, ka vilismajanduspoliitika. Eesti
vilisesinduste vork loodi 1990-ndatel aastatel, kui Eesti vilispoliitika iiheks olulisemaks
ilesandeks oli Eesti seisukohtade tutvustamine ja toetuse saamine EL ja NATO
litkkmesriikides. Arvestades muutunud olukorda tuleks iile vaadata Eesti vilisesinduste vork.

Viimastel aastatel on tousnud vilismajanduspoliitika osatihtsus Eesti vilispoliitikas.
Sellele on aidanud kaasa majanduskriis ja selle tagajdrjed ning Eesti ettevotjate suurenenud
huvi vilisturgude vastu. Olulisemaks on muutunud &ridiplomaatia ja Eesti ettevotjate ning
ettevotete huvide igapdevane esindamine ja kaitsmine, millega tegelevad lisaks
vilisministeeriumile ka Ettevotluse Arendamise Sihtasutus, Majandus-ja
kommunikatsioonministeerium ja Eesti Kaubandus-Tosotuskoda. Aeg-ajalt on kuulda
ettevotjatelt, aga ka ametnikelt ja ekspertidelt, et ei teata piisavalt vilismajanduspoliitikast,
selle eesmirkidest ja tegevustest, samuti voOimalustest konkreetsete ettevOtete huvide
esindamisel. See tdhendab, et ithiskonnas teatakse vilismajanduspoliitikast vihe ning seda
suunda tuleb senisest enam esile tdsta, poorates erilist tdhelepanu konkreetsetele voimalustele,
mida riik saab pakkuda ettevotlusele ja mida {iheskoos on vdimalik dra teha. Tdna reguleerib
vilismajandusega tegelevate diplomaatide t66d vilisministeeriumi-sisene kidsiraamat, mis on
moeldud ametkondlikuks kasutamiseks. Kaaluda voiks selle dokumendi voi vihemalt
ettevotjaid puudutavate osade avalikustamist.

01.01.2011 seisuga on Eesti koige enam integreerunud riik Pohja- ja Baltimaade seas.
WTO, EL ja OECD liikmelisus ning kuulumine eurotsooni avavad Eestile tdiendavad
voimalused globaalsete kaubanduspoliitikate kujundamisel ja Eesti huvide edendamisel.
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1.2. Vétmevaliku seos teiste vétmevalikutega®

Vilismajanduspoliitika on tihedalt seotud ja peab seetottu olema histi sidustatud
majandus- , haridus-, teadus-, rinde-, arengukoostoo- , transpordi-, kultuuri- ja teiste
poliitikatega. Vilismajanduspoliitika saab olla edukas ainult koostdos teiste
poliitikatega. Nii niiteks ei saa edukat vilisinvesteeringute poliitikat teha piisavas mahus ja
piisava kvaliteediga ilma inimeste koolitamiseta, vélistalentide ligimeelitamiseta ja seotud
valdkondades teaduse ja arendustegevuse edendamiseta. Just selliselt on suur osa edukatest
Kagu-Aasia riikidest oma uusi l1dbiloogivaldkondi arendanud (niditeks Singapuri bio-, ravimi-
ja meditsiinitehnoloogia valdkond).

Vilismajanduspoliitika ja riigivalitsemine

Vilismajanduspoliitika eest vastutavaks ja koordineerivaks asutuseks on vélisministeerium.
Samas on erinevad funktsioonid killustatud erinevate asutuste vahel, s.h. ministeeriumid,
Riigikantselei, Riigikogu, ettevotlusliidud ja teised organisatsioonid. Vilismajanduspoliitikas
(nagu ka teistes poliitikates) on oluline, et erinevad institutsioonid rddgiksid ,,iihel hailel®,
siis on Eesti hddl paremini kuuldav, selgemini arusaadav ja mdjus. Oluline on ldhtumine
iihistest strateegiatest ja pohimotetest ning voimalusel ihesuguste ,,jutupunktide* kasutamine.
Oluline on erinevate tegevuste vahel siinergia tekitamine. See omakorda tihendab teadlikku
ressursside ja sOnumite juhtimist (tihti organisatsioonide iileselt), efektiivset koostodd ja
koordineerimist, aga ka paindlikkust ja kiiret reageerimisvoimet. See on eriti oluline teemade
puhul, mis jdivad mitme asutuse piddevusse. Vilismajanduspoliitika vajab haritud ametnikke,
kes tootavad igapidevaselt selles valdkonnas. Vajalik ametnikkonna majandus- ja
ettevotlusalane harimine. Arvestades vilisministeeriumi rotatsioonisiisteemi voiks kaaluda
kohustuslikku majandusdpet koigile diplomaatidele, nii nagu praegu on kohustuslik
konsulaardpe. Rotatsioonisiisteemis tasub soodustada ka haldusala vilist rotatsiooni teiste
sisuministeeriumite ja erasektoriga.

Vilismajanduspoliitika ja haridus

Eesti vilismajanduspoliitika edu soltub ka ettevotjate haridusest. Enam tuleks Opetada
ettevotlust ning julgustada koiki vanusegruppe tegelema ettevotlusega. Kaaluda voiks praegu
fakultatiiv- voi valikainena Opetatava majandusdppe sisseviimist giimnaasiumidesse. Osa
ekspertgrupi arvates aitaks rahvusvahelise dri edendamisele kaasa ka tugeva rahvusvahelise
arikooli olemasolu Eestis, mis aitaks ette valmistada parema maailmatunnetusega ja
rahvusvahelise kontaktipagasiga tulevasi ettevotjaid.

Vilismajanduspoliitika ja majanduspoliitika

Vilismajanduspoliitika ja majanduspoliitika on omavahel vahetult seotud. Riigil ei saa olla
edukat  vilismajanduspoliitikat  ilma  riigi  ambitsioonika, sihitud ja  teiste
poliitikavaldkondadega sidustatud majanduspoliitikata. Vilismajanduspoliitika saab sisendi

' Vaartussiisteem; Uhiskonna vaartussiisteem; riigivalitsemine; haridus; sotsiaalsiisteem;
majanduspoliitika; rohelised poliitikad; avatus valistalentidele ja —td6joule.
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majanduspoliitikast ja saab olla edukas ainult siis, kui majanduspoliitika sonastab voimalikult
konkreetselt Eesti majandushuvid — iildised pohimdtted, Eesti majanduse votmevaldkonnad
ekspordi ja investeeringute mottes, majandusgeograafilised huvid ning eesmirgid jne.
Vilismajanduspoliitika on Eesti ettevotjate teeks viljapoole Eestit ja investeeringute ning
talentide teeks Eestisse.

Vilismajanduspoliitika ja rohelised poliitikad

Vilismajanduspoliitika saab tuua Eesti rohelised poliitikad, tooted, teenused ja tehnoloogiad
rahvusvahelisele tasandile ning aidata kaasa nende tutvustamisele ja selgitamisele, samuti ka
konkreetsete tehingute solmimisele, niditeks AAU-de miiiik. Selleks peavad rohelised
poliitikad olema siseriiklikult enam tdhtsustatud, véimalused iiheselt lahti motestatud ja
prioriteedid tdpsemalt sonastatud. Niiteks vOib tuua Clean Tech Finland (CTF), mis on
Soome era- ja avaliku sektori iihisplatvorm (ja briand) oma rohelise majanduse siisteemseks
arendamiseks ja maailmale miitimiseks. Koondatud on jouline eestvedamine, riiklikke
programme on vastavalt fokusseeritud, meelitatakse siistemaatilisi vélisinvesteeringuid ja
brindi kuvandi toel minnakse ka oma toodetega maailma jne. CTF iihendab rohelisel suunal
tegevusi hariduse, riskikapitali, regulatsioonide ja muudes valdkondades.

Vilismajanduspoliitika ja avatus vilistudengitele ja — t66joule

Vilismajanduspoliitika saab olla edukas ainult avatud iihiskonna tingimustes, see tdhendab ka
Eesti kui hea elamis- ja tootamiskeskkonna tutvustamist. Tdnapdeval konkureerivad riigid
kvalifitseeritud t66jou ehk talentide iile ning Eesti peab suutma pakkuda talentidele
atraktiivset elu- ja tookeskkonda. Julgustada tuleb ,,ajude ringlust*; mis lisaks vélismaiste
talentide Eestisse meelitamisele tdhendab ka Eesti tudengite siirdumist vilismaale dppima ja
tootama ning seejirel koju tagasi poordumist. Eesti korghariduse konkurentsivdoime soltub
suuresti iilikoolide voimekusest vilistudengeid riiki tuua ning Eestis haritud vilistudengite
rakendamine Eesti ettevotetes tuleb teha voimalikult lihtsaks. Selleks, et vilistoojoud tuleks
Eestisse peab selleks looma seda soosivad tingimused — lisaks riandepoliitikale ka voorkeelse
hariduse omandamise vdimalus, transpordiiihendused, paindlik topoliitika jne. Konkurentsi-
ja ekspordivdoime ning ka teadmispohise majanduse arendamise seisukohast on olulisim, et
Eesti on atraktiivne korgelt kvalifitseeritud tootajatele ja ettevotjatele aga ka
perspektiivikatele vilistudengitele. Tuleks rakendada meetmeid, mille abil lihtsustada
protseduure ja meelitada enam ressurssi teadmispohise majanduse arendamisega seotud
ettevotetesse ja iilikoolidesse (nt voiks kaaluda votmesektorites lithiajaliste tootamise
skeemide laiendamisele, iildise sisserdnde piirarvust ja toojouvajaduse kontrollist
loobumisele voi vidhemalt teatud sektorites vaid sissetuleku lae voi haridustasemega
piirdumisele). Ettevotete jaoks peab ka viljastpoolt ELi talentide palkamine olema lihtne ja
biirokraatiavaba.

See ei tdhenda kontrolli kaotamist rénde iile, vaid moistlikke tingimusi ja moistlikku kontrolli
nii ajutiste sisserdndajate (viisade alusel) kui ka piisivate timberasujate (elamislubade alusel)
tile.
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2. Votmevaliku otsusehoova otspunktid ja Eesti piilieldav
tulevikusiht ja positsioon otspunktide vahelisel skaalal

3 5
Passiivsus X _______________ { ------------- >X Aktiivsus

Praegune Puleldav
seis siht

Vilispoliitika votmevalik on paigutatud skaalale, mille algpunktiks (1) on iildine NATO/EL
agenda ja passiivsus ning 10pp-punktiks (5) Eesti huvid, eriti majanduslikud, ja aktiivsus.
Ekspertgrupp leiab, et selliselt vastandatakse Eesti huvid iildistele EL ja NATO huvidele,
samas kui Eesti ja EL/NATO vilispoliitilised huvid pigem tdiendavad teineteist. Seega teeb
ekspertgrupp ettepaneku nimetada ostpunktid iimber: algpunkt - passiivsus ja 16pp-punkt
aktiivsus. Kasvuvisioon 2018 visiooni arutlusgrupp, kuhu kuulus umbes 30 eri valdkonna
motteliidrit, médratles Eesti praeguse positsiooni numbriga 1,5 — must rist ja Eesti piitieldava
positsiooni numbriga 4,5- punane rist, mis tdhendab, et ,,Eesti kasutab proaktiivsemat ja
Eesti-kesksemat ldhenemist, eriti vilismajanduspoliitika vallas, paistes suurriikide korval
oma huviteemades kogu maailmas silma. “

Ekspertgrupp ndustub pohimotteliselt hinnanguga, et vilismajanduspoliitika peab liikuma
suurema aktiivsuse poole. Ekspertgrupi litkmete arvates peaks 10pp-punkt jiiima vahemikku
4 voi 4,5. Vilismajanduspoliitika peab olema aktiivne ja Eesti ettevotlust suunav, samas
ka kohanemisvoimeline ja arvestama ettevotluse huvidega. NATO ja EL liikkmelisus on
oluliseks vahendiks vilismajanduspoliitika eesmérkide saavutamisel.
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3. Tanase olukorra kaardistus ning positsioon otspunktide
vahelisel skaalal

3.1. Olukorra kirjeldus, olulisemad teemad, probleemid, tugevused

Vilismajanduspoliitika eesmirgiks on Eesti majanduse toimimise eelduste tagamine,
liberaalsed majandussuhted ja majandusruum. Nimetatud eesmirkide saavutamiseks on
piistitatud jargmised alameesmaérgid:

toimiv EL siseturg;

Eesti majanduse usaldusvéiirsus;

tohus rahvusvaheline investeeringute kaitse siisteem,;

soodus keskkond rahvusvaheliste kaubandusmajandussuhete arendamiseks. 2

Vilispoliitika aitab kaasa Eesti majandushuvide edendamisele. Reeglina loovad
konstruktiivsed ja head poliitilised suhted eeldused majandussuhete arengule. Eesti
lahiajaloos on nditeid selle kohta, kui vaatamata jahedatele poliitilistele suhetele on
majandussuhted olnud iildjoontes stabiilsed, aga ka selle kohta, kui vdga head poliitilised
suhted ei ole toonud kaasa konkreetseid kasumlikke majanduslepinguid. Samasugune muster
on iseloomulik mitte ainult Eestile, vaid ka teistele riikidele (nditeks Soome, Rootsi, Liti,
Leedu). Lisaks poliitilistele suhetele mojutavad riikidevahelisi majandusssuhteid ka mitmed
teised suhted - kultuurilised suhted, ajalugu, iildine majanduskeskkond, inimestevahelised
kontaktid, Eesti tuntus jne. Eesti vilispoliitika pohimotteid ja eesmiirke ei tohi ohverdada
lithiajalistele majandushuvidele vo6i mone iiksiku ettevotte drihuvidele, ka siis, kui see
tundub esmapilgul ahvatlev ja kasumlik.

Ekspertgrupp arutas vilismajanduspoliitika positsioneerimist laiemas vilispoliitikas
ning vilisesinduste vorgu kaasajastamist tulenevalt muutunud
vilis(majandus)poliitilisest olukorrast ja Eesti vajadustest.

Praegu on Eesti esindatud vilisesindustega enamuses EL ja NATO liikmesriikides ning
monedes kolmandates riikides (nditeks Hiina, Jaapan, Egiptus). Samuti on nimetatud
ametisse mitmed mitteresideerivad suursaadikud (nditeks India, Jordaania, Kasahstan,
Austraalia, Balkani riigid). Tdnaseks on Eesti olnud EL ja NATO liikmesriik iile 5 aasta ning
oluliselt on tihenenud otsesuhted EL liikmesriikide poliitikute, ametnike ja ekspertide vahel.
Samuti on hakanud t66le Euroopa Liidu iihine vilisteenistus, mis viib ellu EL iihist
vilispoliitikat, ka EL iihist kaubanduspoliitikat, kuid ei asenda kahepoolseid
majandusssuhteid ja dridiplomaatiat. Seega on olulisemaks muutnud Eesti vélisesinduste
vorgu laiendamine kolmandatesse riikidesse, seda nii loodavate vilisesinduste kui ka
mitteresideerivate suursaadikute nidol. Praegu Oige aeg vaadata iile vilisesinduste vork,
arvestades Eesti tdnaseid ja pikemaid poliitilisi, majanduslikke jms prioriteete. Enam tuleb

2 sdnastatud vilisministeeriumi poolt 23.09.2009; (http://www.vm.ee)
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vidrtustada vilismajandusdiplomaatiat ning viia sisse diplomaatidele kohustuslik
majandusOpe. Efektiivsemalt tuleb kasutada aukonsuleid.

Viliskaubandus kuulub EL ainupédevusse, seega osaleb Eesti EL viliskaubanduspoliitika
kujundamisel ja elluviimisel, alustades ekspertide tasemest ning lopetades korgeima
poliitilise tasemega. Eesti huvisid saab edukalt esindada ainult siis, kui huvid on tépselt
sonastatud, ldbivad horisontaalselt kdiki poliitikaid ning on kaetud vajalike ressurssidega.

Eesti eduka vilismajanduspoliitika aluseks on Eesti riiklikele (majandus)huvidele vastavad
seisukohad, mida kujundavad koosttos valitsusasutused (VM, MKM, RaM, PoM, KeM jt),
Riigikogu majandus- ja viliskomisjon, eksperdid, akadeemilised ringkonnad ning
ettevotlusliidud ja ettevOtjate organisatsioonid. Eesti konkurentsivGime tdstmise
votmevaldkonnad on  kaardistatud olulisemate horisontaalsete strateegiatega (nt
Majanduskasvu ja t66hdive kava 2008-2011).

Koostoo ettevotjatega ja neid esindavate organisatsioonidega on véga oluline, paraku on
liitude ja organisatsioonide panus Eesti seisukohtade kujundamisesse viiksem kui voiks ja
peaks olema. Riik saab soodustada ettevotete minekut vilisturgudele (diplomaatiliste suhete
loomine, diplomaatiline suhtlemine, majanduslepingute sdlmimine, majanduskomisjonide
kokkukutsumine, VIP visiidid, vilisesinduste avamine jne), aga riik ei saa sundida iihtegi
ettevotet eksportima. Eraldi kisitlemist vajavad viikesed ja keskmise suurusega ettevotted,
kes reeglina ei ekspordi, kuid kes voiksid siseneda EL ldhiturgudele.

Eesti vilismajanduspoliitika edukus soltub Eesti rahvusvahelisest tuntusest ja positiivsest
kuvandist. Selleks tuleb kasutada kdiki voimalusi, mida pakuvad kultuuri-, teadus-, spordi
jne suhted.

3.2. Vdlismajanduspoliitika positsioon otspunktide vahelisel skaalal

Seni on vilismajanduspoliitika osa Eesti viilispoliitikas piirdunud suures osas globaalse
liberaalse majanduspoliitika toetamisega, Eesti avatud majanduspoliitika elluviimisega,
Eesti majandusreformidele rahvusvahelise toetuse saamisega ning Eesti ettevotjatele
soodsa keskkonna loomisega vilisturgudele minekuks. Vihemal miiral on edendatud ja
esindatud konkreetsete ettevotete vdi valdkondade huvisid ehk tegeletud dridiplomaatiaga.
Eesti vilismajanduspoliitika on olnud stabiilne ja jarjepidev - Eesti on rahvusvaheliselt tuntud
kui avatud ja liberaalse turumajanduse eestkOneleja. Eesmirgina peaks
vilismajanduspoliitika olema proaktiivsem — nii kahepoolsete kui ka mitmepoolsete
suhete tasandil ning Eesti vilisisenduste vork peab vastama Eesti vajadustele ja
voimaldama Eesti majandushuvide esindamist - sisukate majandussuhete
viljaarendamist. Majanduspoliitika poolt sonastatud votmevaldkondades voiksime
teadlikult piirgida ka tugevamaks eestkonelejaks ja arvamusliidriks nii Euroopas kui
ka maailmas.

® http://www.riigikantselei.ee/majanduskasv



Eesti kasvuvisioon |DE ]
MAAILMAS EDUKAS, KODUSELT ARMAS 2 @ @

3.3. Mis on juba tehtud ja tegemisel

Riigisisese koordinatsiooni parandamiseks ja infovahetuseks solmisid VM, MKM ja EAS
koostoolepingu, mida on praeguseks 2 aastat rakendatud ja mis on muutnud koostdoo
ladusamaks ja  koordineeritumaks ‘e Samasugune koostodleping on  sOlmitud
viilisministeeriumi ja KTK vahel’. Siiski on koost6 ja koordineerimise osas kasvuruumi,
eelkdige vilisesindajate nimetamisel ja tegevusfookustesse ressursside mobiliseerimisel
(néiteks fokusseeritud t60 mingitel turgudel vélisinvesteeringute riiki meelitamisel). Praegu
on vilisesindajate puhul tegemist VM diplomaatidega voi MKM erialadiplomaatidega voi
EAS esindajatega (eksportndunikega), kes tdidavad oma ,,koduinstitutsiooni‘ té6iilesandeid.
Eesmirgiks peaks olema olukord, kus mistahes asutuse esindajad oleksid ,,Eesti
majandusesindajad®, kellel voib olla erinev staatus, aga kelle tooiilesanded on riigisiseselt
kooskdlastatud ja koordineeritud. Sellega saab dra hoida asjatu dubleerimise ja katta praegu
katmata valdkonnad.

MKM koostas koostdos teiste asutustega tegevuskava ,,Made in Estonia‘. Tanaseks on asutud
tegevuskava ellu viima ja on ka tipsustaud valdkondi, mida tegevuskava algselt ei késitlenud.
Tegevuskava nimetas strateegiate koostamise vajadust ning praeguseks on asutud ette
valmistama Aasia stralteegialt6 (Lisa I).

Lihtudes eelkdige Eesti majandushuvidest avati 2010 saatkond Valgevenes ja peakonsulaat
Sanghais. 2011 avatakse vilisesindused OECD juures, Astanas (katab kogu Kesk-Aasiat, v.a.
Usbekistan, mida kaetakse Moskvast), peakonsulaat Austraalias, nimetatakse ametisse
asejuht vilismajanduse alal AE EL juures, mitteresideerivad saadikud monedes Araabia
riikides, saadetakse lisadiplomaat saatkonda Pekingis. Pikemas perspektiivis tuleb kaaluda
esinduste avamist Aasia riikides, kus tdna esindusi ei ole — niiteks Singapur, Ladina- ja Kesk-
Ameerika riikides (eelkdige Brasiilias), Indias jne.

Vilisesinduste vorgu kaasajastamine saab olla rahaliste ja inimressursside mottes efektiivne,
kui planeerimisel tehakse sisulist eeltood (tootatakse vilja koostooeesmirgid),
konsulteeritakse asjassepuutuvate asutuste ja ekspertidega ning koordineeritakse
tegevusi asjassepuutuvate asutuste vahel. Eesti majandushuvide esindamisesse tuleks
kaasata (vOi laenata) eraettevotluse spetsialiste, kellel on ettevotluse, eksportimise vdoi muu
vajalik kogemus antud riigis voi piirkonnas.

* Lepingu tekst on Lisas Il
® Lepingu tekst on Lisas IlI

® Tekst on Lisas |



Eesti kasvuvisioon |DE ]
MAAILMAS EDUKAS, KODUSELT ARMAS 2 @ @

4. Olulisemad sammud sihtseisund saavutamiseks

4.1. Vdlismajanduspoliitika tahtsustamine ja institutsionaalsed
korraldused

. Vilismajanduspoliitika vajab senisest palju tugevamat esiletostmist.

. Votta aluseks horisontaalsete strateegiatega (sh Majanduskasvu ja toohdive kava
2008-2011) sonastatud Eesti majanduspoliitika pohimotted ja prioriteedid ning
kanda need iile vdlismajanduspoliitikasse.

Jilgida maailmamajanduse trende, selgitada vilja ning kasutada parimaid
teadmisallikaid ning kasutada neid trende proaktiivselt Eesti huvide edendamisel.

. Vilismajanduspoliitika eesmirkide saavutamisele voib aidata kaasa laiapdhjaline
vilismajanduspoliitikadokument, mis sitestaks Eesti vdlismajandushuvid iildiselt ja
valdkondlikult, majandussuhted prioriteetsete piirkondadega ja konkreetsete riikidega,
samuti Eesti ettevotjate ja ettevotete huvid. Poliitikadokumendi osadeks oleksid
riigipohised ja/vOi regionaalsed strateegiad ehk mida tahetakse saavutada. Sétestatud
oleksid ka eesmirkide saavutamiseks vajalikud tegevused, ressursid, vastutajad ja
tahtajad (niivord kuivord tdhtaegu saab lisada).

Riigipohise ja/voi regioonipohise ning sektoraalse vilismajanduspoliitika
kujundamine, mille aluseks on riigipohised ja/voi regioonipohised strateegiad.
Strateegia iiheks sisendiks oleksid Eesti ettevotete majandusplaanid ja potentsiaalsed
ekspordihuvid (riigid, regioonid). Selleks tuleb kiisitleda Eesti ettevotlusliite, klastreid
ja sadakonda suurimaid ettevotteid (eksportijaid), et seeldbi selgitada vélja
tihiskondlik tellimus. Uurida tuleb nii ldhiplaane ja -perspektiive (2011/2012) kui ka
pikaajalisi plaane (2018). Teiseks strateegia sisendiks oleksid Eesti prioriteetsed
majandusvaldkonnad, mis tulenevad Eesti majanduspoliitikast (mille pohimétted
sonastab majandusgrupp). Sisendite alusel saab koostada maatriksi(d). Strateegiad
peaksid olema riigipohised ja valdkondlikud ning moodustama vilismajanduspoliitika
olulise osa. Samuti peavad strateegiad pakkuma vilja vdoimalused, kuidas ettevotetel
oleks kergem siseneda vilisturule — kas koos teiste riikide ettevotetega, klastritena voi
individuaalselt.

Arvestades Eesti majandushuvisid, Eesti ettevotjate huvisid ning piirkonna kiiret
majanduslikku arengut vdiks esimeseks pilootprojektiks olla Aasia strateegia.
Analiitisida tuleb Eesti vdoimalusi ka teistel vélisturgudel, niditeks USA, Ladina-
Ameerika, Pirsia lahe piirkonna riigid, Pohja-Aafrika, Kesk-Aasia, Taga-Kaukaasia,
muud SRU riigid (Ukraina, Moldova, Valgevene), Indo-Hiina, Korea jne.

Eriline koht Eesti vilismajanduspoliitikas on Venemaal, kellega kaubavahetus on
kasvanud kordades pirast Eesti liitumist EL-ga ning kes on tinaseks tousnud Eesti
kaubanduspartneriks nr 4. Kaubavahetus Venemaaga on olnud positiivse trendiga
vaatamata jahedatele poliitilistele suhetele ja mitmetele objektiivsetele takistustele —
piirjjdrjekorrad, muutuvad veterinaaria ja fiitosanitaaria nduded, diskrimineerivad
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raudteetariifid, iildine suur biirokraatia, korruptsioon jne. Eesti ettevotlusringkondades
kolab aeg-ajalt arvamus, et majandussuhted oleksid oluliselt paremad, kui ei oleks
poliitilisi erimeelsusi ning takistuseks peetakse piirilepingute puudumist. Kindlasti
mojutavad poliitilised suhted majandussuhteid, kuid neid ei tuleks iile tdhtsustada.
Soome ja Liti niditel voiks kaaluda Eesti-Venemaa tulevikusuhete raporti
koostamist. Samuti oleks vajalik laiapohjaline diskussioon Eestis Eesti-Venemaa
majandus-kaubandussuhted tuleviku kohta, mis hdlmaks prioriteetseid valdkondi

lisaks transiidile, kaubavahetuse protsenti, mis rahuldaks Eesti ettevotjate huvisid ja ei
kahjustaks Eesti majanduslikku sdltumatust, potentsiaalseid regioone, kellega voiks
koostood teha, Eesti voOimalust ,,uksena”“ Venemaale, millisena mitmed EL
litkmesriigid ja teised riigid Eestit tdna ndevad jne.

f. Investeeringute kaasamise maatriksi koostamine, mis sisaldaks nimekirja
valdkondadest (vOoimalusel ka konkreetsetest rahvusvaheliste ettevotete nimekirja),
kuhu ootame investeeringuid, ja riikidest, kuhu tuleks minna investeeringuid ,,dra
tooma“‘. Maatriks peab pohinema Eesti vajadustel, ressurssidel ja arenguvdimalustel.

g. Riigisisese vilismajanduspoliitika-alase juhtimise ja koostoéo parandamine.
Edukaks majandushuvide esindamiseks on vajalik iihine ja tugev sonum, mida peavad
edastama koik vélismajandusega tegelevad tasandid, alustades VP ja lopetades
ametnikega. Tuleb viltida killustatust ja vastakate sOnumite edastamist. Tédna
esindavad Eesti majandushuve oma pédevuse piires viga erinevad poliitilised tasemed
ja huvigrupid. Toogrupp arutas, kas Eesti vajab iihte keskset Eesti majanduse miiiijat
(prominentset kultuuri- vdi majandustegelast, vilismajanduse ,tsaari, portfellita
viliskaubandusministrit vms), kuid ihisele seisukohale ei joudnud. Poolt
argumentidena  toodi  vélja  vastutuse ja tegevuste koondumist iihe
institutsiooni/inimese kitte, vastuargumentideks loeti tegevuste dubleerimist ning
raskusi nn miiiigimehe paigutamisega Eesti siisteemi. Samas oldi iihel arvamusel, et
Eestit saab edukamalt ,miitia* kui koik asjassepuutuvad ,rddgivad iihel hiilel®,
tegutsevad eesmirgipdraselt tulemustele keskendudes ja mojusalt ning koordineerivad
oma tegevusi. Ehk siis eelmainitud viljakutsele tuleb sisus tootav lahendus leida
(selleks mh viljapakutud valikud 14bi kaaludes).

h. Koostada {iihised teemakdsitlused prioriteetsetes valdkondades ja teemadel
(jutupunktid), mida seejdrel kasutada erinevates vélissuhtlemise formaatides ja
erinevatel poliitilistel tasemetel, ka KOV tasemel. Koostada iihised taustamaterjalid,
mida saaksid kasutada liidud, klastrid ja konkreetsed ettevotjad ning mis iihtiksid riigi
ametlike seisukohtadega.

1. Lisaks riigi iildisele briandimisele, mida tehakse tdna peaasjalikult turismi
eesmirkidest ldhtuvalt, tuleks kasutusele votta ka valdkonnapohine riigi turundamine.
Kui riik on otsustanud mingid valdkonnad esile tdsta, siis tuleb need ambitsioonid ka
rahvusvaheliselt vilja delda. Néideteks on nii eelpoolmainitud CTF kui ka Leedu
tegutsemine Regional Service Hub motte rahvusvahelisel propageerimisel.

j. Vaadata iile Eesti vilisesinduste vork. Jitkata vilisministeeriumi, Majandus-ja
kommunikatsoionminsteeriumi, Ettevotluse  Arendamise  Sihtasutuse, Eesti
Kaubandus-T60stuskoja tegevuste koordineerimist vilisesinduste vorgu tdiendamisel,
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eesmirgiga luua {iihine (vdi integreeritud) Eesti majandushuvide esindajate
vorgustik. Selleks on vajalikud jargmised sammud: juriidilise raamistiku loomine,
mis vOimaldab tootajaid roteerida, tootajate tegelik roteerimine, iihine strateegiline
planeerimine, nii eesmirkide kui ka ressursside osas, et vidhendada tegevuste
dubleerimist, tuua esile tugevad kiiljed ning tasakaalustada norku kiilgi.

k. Viia sisse kohustuslik majandusope diplomaatidele ning niha diplomaatide
karjaidriplaneerimises ette tood vialismajanduspoliitika valdkonnas (nii nagu
praegu on sitestatud konsulaardpe ja t60 konsulaarvaldkonnas). Kasutada
vilismajanduspoliitika osakonda uksena noorte diplomaatide sisenemisel
vilisteenistusse ning soodustada majandusharidusega inimeste tulekut vélisteenistusse,
nii diplomaatilise karjdiri alguses kui ka hiljem. Aktiivsemalt kasutada staZeerimise

vOoimalusi rahvusvaheliste organisatsioonide ja institutsioonide juures, aga ka
ettevotete juures. Kaaluda voiks pilootprojekti mone uue vilisesinduse avamisel
(nditeks esindaja Singapuris), mille eesmirgiks oleks olukorra eelnev viga pohjalik
kaardistamine, Eesti huvide véljaselgitamine, vajadusel ekspertide kohapeale
saatmine ja esinduse prioriteetide sdnastamine, mis kindlustaks vilismajanduspoliitika
nn uuel tasemel.

1. Potentsiaalsete ekspordiallikate riiklike tugimehhanismide oluline tugevdamine
ehk tagala kindlustamine. Mistahes rahvusvahelise miiiigitod edukuseks on vajalik
kindel tagala, et loodavad kontaktid ei sumbuks riiklikusse biirokraatiasse voi
ikskoiksusesse, vaid voetaks iile ja toosse (EAS, ministeeriumid jne.). Ekspertgrupp
analiiiisis iihe naitena IKT sektorit kui iiht prioriteetset valdkonda, millele riigi
tasandil ei poOorata piisavalt tidhelepanu. Riigisiseselt kuulub IKT sektor MKM
padevusse. Aastaid on tditmata MKM IT asekantsleri ametikoht ehk ametikoht, mis
peaks kujundama, koordineerima ja kooskolastama Eesti IKT strateegiat, puudulik on
voimekus tegeleda Eestisse saabuvate delegatsioonidega, pidada ldbirddkimisi
huvitatud pooltega, miitia IKT sektorit jne. Osaliselt korvab seda IT Demokeskus ja
IKT ettevotete (klastri) aktiivsus. Uheks suureks kitsaskohaks on IT haridusega
inimeste nappus, mis pirsib olemasolevate ettevatete laiendamist, radkimata sellel alal
vilisinvesteeringute riiki toomisest ja mehitamisest. Arvestades IKT ja e-sektori
olulisust ning perspektiivikust tuleb neid valdkondi riigi tasemel vastavalt tdhtsustada
ja arendada. Ekspertgrupp jdi eriarvamusele selle suhtes, kuhu peaks kuuluma
riigisiseselt IKT sektori juhtimine — kas MKM alla, Riigikantselei alla, voi tuleks
moodustada eraldi institutsioon. Eelpool 6eldut tuleb arvestada ka teiste prioriteetsete
valdkondade riigi-poolsel arendamisel.

4.2. Eesti nahtavus ja kuvand maailmas, Eesti loo levitamine

a. Eesti vilismajanduspoliitika edukus soltub Eesti rahvusvahelisest tuntusest,
kuvandist ja nidhtavusest. Mida viiksem on riik, seda enam peab ta oma kuvandi
loomise ja loo jutustamisega tegelema. Oma edulugu tuleb pidevalt tdiendada uute ja
sisukate argumentidega ning paista silma ,,millegi teistsugusega®. Sellega tegelevad
erinevad institutsioonid ja organisatsioonid, kelle tegevus ja sdonumid peaksid olema
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paremini koordineeritud ja juhitud vilisministeeriumi (avaliku diplomaatia osakonna)
poolt ja tihedalt seotuna Peaministri biirooga.

b. Majandussuhete arendamisel tuleb praegusest aktiivsemalt kasutada kultuurisuhteid
ning kultuuritegelasi, aga ka teadlasi, oppejoude, tudengeid, sportlasi jne, kes
koik on oma pédevuse piires Eesti tutvustajad. Eraldi grupiks, keda saaks oluliselt
enam kasutada on rahvusvaheliselt tuntud eestlased ja vilismaalased, kellel on Eestiga
seotud positiivseid kogemusi. Viga oluline on informatsioon, mida vélisinvestorid

saavad suuliselt oma sOpradelt ja tuttavatelt. Selles osas on véga olulised ka eraisikute
initsiatiivid. Positiivseks nditeks on ettevOtja Margus Reinsalu eestvedamisel ning
mitmete Eesti asutuste toel viimastel aastatel toimunud iiritused vilismaal elavate
eestlaste ning Eestist huvitatud vilismaalaste (Eesti sdprade) koondamiseks,
informeerimiseks ning kasutamiseks Eesti huvides.

c. Aktiivsemalt tuleb kasutada Eesti aukonsuleid ja teiste riikide aukonsuleid Eestis,
kes reeglina on edukad ettevotjad ning on huvitatud Eesti maine tdstmisest ning
majandusssuhete arengust.

d. Eesti tuntusele ja positiivsele kuvandile aitab kaasa jatkuv siistemaatiline riigisisene
t60, mis on eelduseks Eesti kohtade tostmisel erinevates majandusedetabelites ja —
reitingutes ning erinevate rahvusvaheliste majandusauhindade taotlemisel. Tihti on
reitingud ja edetabelid esmaseks ning oluliseks infoallikaks vilismaistele ettevotjatele
ja investoritele.

e. Kaaluda voiks Eesti majade vorgu laiendamist. Eesti majad koondaksid iihe katuse
alla Eesti vilisesindused, organisatsioonid ja esindajad. Seal voiksid olla
vilisinkubaatorid, mida saaksid kasutada vilisturule sisenevad Eesti ettevotted. Eesti
maja voimaldaks informaalset suhtlemist ja kogemuste vahetamist (networking) selles
riigis elavate vOi viibivate inimeste vahel, oleks avatud nii Eestist périt inimestele kui
ka Eesti sopradele.

f. Toogrupp soovitab kaasata Eesti ,miiiimisesse mone kuulsa vilismaalase (nn
superaukonsuli), kes oleks huvitatud olema Eesti eestkdneleja, kes oleks
rahvusvaheliselt tuntud, kellel oleks juurdepdds Eesti korgeimatele poliitikutele (ka
Presidendile) ning kes tegutseks tihedas koostods Eesti vastavate asutustega (VM,
EAS). Tegemist voiks olla Jorma Ollila vdi Steve Jobs’i taolise isikuga, kes oleks
,Eesti ndgu‘ ning ,,ukseavaja‘.

4.3. Sihiteadlik t66 rahvusvahelistes organisatsioonides ja teiste
riikidega

a. Eesti kui viikese, avatud ja liberaalse majandusega riigi majandusedu soltub
viga olulisel méaral vilisteguritest, mida Eesti saab méjutada ldbi integreerituse
rahvusvaheliste organisatsioonidega (EL, URO, WTO, OECD). EL liikmena saab
Eesti panustada ka sellistel rahvusvahelistel foorumitel, mille liikmeskonda Eesti
individuaalse riigina ei kuulu, nditeks G-7(8) ja G-20. See tdhendab aktiivset
osalemist ja panustamist juba ekspertide tasemest alates.
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b. Arvestades Eesti rahalisi voimalusi ja inimressurssi, on eriti oluline ldhtuda
riiklikest majanduse prioriteetidest, et mitte killustada ega asjatult dubleerida
tegevusi. Lisaks otsestele huvidele tuleb poorata tdhelepanu valdkondadele, milles
Eesti saab kaasa rddkida ning milles me tahame kujundada endid arvamusliidriteks
(néiteks piiriiilene meditsiiniteenustega kauplemine EL-is). Eestile olulisi teemasid
tuleb tostatada kogu vilissuhtlemise vorgustiku raames, nii mitme- kui ka kahepoolsel
tasandil, nii ekspert- ja toogruppides kui ka korgeimal poliitilisel tasandil. Huvide ja
sonumite iihtsele esitamisele rahvusvahelisel tasandil aitavad kaasa era- ja avaliku
sektori iihisplatvormid, mis veavad vastava fookusvaldkonna arendamist (néditeks

Finance Estonia, Medicine Estonia). Tosiseltvoetavusele rahvusvahelistes
organisatsioonides aitab kaasa tihe koostdoo riikidega, kes sarnast valdkonda oma
votmevaldkonnana vilja arendavad ning Eestiga samu huve omavad.

c. EL kaubanduspoliitikat kujundavad 27 liikmeriiki, kellel on vidga erinevad
majandushuvid, ka piirkonnad, millega soovitakse majandussuhteid siivendada.
Edukas tegutsemine EL-is eeldab Eesti huvide ja prioriteetide sonastamist ja nende
sihipdrast elluviimist. Nditeks, Eesti ettevotjatele on olulised majandusreformid,
majandusssuhete arendamine ja  vabakaubanduslepingute  solmimine
Idapartnerluse riikidega (Valgevene, Ukraina, Moldova, Georgia, AserbaidZaan,
Armeenia), mis el paku huvi mitmetele teistele EL liikmeriikidele. Lissaboni leping
suurendas Europarlamendi kompetentsi véliskaubanduses, seega peab Eesti
aktiivsemalt selgitama oma seisukohti ka parlamentaarsel tasemel. See tihendab
nii Eesti Europarlamendi liikmete aktiivsemat kaasamist Eesti seisukohtade
selgitamisesse kui ka t60d Europarlamendi rahvusvahelise kaubanduse komiteega
(INTA). Viéga oluline on panustamine ekspertide ja toogruppide tasemel, sest seal
sonastatakse tavaliselt seisukohad, mida hilisemate arutelude kdigus on raskem muuta.

4.4. Alternatiivsed ja muud sammud ning vajalikud tegevused.

e Kuna ekspertgrupp ei joudnud iihisele arvamusele nn iihe keskse miiiigiinimese
(vilismajanduse tsaari) osas, tuleb seda edasi arutada. Samuti nn
,superaukonsuli temaatikat.

e Ekspertgrupp arutas viikestele ja keskmistele ettevotete ekspordivoimekust.
Vaatamata sellele, et EL turg on Eesti ettevotjatele siseturg, ei néie Eesti ettevotjad
seda sellisena. Eksisteerivad nii ettevotjate teadmatusest tulenevad kui ka
biirokraatlikud tokked ja takistused (sh ka teiste EL litkmesriikide protektsionistlikud
huvid), mis muudavad EL turu Eesti ettevotetele keeruliseks ja hirmutavaks. Eesti
suurimad kaubandus- ja investeerimispartnerid on EL liikmesriigid, védga suure
toendosusega jadb EL siseturg Eestile kdige olulisemaks turuks ka edaspidi. Samas on
Eesti viikeste ja keskmiste ettevotete osakaal EL-i turul peaaegu olematu. Seega
soltub Eesti ettevotluse huvide edendamine nii EL siseturu arendamisest
ettevotjasobralikkuse suunas kui ka konkreetsete ettevotete valmisolekust minna EL
turule. Eesti ettevotjaid tuleb ergutada minema viljapoole Eestit — esialgu EL turule ja
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seejiarel ka kolmandatesse riikidesse. EL turg on Eesti ettevotjatele loomulikuks
ukseks vilisturgudele. Jirgmise polvkonna ettevotjate ettevalmistamisel on viga
oluline, et nad saaksid piisava rahvusvahelise tunnetuse juba koolipingist.
Seepirast on éri- ja tehnoloogiahariduse rahvusvahelistumine Eestis iiks
votmeteemasid.

e Arutlemist viirivad laiemad/filosoofilisemad teemad ,,Milleks ja millisena on
maailmal Eestit vaja?*, ,Milleks ja millisena on Euroopal Eestit vaja?*, , Milleks ja
millisena on Pdhjalal Eestit vaja?“, mis keskenduksid mitte sellele, mida Eesti miiiia
tahab, vaid arvestaksid eelkdige seda, mida maailm osta tahab.
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5. Olulisemate sammude seosed teiste votmevalikutega

5.1. Ettepanekud sammude/tegevuste osas teistele

votmevalikutele

Valitsemine - tootada vilja efektiivsed ja paindlikud koost6o-, vastutus- ja
juhtimismehhanismid teemade puhul, mis jddvad mitme asutuse pddevusse ning
Eestile prioriteetsete (riikliku tdhtsusega) teemade puhul. Oluline on ametnikkonna ja
poliitikute koolitamine majandus- ja ettevotlusteemadel ning nende pidev kursisolek
maailmamajanduse trendidega ning neist tulenevate voimaluste ja ohtudega Eestile.
Tasub kaaluda vastava laiapohjalise koolitusprogrammi kéivitamist Eesti avalikus
sektoris ja riigivalitsemises.

Haridus — kaaluda kohustusliku majandusdppe sisseviimist giimnaasiumis ning
valmistada ette Oppeprogrammid, mis soosivad ja julgustavad ettevotlust — nii
noortele kui ka tdiskasvanutele. Soodustada Eesti tudengite Oppima asumist
vilismaale erialadele, mis on Eestile olulised ning teha ettepanekud nende hilisemaks
rakendamiseks Eestis. Kaaluda vdiks rahvusvahelise drikooli rajamist ning suurema
ettevotlusfookusega tehnoloogiaerialade (alates magistritasemest) inglise keelseks ja
rahvusvaheliseks muutmist.

Majanduspoliitika — sonastada Eestile olulised majandusvaldkonnad; riigid ja
regioonid, kellega tuleks ekspordi ja vilisinvesteeringute mottes majandussuhteid
arendada.

Rohelised poliitikad — sonastada roheliste poliitikate eesmirgid ja konkreetsed
tegevused, mida vilismajanduspoliitika saaks toetada.

Avatus vilistalentidele ja —toojoule — analiiiisida valdkondi, milles Eesti vajab
vilistudengeid ja —t66joudu ning soodustada nende Eestisse tulemist. Teha
konkreetsed ettepanekud Eesti rindepoliitika lihtsustamiseks.

5.2. Ettepanekud sammude/tegevuste osas viljaspool

votmevalikuid

Eesti

edukus ja konkurentsivdime sOltub Eesti avatusest ja rahvusvahelistumisest.

Rahvusvahelistumine 14dbib horisontaalselt koiki Eesti asutusi, institutsioone, organisatsioone.

Selle

teemaga tuleb tegelda ka wviljaspool Kasvuvisiooni. Niiteks on Eesti

rahvusvahelistumise kontekstis viga olulised transpordiithendused muu maailmaga, alustades
tihendustest ldhimate naabritega (Narva-Jaanilinna sild, raudteeiihendus Ladne-Euroopasse,
lennuiihendused EL piires ja kolmandate riikidega).

Eesti rahvusvahelistumiseks teeb ekspertgrupp jargmised ettepanekud:
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e regulatsioonide lihtsustamine ja loominguline ldhenemine talentide virbamiseks
(nditeks elamisloaga seonduvate ja viisamenetlustihtaegade lithendamine,
talenditaotluste eelistamine ja/vOi kiirmenetlemine, individuaalne ldhenemine
talenditaotlustele, siseriikliku kiirmenetluse voimaldamine talentide varbamisel
votmevaldkondades, sisserinde piirarvust ja téojouvajaduse kontrollist loobumine voi
vaid palgakriteeriumi/haridustasemega piirdumine jne);

e ingliskeelse koolihariduse vdimaldamine (niditeks luua riiklikult rahastatav
ingliskeelne giimnaasium nii Tallinnas kui Tartus) ja muid suuri keeli dpetavate voi
neile spetsialiseerunud koolide 6ppekavade mugandamine;

e vilistudengite vastuvotu kasvatamine aladel, kus Opetatakse Eesti ettevotete jaoks
olulisi oskusi, kuid kus tdna l0petajaid vdhem kui ettevOtetepoolset ndudlust
(rahvusvaheliselt  konkurentsivoimeliste ingliskeelsete programmide loomine
infotehnoloogia, logistika jt. aladel ning nende aktiivne rahvusvaheline turustamine);

e Eesti korgelt arenenud riigile kohase elu-ja tdokeskkonna promotsioon (néiteks Eesti
ettevotete esinemiste organiseerimine saatkondade poolt vilisriikide korg- ja
tehnikakoolides).
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6. Visiooni votmevaliku testimine stsenaariumide
raamistikus

Vilis(majandus)poliitika eesmirgid jisivad muutumatuks kdigi kasvuvisiooni stsenaariumite’
hindamisel. Eesti vilispoliitika peamiseks eesmirgiks on Eesti riikluse ja julgeoleku
kindlustamine, see tihendab ka majandusjulgeolekut. Oluliseks jdib heade ja usalduslike
suhete sdilitamine partnerriikidega (EL, NATO) ning usaldusviirsete, lugupidavate ja
vastastikku kasulike suhete sisseseadmine teiste riikidega, ka nende riikidega, kellega Eesti
on huvitatud majandussuhete arendamisest. Erinevate stsenaariumide puhul vdivad
varieeruda prioriteetriigid ja —valdkonnad, kuid ldbivaks jddb Eesti huvide esindamine,
huvide selgitamine ja liitlaste vditmine. Samas, mida ebasoodsam on poliitiline ja
majanduskliima ldhipiirkonnas, seda olulisemaks muutuvad majandusssuhted kaugemate
riikide ja regioonidega (néditeks Skype saare stsenaarium).

Votmevalikut ,,Vilispoliitika hoiak* on testitud Eesti Kasvuvisioonis 2018. Uldiselt voib
jareldustega noustuda. Kiisimusi tekitab ,,visiooni ebasoodsad kiiljed* stsenaariumide ,,Riigi
tagasitulek® ja ,,Skype-saar* puhul. Esimesel juhul mérgitakse analiiiisis, et see ,,v0ib tekitada
vastuseisu teiste riikidega ja eriti suurte naabritega (nt regiooni kontrollida sooviv
Venemaa*). Eesti on EL siseturu osa, kellele Venemaa on kiill oluline kaubanduspartner,
kuid mitte kontrolliv riik. Raske on ette kujutada, kuidas saaks Venemaa kontrollida ja
mojutada Eesti majandusarengut, kui just ei toimu Eesti majanduse vastutustundetut
sOltuvusse seadmist Venemaast. Mis on vihetdenéoline ka seetottu, et EL kaubanduspoliitika
on EL iihispadevuses ning Eesti kaubanduspoliitika on osa EL kaubanduspoliitikast. Mis
puudutab ,huvide esindamise keerukust, sest koik riigid on omakasu peal viljas“ ja
voimalikku ,,vastuseisu naaberriikides (Soome, Venemaa)“, siis kaubandussuhetes toetavad
riigid iiksteist ainult seni kuni rifigitakse iildisest kaubanduspoliitikast ja pohimotetest. Niipea,
kui joutakse konkreetsete majandustehinguteni, muutuvad partnerid konkurentideks ning
esikohale tousevad iga konkreetse riigi majandushuvid. Selline on olukord téna ja selliseks
see ka jddb. Seega ei ole karta vastuseisu Eesti naaberriikidega, kellega meil on sarnased
kaubandushuvid.

” Kasvuvisiooni 4 stsenaariumi on: Hansa Liit Il, Léuna-Soome, Riigi tagasitulek, Skype-saar.
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Lisad

Lisa 1: Aasia strateegia kondikava

Lisa 2: Koostooleping MKM-i, EAS-i ja VM-i vahel eesmargiga
korraldada koostood Eesti vdalismajanduse toetamisel

Lisa 3: Valisministeeriumi ja Eesti Kaubandus-T606stuskoja
koostoomemorandum

Lisad on kdttesaadavad Arengufondi kodulehelt www.arenqufond.ee votmevalikute téériihmade

raportite juurest.



