
Seireprojekt “Eesti töötleva tööstuse 
restruktureerimise teed”

29. aprill 2008



TULEVIKKU VAATAJAD ON EDUKAMAD!

Allikas: Javidan, 2007



ARENGUFONDI VISIOON 2012

Eesti teab ja kasutab
oma võimalusi

globaliseerunud ja
muutuvas maailmas

läbilöömiseks



FUNDAMENTAALKÜSIMUS...



ARENGUFONDI SEIRE TEGEVUSED 2008



Tööstuse seireprojekti eesmärgid

Määratleda Eesti töötleva tööstuse 
kasvuvõimalused globaliseeruvas maailmas 
järgneva 10 aasta jooksul

Määratleda nende võimaluste      
kasutamiseks vajalikud                       
sammud järgneva                                            
3-5 aasta jooksul



AF partnerid projekti teostamisel

Pakkumiste ja läbirääkimiste põhjal valisime partneriks 
konsortsiumi Soomest:

Etlatieto Oy – Soome suurima erakapitali põhise 
majandusuuringute asutuse ETLA äriharu, pika-ajalise 
kogemusega projekti valdkonnas

Gaia Consulting Oy - üks olulisemaid Soome 
valitsusasutusi, sh Sitrat, strateegiliste ja seireprotsesside 
korraldamises nõustavaid rahvusvahelisi 
konsultatsiooniettevõtteid



Lisaks AF juures projekti 
ekspertkomitee

Moodustatakse Eesti tööstust varem uurinud või 
Euroopa tasandil teemas ekspertiisi omavatest 
teadlastest-uurijatest

Eesmärk: tagada projekti tulemuste        
asjakohasus ja sobivus Eesti                        
konteksti (olla nn referentsgrupp)



Ekspertkomitee liikmed

Eesti poolsed liikmed: 

- Urmas Varblane – Tartu Ülikooli professor

- Marek Tiits – Balti Uuringute Instituudi juhataja

- Erik Terk – Eesti Tuleviku-uuringute Instituudi juhataja

Liikmed välisriikidest:

- Pontus Braunerhjelm – Rootsi Globaliseerumise Nõukogu peasekretär

- Michael Best – University of Massachussetsi professor

- Slavo Radosevic – University College of Londoni professor



Projekti ülesehitus

• ETAPP 1: 
Olemasolevate 
teadmiste 
laiendamine 
globaalses 
kontekstis

Seminar -
Mai 2008

• ETAPP 2:  
Sektorite 
kasvuvõimaluste 
süvaanalüüs

Töörühmad -
August 2008

• ETAPP 3:   
Suuniste 
väljatöötamine 
kasvuvõimaluste 
kasutamiseks

Konverents -
September 

2008



ETAPP 1: Olemasolevate teadmiste 
laiendamine globaalses kontekstis

Hetkeolukorra kaardistus: erinevate seniste uuringute 
süntees + täiendavad analüüsid (nt makrokeskkonna mõjud 
restruktureerimisele)

Globaalsete turgude ja tööstuse arengu trendide analüüs

Globaalsete trendide ja hetkeolukorra kaardistuse koondpilt 
=> esialgne perspektiivsete                                
tööstusharude määratlemine

Mai lõpus seminar tulemuste                                 
arutamiseks ja vaheraport



ETAPP 2:  Sektorite   
kasvuvõimaluste süvaanalüüs

Tööstusharude kasvuvõimaluste, sh 
restruktureerimisvõimaluste klastrianalüüsi meetodil 
“sõelumine” 

Juunis intervjuud ettevõtjate, poliitikakujundajate,    
teadlaste-uurijatega: analüüsi sisendid

Augustis 3 harudepõhist töörühma ja vaheraport



ETAPP 3: Suuniste väljatöötamine 
kasvuvõimaluste kasutamiseks

Suunised = poliitikasoovitused poliitikakujundajatele +  
tegevussoovitused tööstusharude kaupa ettevõtetele 

Muu hulgas alus klastriprogrammis võimalike 
klastristrateegiate / teekaartide väljatöötamisele

Septembri II pooles konverents                                     
projekti tulemuste ja suuniste                                      
laiemaks arutamiseks



Projekti lõppraport

Sisaldab kõigi projekti etappide vaheraporteid

Valmib oktoobris 2008

Avaldatakse Arengufondi                                                 
sarjas “Eesti fookuses”



Osapoolte kaasamine               
projekti

Osapooled: tööstusettevõtete juhid ja ettevõtlus-
organisatsioonide esindajad, poliitikakujundajad, teadlased-
uurijad ja ülikoolide esindajad

Mai lõpus seminar ning harudepõhised töörühmad augustis 

Intervjuud juunis arvamuse kogumiseks

Konverents laiemale ringile septembris

Projektile tuleb veebileht, kus vaheraportid jm kõigile 
vaatamiseks ja kommenteerimiseks üleval



SUUR TÄNU!

Projekti kontaktisik Arengufondist: 

Siim Sikkut - majandusekspert

siim.sikkut@arengufond.ee

6161065

mailto:siim.sikkut@arengufond.ee
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