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Teistmoodi suurem Eesti

Austatud riigikogu esimees!
Lugupeetud riigikogu liikmed!

Kas Te olete vahel mdelnud viga suure Eesti peale? Naiteks sellise peale, mis oleks 100 korda
suurem? Selline riik oleks rahvaarvult Venemaa suurune.

Ei tea kas ta oleks ka oma naabrite suhtes ka sobralik kant? Kuidas see majanduslikult to6taks?
Oleks ta Onnistatud maavaradega voi mitte? Kas ta oleks korruptsioonist vaba? Kas seal usutaks
rohkem jumalat? Milline oleks selle riigi ajalugu?

Vihe sellest, et me ei mahuks dra lauluvéljakule, tdendoliselt oleksime oma maailmajaos
oluline tegija ning meid kardetaks.

Meil esinevate isekate kohatuste peale vOpataksid maailma riikide luureteenistuste kodeeritud
sideliinid. Ning Edward Lucas tunneks muret hoopis meie l1iheduses asuva véikese Léti ja
Leedu turvalisuse pérast.

Aga me muidugi ei ole nii suured. Me oleme iiks maailma véikseimaid tdismahus toimivaid
riike, mis ei ole saar. Nahtused, mis suure riigi puhul vdivad mojuda dhvardavalt, mdjuvad meie
puhul arusaadavalt ja inimlikult. Mured, mis suure riigi puhul vdivad mdjuda siingetena,
kannavad meie puhul vaid nime "arenguvajadus". Viljakutsed, mis paistavad suures riigis vilja
reljeefsena, on meil norgemalt pildis ja seepérast liigagi tihti lihtsalt mé6da vaadatavad.

Aga ka lihtsamad lahendada.

Kuna me oleme véikesed, siis on paljud asjad kergemini ja kiiremini iimber korraldatavad.

Kasvoi seesama eurorahade teema. Me voime olla meetme usku, loovutada otsustamise
Briisselile ja hinnata normitehniliste votetega ettevotjate drimudeleid. Kuid kui me taandame
dra motlemise, liidri vastutuse ja kohustuse eilseid asju homme uuel tasemel teha, siis me rahva
jariigina ei edene.

Austatud Riigikogu litkmed — olgu see kui tahes leierdatud iitlus, kuid meie véiksuses
peituvadki meie unikaalsed innovatsioonivoimalused. Samuti voimalus iihiselt mdelda, olulises
kokku leppida ja liidrite eestvottel mdjusaid asju ellu viia.

Me teame virskelt maailmakogemusest, et seni, kuni keskmine inimene riigis tunneb, et nii
tema ja tema laste elujirg kui ka riigivalitsemine 1dhevad aasta-aastalt paremaks, eksisteerib
poliitiline stabiilsus. Ja ka vastupidi.

Téna on selge, et kapslis struktuurid ning soov eilsete lahendustega tdnaseid ja homseid
mitmetahulisi probleeme lahendada on teinud suure osa lddnemaailma riike vdimetuks
siisteemsetele kriisidele vastata. Eesti on kriisist seni 14bi tulnud suhteliselt heas vormis ja
erinevalt paljudest teistest riikidest ei ole meil liigset minevikutaaka.

Seepérast voiks meist saada mérgiline riik Euroopas, kes maailma iildise peataoleku taustal

endale uue arenguhiippe tarbeks sobiva mudeli valmis sepistab. Euroopa tegelikult vajab sellist
ndidisriiki, kes lisaks korras riigirahandusele suudab ette niidata ka tuleviku-arengut toetava,

era- ja avaliku sektori ambitsiooni thendava riigikorralduse.
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Austatud Riigikogu liikmed,

Uute sisukate eesmérkide seadmisel oleme Eestiga huvitavas positsioonis. Uhelt poolt oleme
Euroopa Liidu dérealal ja Venemaa kiilje all, teisalt osa PGhjalast — regioonist, kus arendatakse
enamus Euroopa uutest tehnoloogiatest, kus on korralik finantsdistsipliin ja vigagi tasakaalus
arenenud lihiskonnad. Ning millel on tdendosus néiteks koos Saksamaa ja Hollandiga saada
Euroopa kasvukeskuseks.

Milline saab olema Eesti roll selles — see on meie endi teha.

Ma olen péri optimistidega, et Eestil ja Tallinnal on jumet saada Ld&inemere tdmbekeskuseks.
Kuid selleks peame vOtma tdsiselt kisile oma majandusele uue, senisest palju rahvusvahelisema
ja suurema lisandvéértusega teekonna rajamise.

Head kaasamotlejad,

Me oleme kriisist ldbi tulnud, kuid siiski n6 Louna-Soomena. Meie majanduse tédnane lagi on
olla Skandinaavia tubli teenindaja, kuid mitte vordvairne partner. See rada on meile tuttav,
lihtne ja viikeste riskidega. Kuid see on ka madala potentsiaali ning lithikese kestlikkusega.

Ometi oma sisemas ei taha me jidda Skandinaavia vdikeseks vennaks, teha lihtsamat ja
intellektuaalselt vahem pacluvat t66d, saada vihem palka. Veel vihem tahame me niha seda, et
meie noored ellusukeldujad otsiksid iseenesestmdistetavalt eneseteostust vaid piiri tagant.
Maailmas tegelikult on mitmeid riike, kus pea pooled todealistest teenivad elatust piiri taga,
ning kus kohalik majandus elavdub tépselt kord aastas, seda aastavahetuse aegu, kui iiheskoos
kodus kdimas ollakse.

Milles siis Eesti tulevikuedu viiljakutse ennekoike seisneb?

Kui piiiida see iihte lausesse kokku votta, siis kolaks see umbes jargmiselt: me ei suuda muuta
oma makrodkonoomilisi tugevusi mikro-tasandi konkurentsivdimeks.

Me oleme kolme haruga kahvlis:
Uhelt poolt on meil ambitsioonikad eesmirgid.

Teisalt on meil hea makro- ja eelarvepoliitika, tugevad institutsioonid, madalapoolne
korruptsioonitase ja toimiv digusriik.

Kuid kolmandaks on meie dride keerukus, strateegiline roll ja rahvusvahelisus viga madalad.
Nii niiteks on meie eksportiva elektroonikatdostuse tootlikkus 10% Rootsi omast, meie tdotleva
toostuse keskmine palk on tublisti alla 1000 euro kuus, meie ekspordist teevad enamuse vaid
sadakond ettevotet, millest kahte kolmandikku kontrollivad vélisinvestorid. Viimane pole
iseenesest paha. Kuid nad teevad siin tépselt nii keerulist t66d, kui héid inimesi meil on

pakkuda.
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Minu kiisimus siin on: kuidas sellest kahvlist vilja tulla? See on tegelikult iiks Eesti olulisemaid
tulevikukiisimusi. Selleks ei ole olemas universaalset mudelit, mida rakendada. Pole ka head
valemit, mida otse kopeerida. Nagu soovitab OECD tabavalt oma 2011 a. raportis Eesti
riigivalitsemisest: et Eestil tuleb oma lahenduskdigud réitsepatdona ise leida. Muud valikut
polegi — see on meie enda tihine t60, nii siin saalis kui ka Eestis laiemalt.

Eesti ambitsiooniks peaks olema saada Liinemere tombekeskuseks

Selleks, et Eestist saaks Skandinaavia tosiseltvoetav partner, peab meist saama koht, kus uued,
huvitavad ja globaalset tdhtsust omavad asjad juhtuvad. Tombekesksuste siinoniiiimiks on
energia ja votmesonadeks soosiv sotsiaalne ja fiiiisiline taristu.

Tombekeskusteks on lihtsam saada ajaloolistel kauplemiskeskustel (nt London, Amsterdam ja
Hong Kong) vdi siis kultuuriliselt ja ettevotlikkuselt elavatel piirkondadel (nt Sydney, San
Francisco, Kopenhaagen ja Mumbai).

Tdmbekeskused on atraktiivsed laiale ringile ambitsiooniga tegijatele ja maailmakodanikele.
Nende seas on tudengid ja professorid, ettevotjad ja investorid, kultuuritegijad, arstid ja
teadlased, arhitektid ja arendajad, professionaalsete teenuste pakkujad ja pankurid, konverentsi-
ja drituristid, aga ka nditeks maratonijooksjad, poodlejad ja seljakotirdndurid.

Uuringud néitavad, et valdav enamus iilimobiilseid teadmustodtajaid valivad oma tddkoha just
asukoha, mitte aga organisatsiooni voi firma jargi.

Seepérast valivad tdnased targad ettevotted oma tegutsemiskoha just piirkonna jérgi, kus nende
tulevased tootajad elada tahaksid.

Nii on filmit66stus koondunud Hollywoodi, Ida- ja Kagu-Aasia disainitéostus Louna-Koreasse
jne. Tépselt selliseks, omades valdkondades tdmbekeskuseks peaks tuleviku-Eesti kujunema.

Niisiis, Lidinemere iimbrus vajab mérksa globaalsemat ja teistmoodi motlevat keskust,
kuid see ei teki iseenesest

Tallinn on unikaalne linn, kus randuvad otse kesklinna maailma suurimad kruiisilaevad, tuues
meile ilma suurema kutsumiseta kiimneid tuhandeid maksujoulisi kliente nddalas. Meie
tdnaseks laecks on miiiia neile sadamakioskites Baltic Amber’it ehk maakeeli Balti merevaiku.
Kiimne, aga miks mitte juba viie aasta parast peaks kaugete riikide turistid astuma laevalt otse
muusikaliteatrisse, ooperiteatrisse, konverentsikeskusesse, kallisse hotelli, kaubamajja voi
kasvdi kasiinosse. Meil on tina klient olemas, aga riigina voi linnana me korralikku miiiiki dra

ei tee — kui ettevotja keeles delda.

Olgu see siin iiheks eluliseks ja ilmekaks néiteks, kus meie vdimalused peidus on.

Kuidas sellise eesmirgi suunas liikkuda?

Ma ei ole kindlasti kdiketeadja, kuid maailmakogemuse, ekspertarvamuste ja Arengufondi
seirete pohjal on voimalik esile tosta viis perspektiivi, kust konkreetsemaid lahenduskiike

otsida.
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1. Esiteks eksperimenteeriv majanduspoliitika — kus tiipse retsepti asemel era- ja
avalik sektor iiheskoos Opib ja katsetab

Toon mdned néited. Selleks, et finantsvahendusteenuste ekspordis Eestile voimalusi otsida,
ennast konkurentpiirkondadega vorrelda ja siis tdpsed panused teha, oleme koos erasektoriga
kdima liikanud FinanceEstonia.

See on vabatahtlikul alusel totav era- ja avaliku sektori koostdoplatvorm, kus téinaseks on juba
iile 20 liikme, ning mille eesmérgiks on viia Eesti finantsteenused ja nendega seotud
tugiteenused rahvusvahelisele areenile. Eestis on finantsvahendus-sektori tdnane maht u 4%
SKP-st, mis on natuke alla optimaalse, kui me tahame, et kohalik kapitaliturg ettevotjatele
piisavalt paindlik oleks.

Kuid ekspordi suunal on turvalist kasvuruumi piisavalt, et finantssektor kui kiillalt suure
lisandvairtusega valdkond rahvusvahelistuda saaks — seda nii otsese ekspordi kui ka kohalike
ettevotete maailma mineku toetamise mottes. Sedasorti era- avaliku- ja haridussektori
koostooplatvormid on ka head voimalused kulusid kokku hoida — omavahel nii tdine kui ka
rahaline panus dra jagada.

Sarnast ettevotmist oleme me kiivitamas ka meditsiiniteenuste vallas, mille nimeks on
MedicineEstonia.

Selliseid érivaldkondi on Eestis mitmeid, kus era- ja avaliku sektori teadmist ning ambitsiooni
kokku pannes uusi konkurentsieeliseid vélja saab mingida.

Samuti vigagi konkreetseid asju teoks teha. Olgu selleks siis rohemajanduse, rahvusvaheline
kaubandus ja logistika, aga miks mitte ka pollumajandus ja too6tlev toostus, kui
traditsioonilisemaid valdkondi nimetada.

Kuid mis kdige olulisem — mis iganes valdkonnas me Lainemere déres arvestatavas tegijaks
kujuneda tahame, peab meil olema arvestatav partnerite ring kaugematel turgudel. Me peame
suutma tuua siia piirkonda uut kvaliteeti ja koostodsuhteid, mis aitaks ka meie naaberriikide
ettevotjatel arenguhiipet teha.

2. Siit jouamegi strateegiliste kasvuvaldkondadeni — teise olulise teemani

Rusikareegel iitleb, et mida korgemale touseb riigi arengutase, seda raskem on iga jirgmine
arenguhiipe. Eesti iildine drikeskkond on juba iisna hésti dra lihvitud — raske on uute
universaalsete argumentidega vilja tulla. Selles mottes sarnaneb véikeriigiga tippu piirgimine
kellasepa iilesandele, kus masinavérk koosneb viikestest detailidest, mis peavad omavahel
kokku tootama. Nende detailide all motlen ma ennekoike inimkapitali, haridust ja teadust,
tipptegijate 1abirddkimisaega ja riiklikke koostoosidemeid.

Minu kéest on tihti kiisitud, kas Eesti peaks must-valgeid sektoraalseid fookuseid seadma. Minu

iildine arvamus on jétkuvalt et ei peaks. Eesti on liiga vidike ja ka iihes sektoris olevate
ettevotete arv on liiga véike selleks, et selle pdhjal védga olulisi hariduslikke jms prioriteete

seada.
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Samuti olen ma kahtlev kitsa valiku baastehnoloogiate eelisarendamisel, kuna suure
toendosusega (lotovoidud on muidugi alati voimalikud) ei suuda me tdendosusteoorias edestada
endast 10, 100 ja 1000 korda suuremaid riike, et just meie panustatav lahendus maailmas nii
teadusliku kui ka drilise 14bilodgi teeb. Mis muidugi ei tdhenda, et me alustehnoloogiatega
tegelema ei peaks — see on maailmatasemel teaduse kui korghariduse aluseks.

Kasvuvaldkonnad on selles mottes siimbioos globaalsest ndudlusest ja megatrendidest, riigi
tehnoloogilisest suutlikkusest, majanduslikust realiteedist ja ambitsioonist nii indiviidide,
ettevotete kui ka riiklikul tasandil.

Maailmast voib néitena tuua keskkonna- ja rohemajanduse ning sééstva energeetika, millest on
saanud iiks riskikapitalistide peamisi investeerimisvaldkondi.

Aastaks 2020 annab rohemajandus néiteks Saksamaal juba rohkem t66d kui auto- voi
masinatoostus. Rohemajandus pakub kasvuvoimalusi nii Eesti tootlevale todstusele,
teenusemajandusele, kui ka IT érile.

Selleks, et Eesti ettevotted rohemajandusest kui iileilmsest voimalusest osa saaksid, oleme
Arengufondis algatanud Rohemajanduse kasvuprogrammi. See on poliitikavaldkondade iilene
algatus, kdsitlemaks tervikuna erinevaid rohelise majanduse komponente, muu hulgas Eesti
poolt voetud kliima-ja keskkonnakohustusi ja antud lubadusi, teadus-ja arendustegevust,
haridust, innovatsiooni ja ettevotluspoliitikat ning allutaks need konkurentsivdoime, uute
drialade ja ekspordivoimekuse arendamisele.

Sarnased vGimalused kasvavad vilja ka heaolu- ja tervisemajandusest, mis pakub lahendamist
vajavaid viljakutseid praktiliselt kdigile majandusharudele.

Ule poole Eurooplastest on tina pdhimdtteliselt valmis vilisriigis tervishoiuteenust tarbima,
samas kui vaid 4% neist on seda reaalselt teinud. Aastaks 2050 on ainuiiksi Soomes ja Rootsis
ligi pool elanikkonnast iile 65 aasta vanused, kes lisaks meditsiiniteenuse tarbimisele on
aktiivsed ka todturul ja seetdttu piisavalt varakad, et endale heaolu- ja terviseteenuseid lubada.

Kulutused tervishoiule kasvavad SKPst kiiremini pea kdigis arenenud riides, seda isegi kiire
majanduskasvu aastatel. Omaette liiga on USA, kus tervishoiukulud on téna juba 17% SKPst;
Euroopa keskmine tase on 9,5%.

Arengufondi ja Teenusemajanduse koja varem-mainitud koostodalgatuse MedicineEstonia
eesmargiks ongi Eesti ettevitete drivoimaluste avamine sellel globaalsel kasvualal.See toob
kokku koik osapooled, kes heaolu- ja meditsiiniteenuste, seotud tehnoloogiate ja toodetega
Eestis tegelevad. Nende seas era- ja avaliku sektori haiglad, ravispa’d, tervishoiu-IT lahenduste
pakkujad, biotehnoloogia firmad, meditsiini vallas tegutsevad haridus- ja riigiasutused.

Miks mitte ei v3iks Eestist kujuneda piirkondlik tervishoiu-keskus e HUB, mis oli iihtlasi ka
kdige ambitsioonikam ndgemus, mis kasvas vilja Arengufondi tervishoiuteenuste
ekspordiseirest.

Eestist voiks saada edumeelne keskkond, kes radgib rahvusvahelistes organisatsioonides kaasa
tervishoiuteenuste vaba litkumise osas. Piirkond, kust tulevad uudseimad tervishoiu-IT
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lahendused, kes pakub end timbritsevatele riikidele tervishoiuteenuseid ja parandab seeldbi ka
siseriikliku tervishoiu kvaliteeti ning kittesaadavust.

Uks Arengufondi kitsamaid seiretdid IT kasutamisest tervishoius tdi niiteks vilja, et Euroopas
saab tervishoiu-IT ldhiajal suuruselt kolmandaks tervishoiuharuks. Samuti on aastaks 2020
saanud tervishoiust maailma IT t66stuse suurim tuluallikas. Samas tina on meil vaid mone
ettevotted, kes selles vallas tublit eksporti suudavad niidata.

Kasvuvaldkonnad kasvavad sageli vélja ka algsetest murekohtadest, nagu néditeks
veetehnoloogiad Singapuris. Motestatud arendamise korral voiks néiteks kiiberkaitse puhul
Eestiga sama juhtuda. Kuid selleks vajame me valdkondlikke start-up ettevotteid, teaduse ja
kdrghariduse arendamist ning peame Eestisse meelitama suurkorporatsioonide temaatilisi
arenduskeskusi.

Oluline on &dra mérkida, et eeltoodud pohimotetel defineeritud ja organisatsioonide tileselt
arendatavad kasvuvaldkonnad voiksid saada tiheks ldhtealuseks Eesti uue tsiikli eurorahade
planeerimisel.

Veelgi enam, selliselt arendatud valdkondade edukuse tdendosust on suures korrelatsioonis
inimkapitali kittesaadavusega — nii mahus kui ka kvaliteedis. Mis viivad meid tdnase kone
kolme viimase teemani: struktuurimuutuste poliitika, talendipoliitika ja maailma arengutrendide
tundmine.

3. Struktuurimuutuste poliitika

Struktuurimuutuse poliitika tdhendab iseenesest erinevate sammude kogumit, mille tihiseks
eesmargiks on majanduse ajakohastamine, suuremat lisandvairtust andvate drivaldkondade ja -
funktsioonide suunas litkumine. Struktuurimuutuste poliitikal on neli tahku, mille koigiga tuleb
tosiselt tegeleda.

Nendeks on:

* Esiteks, tinaste dride liikumine vdirtusahelas keerukamaks (tootmisfunktsioonilt
arendusse, disaini voi miiliki);

* Teiseks, tdnaste dride liikumine olemasoleva kogemuse baasilt keerukamatesse
sektoritesse (nt pdlevkivist polevkivikeemiasse, puidust metsamasinatesse ja metsa
keemiasse);

* Kolmandaks, uute ja suuremat lisandviairtust andvate drivaldkondade ja ettevotete
importimine majandusse valisinvesteeringute 1dbi;

* Neljandaks, uute ja suuremat lisandvairtust andvate globaalsete kasvuettevotete (nn
start-up firmad) arendamine nullist ja/vai iilikoolide kiilje all.

Arengufondi riskikapitali suund tegeleb seaduse kohaselt neljanda valdkonnaga — Eesti
ambitsioonika uusettevitluse ja selle arengu eeltingimuseks oleva riskikapitalituru
arendamisega.

Viimase kohta voib hea néitena tuua Eesti Era- ja Riskikapitali Assotsiatsiooni EstVCA

kédimaliikkamise paari aasta eest. Tdnaseks on sellel toostusharu parimat praktikat arendaval ja
levitaval MTU juba iile 40-litkme.
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Globaalse vaatega uusettevotete jaoks on kidesolev aasta tihtis, kuna esmakordselt Eesti ajaloos
voitis start-up ettevote Fortumo aasta ettevotte tiitli. Kui me Arengufondiga nelja aasta eest
Eesti riskikapitali turgu arendama hakkasime, olid terminid nagu kasvuettevote, riskikapital ja
skaleeritav drimudel justkui vodrkeel. Téna ei leia naljalt paevalehte, kus need teemad
iilepdeviti 14bi ei kéiks.

Head riigikogu liikmed, Eesti Arengufond on tina suurim Eesti ettevotetest koosneva
portfelliga riskikapitalifond. Oleme koos erainvestoritega investeerinud 15 maailma piirgivasse
ja seal juba tunnustust koguvasse ettevottesse. Nende seas on maailma suurimaks
insenerfirmaks piirgiv GrabCAD, virtuaalse riietuskabiini loonud Fits.me, PGhja-Ameerikas
mobiilmakseid ja -parkimist pakkuv NowInnovations, satelliitmodemeid arendav Modesat,
postiterminalide ja tarkvara arendaja Cleveron/SmartPost, uue pdlvkonna tuuleturbiine
valmistavad GoliathWind ja MyWind, pilgujdlgimise tehnoloogia looja Realeyes, igamehe
taskutreener Sportlyzer jne. Need on reaalsed Eesti uusettevotted, kes murravad oma
innovatsioonidega maailma.

Nende ja mitmete teiste tehnoloogiafirmade tSttu on Eesti saavutanud maailma start-up
kommuunis arvestatava tegija positsiooni. Néiteks Euroopa juhtiva drikiirendi Seedcamp é&sja
toimunud investoriirituse raames kiis agar debatt Twitteris ja muudes kanalites teemal, et
kuidas Eestist kasvab vélja nii eba- proportsionaalselt palju korge potentsiaaliga idufirmasid. Ja
kuidas muul Euroopal on keeruline SeedCampi péddseda kui nende 12 finalist-projektist 4 on
Eestiga seotud.

Eesti on alustavate tehnoloogiafirmade maailmas tédna juba vordne vordsete seas — seda nii
Soomes, Inglismaal kui ka Ameerika Uhendriikides.

Votmekiisimus meie jaoks on: mida teha, et sellised ettevotted Eestist kasvada saaksid ja neid
viis voi kilmme korda rohkem oleks. Selleks on meil vaja iihelt poolt rohkem é&riingleid ja
kapitaliseeritud riskikapitalifonde, teisalt peame oma véiksuse tottu heitma pilgu ka piiri taha, et
sealt tugevaid start-up ettevdtteid juurde meelitada.

Eestil on juba iiksjagu argumente, et saada siinse piirkonna Start-Up Riigiks, kuid selle nimel
tuleb vahemalt kiimnend sihipdrast t66d teha — Silicon Valleyt on ehitatud enam kui 50 aastat.

4. Eeltoodu viib meid neljanda olulise teemani, milleks on valdkondadeiilene
talendipoliitika.

Nendesamade varem-mainitud teadmusmahukate ettevotete suurim arenguprobleem on vajalike
oskustega inimeste leidmine, samuti vajadusel nende maailmast Eestisse toomine. See votab nii
iilikoolide kui ettevotete ndidete varal tina palju aega, on kallis ja biirokraatlik.

Maailma arengusuundumused Iubavad meil arvata, et globaalne konkurents kvaliteetse t66j0u
jérele, soda talentide pérast teravneb veelgi.

Sellistes oludes ei saa to6joupuudusele lahendust otsida vaid haridussiisteemist — lisaks tuleb
leida kiiremaid ja paindlikumaid teid, nditeks rakendada valikulist immigratsioonipoliitikat.

Sarnasele jireldusele joudis néiteks ka Arengufondi seire IT kasutamisest majanduse
konkurentsivdoime kasvatamisel. Meil on Pohjamaadega vorreldes t66jouturul puudu kuni 20
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000 IT kvalifikatsiooniga spetsialisti selleks, et neid oleks Pohjalaga sarnases suurusjirgus igas
majandusharus. Samas kui IT eriala 16petab meil aastas alla neljasaja tudengi.

Selleks, et oma voimalusi ITs suuremas mahus dra kasutada, peame paralleelselt tegelema nelja
asjaga, mille iihisnimetajaks ongi projekt “IT Akadeemia”. Me peame IT hariduse mahtu ja
kohati ka kvaliteeti tdstma. Teiseks tuleb tegeleda IT olulisemates rakendusvaldkondades
interdistsiplinaarsete rahvusvaheliste programmide kéivitamisega, kus u pooled tudengid ja
professorid on véljastpoolt Eestit. Akadeemilise jarelkasvu tekitamise nimel peame saatma
jérjepidevalt oma parimaid tudengeid maailma juhtivatesse iilikoolidesse Gppima. Ning
neljandaks peame leidma viisi, kuidas lahendada IT spetsialistide pouda selektiivse
immigratsiooniga.

Selleks, et Laaneriikides majanduskasv sdiliks, on ainuiiksi USAs aastaks 2030 t66jouturule
vaja juurde ligikaudu 25 miljonit inimest ja Euroopas 45 miljonit inimest. Nende hulgas hakkab
kdrge kvalifikatsiooniga tootajatest enim puudus olema inseneridest, [ T-spetsialistidest,
tervishoiu- ja haridustodtajatest.

Hea Riigikogu, selleks, et meie ettevotted saaksid areneda ja et me globaalses talendirallis
kaotajaks ei jadks, vajame me poliitikavaldkondade iilest terviklikku talendipoliitikat ja méirksa
sihiteadlikumat inimvara juhtimist. Me lubame Arengufondi poolt kdima liikkatud talendiseirega
selleks vajaliku taustateadmist luua.

Novembris olete kdik oodatud ka talenditeemat avavale Arengufoorumile, kus toome esmalt
lauale maailma talendiralli telgitagused ja edukate riikide praktikad selles vallas.

5. Viiendaks oluliseks teemaks on maailma arengutrendide méistmine.

Meie edukus maailmas sdltub otseselt sellest, kui palju me seda tunneme. Kui palju me seal
toimuvaid paratamatuid protsesse moistame. Endel Lippmaa iitles Kasvuvisiooni t66 raames
Arengufondile antud intervjuus tabavalt, et “Eesti edu saab tulla vaid targast liitumisest
maailma majanduse tegelikkusega”.

Ma julgen kinnitada, et vaatamata iihtlaselt hallile foonile maailma majanduses ja eurotsooni
tulevikus, on maailmas palju kirkaid vérve ehk trende, mis on iiheaegselt viljakutsed, kuid ka
suured véimalused viledatele ettevotetele ja riikidele.

Selleks, et koik eestimaalased maailma voimaluste virvarrist struktureerituma iilevaate saaks,
veab Arengufondi seiremeeskond trendiblogi www.fututuba.ee. Sealt leiate virskeid uuringuid
ja lugusid néiteks tuleviku tookohtadest, tirkavatest drivoimalustest, energeetika tulevikust,
rohemajandusest, vananemisest, kaugetest turgudest, linnastumisest, uudsetest
valitsemismeetoditest, vilisinvesteeringutest, tarbimisest, migratsioonist jpm.

Head Riigikogu liikmed — ma loodan, et toodud viis perspektiivi andsid teile motteainet. Teile
koostatud raportist Edasi! saate nii 4ra mérgitud teemadest kui ka muudest tulevikku
mojutavatest trendidest pohjalikumalt lugeda.

Korrates eeltoodu pohjal Jakob Hurda 140 aastat tagasi 6eldut, siis Eesti rahva ajalooline
kutsumus on saada suureks ja vigevaks just vaimu asjades. Me peame maailmakodanikeks
saama just tarkuse, uuendusmeelsuse ja headusega. Selle voimalikkuse ilmekaim niide on
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TeemeAra meeskond, kelle vabatahtlik planeedikoristamise ettevotmine on ringi peale teinud
juba ¥4 URO riikidest. Kusjuures vérske uuring USAs néitas, et 75% inimestest usub just
kodanike vabatahtlikku kaasamisse maailma suurimate véljakutsete lahendamisel.

Niisiis, momentum Eesti jaoks on kdes ja me lihtsalt peame selle dra kasutama. Maailm ja
Euroopa on mitmete siisteemsete kriiside kiiiisis, lahendades paljuski minevikus tehtud
valearvestusi ja vigu. Eesti seevastu on kiillalt heas vormis, et muutuva maailma keerises
otsustav liigavahetus teha.

Ldpetuseks soovin ma teile delda, et Teie ellukutsutud Arengufondist on tdnaseks saanud Eesti
riigi innovatsioonilabor ja muutuste agent. Ténu seiret60 kaasavale iseloomule on osapooled
hakanud Arengufondi vdtma kui omamoodi tthendusliili ja ,,tolki” ettevotlussektori, riigi ja
kolmanda sektori vahel. Seda on mdistlik &dra kasutada, et ette votta uusi era- ja avaliku sektori
koostdodalgatusi, mis aitaksid 14bi méngida erinevate huvipoolte kaasamist vajavaid keerukaid
teemasid.

Selleks, et Arengufondi moju Eesti majanduse arendamisel veelgi suurem oleks, tasub seda
suunata lisaks riskikapitaliinvesteeringutele ka rohkem strateegilist laadi investeeringute
suunas. Selle taustal voib Arengufond kujundada ka ldbirddkijaks oluliste ja suuremate
vilisinvesteeringute kaasamisel meie majandusse.

Ma plaanin jargmistel kuudel kohtuda Riigikogu erinevate fraktsioonidega, ministeeriumite ja
asjakohaste riigiasutuste juhtidega. Minu soov on iiheskoos arutada, kuidas Arengufond saaks

jargmisel neljal aastal Eesti riigile voimalikult kasulik olla.

Ikka selleks, et Eesti teaks ja kasutaks oma voimalusi muutuvas ja globaliseerunud maailmas
1abiloomiseks.

Ma tdnan Teid tdhelepanu eest ja vastan meeleldi Teie kiisimustele.



