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Alus Arengufondi seadusest

нΦ !ǊŜƴƎǳŦƻƴŘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ Ƨŀ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘ

όмύ !ǊŜƴƎǳŦƻƴŘƛ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǎǘƛƳǳƭŜŜǊƛŘŀ Ƨŀ ǘƻŜǘŀŘŀ 9Ŝǎǘƛ 
majanduses muutusi, mis aitavad majandust ajakohastada,
ŜƪǎǇƻǊŘƛ ƪŀǎǾǳ ǘŀƎŀŘŀ ƴƛƴƎ ǳǳǎƛ ƪƿǊƎŜǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ 
ƴƿǳŘǾŀƛŘ ǘǀǀƪƻƘǘƛ ƭǳǳŀΦ

ïArenguseire: maailma trendide kojutoomine ja 
ǘƿƭƎŜƴŘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ Ǉƛƭƻƻǘ-algatused

ïVarase faasi riskikapitali fond: riskikapitalituru arendamine 
ja investeeringud alustavatesse innovaatilistesse 
ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǎŜ



±ŅƭƧŀƴƻǇǇŜƛŘ ƪƻƭƳŜǎǘ ǎŜƛǊŜǘǀǀǎǘ



Eesti probleem on majanduse lihtsakoeline 

struktuur

Liiga palju Liiga vªhe

Image source:

share.skype.com/.../11/staff_on_beanbags.html 

Image source:
germanhistorydocs.ghi-dc.org/images/11074861.jpg

http://share.skype.com/sites/en/2005/11/staff_on_beanbags.html
http://germanhistorydocs.ghi-dc.org/sub_imglist.cfm?startrow=11&sub_id=274&section_id=16


¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾ ǎǳǳǊŜ ƭƛǎŀƴŘǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ǎŜƪǘƻǊƛǘŜǎ ƻƴ ƳŀŘŀƭ
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Kuupalk kroonides

11 400 in 23 000 EEK palk + juristid

2% teenuste ekspordist, 4 %SKTst

Exportingsector in Estonia  isverylow valueadded



Share of Population Age 65 and Older, 2030

% 65+, 2030 

2% to 10%

10% to 15%

15% to 20%

20% to 31%

Source: United Nations 2006 medium variant forecast.

Share of Population of 65 Years and Older, 2030F

2050. a 
maailmas 2 

miljardit 
vanurit 

vs 650 mln 
ǘŅƴŀ

¢ŅƴŀǾǳ ƪŀǎǾŀō 
vanurite arv 
maailmas iga 

kuuga ligi miljoni 
ǾƿǊǊŀ



±ŅƘŜƳ Ƴŀƪǎǳǘǳƭǳ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƴŜǾŀŘ ƪǳƭǳŘ  

The ratio of the sum of the population aged 0-14 and aged 65+ to the population aged 

15-64, Estonia

Source: Population Division of the Department of Economic and Social Affairs of the United Nations Secretariat, World Population 
Prospects: The 2008 Revision, http://esa.un.org/unpp, Friday,May14,2010

¢Ņƴŀ
1:4

Tulevikus
1: 2.5

http://esa.un.org/unpp


Kulusurve riikide eelarvetele kasvab



«ƭŘƛƴŜ ǘǳǊǳ ƪŀǎǾǳ ƳǳŘŜƭ

±ŅƘŜƳ 
avalikku 

rahastamist

Kasvav 
ƴƿǳŘƭǳǎ

Turu kasv

ωSpetsialiseerumine tervishoiu 
teenustes

ωRiklikultrahastatud teenuste 
nimekiri kasvab aeglasemalt

ωSuureneb otse ja kaudse 
rahastamise  kombineeritud 
skeemi osakaal

ϭ Lƴǘǳƛǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ [ǘŘ нлмл



Tervihouteenused modustavadmªrkimisvªªrse osa 

Euroopa riikide SKT-st (9.5%)

Allikas: RB Strategy2009, GlobalHealth Partner  2008, www.cms.gov/NationalHealthExpendData
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Kulutused tervishoiule kasvavad k»ikjal Euroopas kiiremini kui SKT



Allikas: http://www.bls.gov/oco/oco2003.htm

ÁUSA-s kasvab aasaks 2018 ¿le 55 aastaste osas tººj»uturul 18%-lt 24%-ni. 

ÁSamuti ennustatakse jªrgneva 8 aasta jooksul k»ige enam n»udlust (4 mio uut 

tººkohta) tervishoiu ja sotsiaalhoolekande personali jªrele.

Uued tººkohad ja vananev 

tººtajaskond



Vªikeste spetsialiseeruvate kliinikute 

arv Euroopas kasvab



Turu struktuur

Allikas: RB Strategy2009, GlobalHealth Partner  2008
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Rahastaja: nt 
ƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎŦƛǊƳŀ Ǿƿƛ 
patsient 
Pakkuja: erakliinik nt 
plastiline kirurgia

Rahastaja:nt 
Haigekassa, NHS
Pakkuja: erakliinik nt 
Capio, Taastav Kirurgia 
Kliinik

Rahastaja:nt 
Haigekassa, NHS 
Pakkuja: PERH, 
KLIINIKUM

Rahastaja:nt 
ƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎŦƛǊƳŀ Ǿƿƛ 
patsient ise 
Pakkuja: PERH, 
KLIINIKUM

Outof pocket



T»enªoliselt nªeme tulevikus eraraha (out of pocket) 

osakaalu kasvu

P»hjamaades out of pocket turg 17%, UK 12% 

kogu tervishoiuteenuste kulutustest



Allikas: DeloitteCenterfor Health Solutions, 2008; PatientsBeyondBorders

±ŅƎŀ ǇŀƭƧǳŘ ƭƻƻŘŀǾŀŘ ƳŜŘƛǘǎƛƛƴƛǘǳǊƛǎƳƛ ŅǊƛǎǘ ƪŀǎǳ ƭƿƛƎŀǘŀΚ
Mehhiko
Hind: 25-30% vs USA
Enamus kliente USA-st
Hambaravi ja plastiline 
kirurgia
3 JCI akrediteeringut

Ungari
Hind: 40-50% vs USA
Enamus kliente Euroopast 
(UK-st)
Hambaravi ja plastiline 
kirurgia

5ǳōŀƛΣ !ōǳ 5Ƙŀōƛ Ƨǘ !«9
Tervise city (projekt 0.5 mlrd 
USD)
38 JCI akrediteeringut
17 Saudiaraabias

India
Hind: 20% vs USA
450 000 turisti (2007)
eksport 350 mio USD
10 JCI akrediteeringut

Tai
Hind:  30% vs USA
1.2 mio turisti 2006
eksport 660 mio USD
4 JCI akrediteeringut

Singapur
Hind: 35% vs USA
410 000 turisti 
2006
13 JCI 
akrediteeringut

USA-st 2008 540 000 in
нлмн ƭƛƛƎǳō ǾŅƭƧŀ мΦс mio patsienti

Malaisia
Hind:  25% vs USA
300 000 turisti 2006
Peamiselt plastiline 
kirurgia ja 
alternatiivmeditsiin
1 JCI akrediteeringut

[ƿǳƴŀ-Aafrika
Hind:  30-40% vs USA
Plastiline kirurgia
O JCI akrediteeringut

Brasiilia
Hind:  40-50% vs USA
USA kliendid
Plastiline kirurgia
12 JCI akrediteeringut

Costa Rica
Hind:  30%-40% vs USA
Hambaravi, plastiline
USA kliendid
1 JCI akrediteeringut



ÁKas ahvatlevalt soodsa hinnaga kvaliteetne teenus mujal paneb patsiendid 

liikuma teistesse riikidesse?

ÁAasias oodata kasvu 20% aastas (kokku 4mlrd USD turg)

ÁUSA-le ennustatakse kriisi jªrgselt tervishoiuturismi kasvu kuni 35% a.

ÁKas kulusurve muudab poliitka jªreleandlikumaks ja suunab tervishoiu 

s¿steemist patsientide voogu rohkem piiri taha odavamat ravi saama? 

Allikas: http://www.deloitte.com/us/medicaltourism



Top 10sihtkohad
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UK kriisi ajal aktiivsus langes
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Peamiselt tarbitakse hambaravi

Dental; 45%

Cosmetic; 25%

Everything else; 
30%

UK teenuste tarbimise jaotus

ϭ Lƴǘǳƛǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ [ǘŘ нлмл



Mexico 23%

Hungary 16%

India 16%

Thailand 14%

Poland 13%

Turkey 6%

Others 4%

Spain 3%

Bulgaria 3%

Costa Rica 2%

Mexico

Hungary

India

Thailand

Poland

Turkey

Others

Spain

Bulgaria

Costa Rica

Maailmas hambaraviteenuste ekspordi turu 
jaotus riikide kaupa (turism)

Source: Reva Health





H¿potees testimiseks

Eesti tervishoiuteenustel 

on 

ekspordipotentsiaali





¢ŜǊǾƛǎƘƻƛǳǘǳǊƛǎƳƛ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ 9ŜǎǘƛƭŜ

ÁtƿƘƧŀ-9Ŝǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭƘŀƛƎƭŀ ƪŀǊŘƛƻƭƻƻƎ aŀǊƎǳǎ ±ƛƛƎƛƳŀŀ ǇƿƘƧŜƴŘǳǎΣ 
Ƴƛƪǎ 9ŜǎǘƛǎǎŜ Ǿƿƛō Ƙŀƪŀǘŀ ǎŀŀōǳƳŀ ǾŅƭƛǎǇŀǘǎƛŜƴǘŜΥ

ÁaŜƛŜ ƳŜŘƛǘǎƛƛƴ ƻƴ Ǹƪǎ ƪǳƭǳǘƿƘǳǎŀƛƳ 9ǳǊƻƻǇŀǎ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ƻǎŀǎ 
oleme ka konkurentsis 

Á9ƛ ƴŅŜ ǘŀ ƻƘǘǳΣ Ŝǘ ǊŀǾƛƧŅǊƧŜƪƻǊǊŀŘ ƪŀǎǾŀƪǎƛŘΦ aŜƛŜ ǾƿƛƳŜƪǳǎ ƻƴ 
ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ǎǳǳǊŜƳΣ ƪǳƛ ƳŜ ǇǊŀŜƎǳ ǘǀǀŘ ǘŜƘŀ ǎŀŀƳŜ ςehk haigekassa 
ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǇŀƴŜǾŀŘ ƳŜƛƭŜ ǇǊŀŜƎǳ ǇƛƛǊƛŘ

ÁYŀǊŘƛƻƭƻƻƎƛ ǾŀǎǘǳǾƿǘǳƭŜ ƪŜǎƪƳƛǎŜƭǘ сс-ǇŅŜǾŀƴŜ ƧŅǊƧŜƪƻǊŘΣ ƻƴ ǘŜƳŀ 
ǎƿƴǳƭ ƭŅŅƴŜǊƛƛƪƛŘŜƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ƪǀǀƳŜǎΦ bŅƛǘŜƪǎ {ǳǳǊōǊƛǘŀƴƴƛŀǎ ƻƴ 
ooteaeg kardioloogi vastu-ǾƿǘǳƭŜ ƪǳǳǎ ƪǳǳŘΦ

Á±ŅƭƛǎǇŀǘǎƛŜƴǘƛŘŜ ǘǳƭŜƪ Ǿƿƛō ǇƛƎŜƳ ƘƻƛŘŀ ƴƻƻǊƛ ŀǊǎǘŜ 9Ŝǎǘƛǎ Ǿƿƛ ƛǎŜƎƛ 
lahkunuid siia tagasi tuua.

Allikas: http://www.epl.ee/artikkel/578505, 14.07.2010

http://www.epl.ee/artikkel/578505


Tervishoiu tªhtsus kavab

ÁRahvastik vananeb ðtervishoiuteenuste n»udlus ja sisu 

muutub

ÁTeaduse ja tehnika areng loob tervishoius rohkem 

v»imalusi

Á Inimesed ootavad tervishoiult rohkem

Á Inimesed reisivad rohkem



Terviseteadlikum kodanik loob uut turgu  

-Tervis on rohkem kui tervishoid: probiootiline
ƧƻƎǳǊǘΣ ƴŀƘƪŀ ƳƛǘǘŜŅǊǊƛǘŀǾŀŘ ǊƛƛŘŜŘΣ 
terviseturism, ƘƻƳŜǀǇŀŀǘƛŀ, ennetav 
diagnostika jne.  

-άSecondaryhealthcareƳŀǊƪŜǘέ maailmas 
kasvab

-Nt Saksamaal vastav turg juba praegu 60 
miljardit EURi (2.5% SKP-st) ja kasvab 6% 
aastas alates 2000 aastast

-LƎŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘ ǎŀƪǎƭŀƴŜ ƪǳƭǳǘŀō флл 9¦wƛ 
aastas ennetavale tervisekontrollile, 
alternatiivmeditsiinile, heaoluteenustele, 
spordile ja tervistavale toidule

-Eurooplastel on valmisolek oma kulutusi 
ǘŜǊǾƛǎŜƭŜ ǘƿǎǘŀ ѻΣ ƪǳƛ ƴŜƴŘŜ ƴƿǳŘƳƛǎǘŜƭŜ 
vastavaid tooteid ja teenuseid turul pakutaks

Allikas: Trendsin EuropeanHealthcare, Roland Berger2007



Sisseehitatud konflikt

Praegu pakutakse inimestele 

21. sajandi meditsiinitehnoloogiat 

19. sajandi organisatsiooni, struktuuride, 

ƧǳƘǘƛƳƛǎǘŀǾŀŘŜ Ƨŀ ƘƛƴƴŀƪǳƧǳƴŘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ

Porter ME, OlmstedTeisbergE. 
RedefiningHealthCare: CreatingValue-BasedCompetitionon Results. 

HarvardBusinessSchoolPress, 2006



¦ǳǊƛƴƎǳ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ

ÁKaardistada tervise- ja heaoluteenuste ekspordi hetkeseis

Á[ǳǳŀ ŜǘǘŜƪǳƧǳǘǳǎ ǘǳƭŜǾƛƪǳǾŅƭƧŀǾŀŀŘŜǘŜǎǘ ǘŜǊǾƛǎƘƻƛǳǘŜŜƴǳǎŜƛŘ 
eksportida (10 a perspektiiv)

ÁAnda soovitusi eksporti soosiva poliitika kujundamiseks 
όƳƛŘŀ ǎŀŀƪǎ ŅǊŀ ǘŜƘŀ о-5 a)*



Pikk seireprotsess ... koos kaasamisega



MIS ON TERVISHOIUTEENUSED?

1. Suurendavad inimese vaimset, f¿¿silist v»i sotsiaalset 

heaolu

2. Osutatakse tunnustatud (litsentseeritud) 

professionaalide poolt tunnustatud tervishoiuasutustes



Mis on tervishoiuteenuse eksport?

ÁLiiguvad inimesed tervishoiuturism

ÁLiigub kapital otseinvesteeringud

ÁLiigub informatsioon telemeditsiin

ÁLiiguvad spetsialistid ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƳƛƎǊŀǘǎƛƻƻƴ

wŀƘŀ Ƨƿǳŀō ƪƻƧǳ



FDI 50%Liigubteenus
(virtuaalkeskkonnas) 
Ǿƿƛ spetsialistid; 10%

Liiguvad
patsiendid; 40%

13.3 mlrd USD

Peamine USA
Suured kulutajad Euroopas
Saksamaa, ǑǾŜƛǘǎ1 mlrd USD
UK 0.1 mlrd USD
50,000ǇŀǘǎƛŜƴǘƛ ǊŅƴŘŀǎ ǾŅƭƧŀ 
2006 a.

Allikas: JonMortensen2008, UN ServiceTradedatabase 2005

Tervishoiuteenuste eksport= teenuse eest maksavad mitteresidendid 
See on 1,2% maailmas rahvusvaheliselt kaubeldavatest teenustest kokku 

USD 33 miljardit 2005

Spine3 clinics
Dental3 clinics
Bariatrics8 clinics
Ortopaedics2 clinics

Bankokisasuvat BumrungradiƘŀƛƎƭŀǘ ƪǸƭŀǎǘŀō ƭƛƎƛ плл ллл ǾŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎǘ 
tulevat patisientiaastas

YŅƛǾŜ нрр ƳƭǊŘ 99Y
мр ǊƛƛƪƛΣ млл Ǹƪǎǳǎǘ
мр ллл ǘǀǀǘŀƧŀǘ

±ŀŀǘŀƳŜ ǎŜŘŀ ŅǊƛ 
ƭŅƘŜƳŀƭǘΗ

«ƭŜ мн ллл
Saksa arsti 
ǘǀǀǘŀō ¦{!-s



Tervishoiuturism (40%) ja otseinvesteeringud (50%) 

ŀƴƴŀǾŀŘ ƭƿǾƛƻǎŀ 

ǇƛƛǊƛǸƭŜǎŜǎǘ ǘŜǊǾƛǎƘƻƛǳǘŜŜƴǳǎǘŜ ƪŅƛōŜƳŀƘǳǎǘ  

(ca 33 miljardit USD)

maailmas (2005.a andmed)

Mortensen J. International Trade in Health Services, DIIS Working Paper no 2008/11



9Ŝǎǘƛ ǘŜǊǾƛǎƘƻƛǳǎǸǎǘŜŜƳƛ Ƨŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ Ƨŀƻƪǎ 

on 

perspektiivikaim ekspordivaldkond 

tervishoiuturism



Tervishoiuturismi poolt ja vastu

Mortensen J. International Trade in Health Services, DIIS Working Paper no 2008/11



Eurooplased on valmis kasutama TH-teenuseid 
ǇƛƛǊƛǸƭŜǎŜƭǘΣ ŀƎŀ ǊŜŀŀƭǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ŜŜǎ ǘƿƪƪŜŘ

Allikas: Eurobarometer2007



aƛƭƭŜƪǎ Ƴƛƴƴŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǊŀǾƛƭŜΚ

Allikas: Eurobarometer2007



[ƛƘǘƴŜ ƳŀǘŜƳŀŀǘƛƪŀ ƴŅƛǘŀōΣ Ŝǘ ǘŜǊǾƛǎƘƻƛǳǘŜŜƴǳǎǘŜ ǘǳǊƎ 
kasvab

Nii Eestis, Soomes kui ka Rootsis on aastaks 2050 ǸƭŜ40% 
ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎǘǸƭŜ ср ŀŀǎǘŀ Ǿŀƴŀ

«wh нллу

+

άHallpeadeturuά mahtu(ǸƭŜ60-aastased tarbijad) 
hinnatakseglobaalselt700 miljardileUSD-le aastas

Boston ConsultingGroup2010



IƿōŜƧǳǳƪǎŜƭƛǎǘŜ ŀƧŀǎǘǳ ƭƻƻō ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ  

-60+ toodete ja 
teenuste globaalseks 
turumahuks 
hinnatakse 700 
miljardit USD

- 21 saj eakas ei tunne 
ennast vanurina ς
aktiivne vananemine Tarbija24.ee: IŅŘŀŀōƛƴǳǇǳƎŀ ǎŜŜƴƛƻǊǘŜƭŜŦƻƴƛǎǘ ǎŀƛ ƴŅŘŀƭŀ ƳǸǸƎƛƘƛǘǘ 

20.09.2010 



1998 Kohll& Deckervs Luksemburg 
Euroopa Kohus:

Kuidas Kohll& Decker
Euroopat raputasid

άκΦΦΦκ ǘŜǊǾƛǎƘƻƛǳǘŜŜƴǳǎǘŜ ƻǎǳǘŀƳƛǎŜ ǾŀōŀŘǳǎ ƘƿƭƳŀō 
teenusesaajate, sealhulgas arstiabi vajavate inimeste vabadust 
Ƴƛƴƴŀ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǘŜƛǎŜ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛ ΦΦΦ ά



Eesti on kaardil ...


